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TUAKOPAT BAHKJIAPU AEIIO3UT OIIEPAIIUAJIAPUHUHI
HA3APUI BA AMAJIMI KUXATJIAPHA XYCYCHJIA

Paxumos A.M.
TowkeHm monua uHcmumymu, TowkeHm, Y36eKucmoH

Makoaga THxopaT OaHKIapy AEMo3UT 0a3acHHU MyCTaxkamuiail Oopacuaaru
WIMHNA Kapanuiap, pecrmyOnuKaMu3 THXKopaT OaHKIapW JENo3UT Oa3acCHHUHT
aMaJIJIaTd XOJIaTH TaxJIMJIM Ba YHTA TahCHUP ATYBUM WYKH Ba TAIIKK OMUJUIAP KYpHO
YUKWITAH, NIYHUHTJEK, a0 KWIMHTaH pecypciap Oa3acMHM MycCTaxKamiiaml Ba
KEHTalTUpUI r03acuaaH Takiudiap Oepuiras.

Tasiny cy3nap: TmwxopaT 0aHKH, JEMO3UT, AEMO3UT 0a3acu, JEMO3UT TypJIapH,
Tajgad Kuiaub OJMHTYHYA JCTIO3UT, MYAATIN JETO3UT, )KaMFapMa JIETO3UTH, JIETO3UT
ceptudukaty, 6aHK pecypciap, ka0 KWIMHTaH Mabiariap, 6aHk pecypc 0aszacu.

CraTbs paccMaTpuUBaeT HAy4YHBIEC B3TJIAbI YKPEIUICHHS JEMO3UTHON Oa3bl
KOMMEpPYECKUX OaHKOB, aHAIW3 TEKYIIETO COCTOSHHS JCTIO3UTHOM  0a3bl
KOMMEpYECKUX OaHKOB B HaIllel PEeCIyOlHMKe W BIUSHUEC BHYTPEHHUX W BHEITHUX
(aKkTOpOB Ha pacUIUpEeHHe JCMO3UTOB, a TAKKE B CTaThE PACCMATPHUBAIOTCS MYTH
YKPEIUICHHS ¥ PACUTUPEHUS peCypCHOM 0a3bl OAHKOB.

KiroueBblie cjioBa: KoMMepueckue OaHKH, JCMO3UT, JAEMo3uTHasi 0as3a, BHUJIbI
JICMIO3UTOB, JCMO3UT JO BOCTpEOOBaHUS, CPOUHBINM JEMO3UT, cOeperaTeabHbIN
JIENIO3UT, JCTMO3UTHBIM cepTu(UKaT, pecypchl OaHKa, MPHUBJICUCHHBIE CPEICTBA,
pecypcHas 6a3za 6aHKa.

KHUPHUII

MamitakaT MKTUCOIUETUHUHT TassHY Ba caMapalii YCTyHJapuiaH Oupu OYiuo,
MOJIMSIBUM KUXATIaH MycTaxkaM Ba Oapkapop (aonusT KypcaTyBUd OaHK THU3UMH
XxpcobOnanaan. Xap Oup AaBIaTHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIIAHUII Japakacu
Ba KeJlaKakJard TapaKKWETH, aBBaJlo, Ma3Kyp MamJjlakaraa Oapro STWIraH Ba
MyHTa3aM paBUILA TAKOMUJUIAIITUPUO Oopuiiagurad OaHK TU3UMHUHHUHT (DAOTUSATUTA
oormukaup. Twkopar OaHKIApW peCypClapuHMU camapaliy OOIIKapuIll MamilakaTnaa
AKCIIOPTra WMYHANTUPWIraH pakoOaTOapaoIl ToBapiiap Ba XH3MATiap XaKMHHU
KyTaWTupumaa, OaHKIAp JHUKBUUIWIMTAHYA TabMUHJANI Ba MWUIMK BaioTa
OapKapOpJIMTUHU OIIMPHUINA, AXOJUHUHT OaHK TH3UMUTA OYIraH WIIOHYWHU
MyCTaxKamJaliia MyXuM axaMusiT KacO dTaju.

MycCTakuuMK Wrmapu pecnyOanKkaMu3ga WKKA TIOFOHAIM MyKamMMall OaHK
TU3UMHU IAKJUTAHAW Ba PHUBOXKJIAHMOKJA, OaHKJIAPHUHI XU3MaT TypJiapyd Xamja
cuatuaa kugaui Yy3rapunuiap 103 OepMokda, YeT 21 OaHkjIapu OwiaH Y3apo
XaMKOPJIMK ajloKajapu YpHATUIAM Ba TakoMuWuiammO Oopmoxaa. bupok Oankiap
pecypciapiad camapaiu (oianaHuIIM XamJa Jeno3uT Oa3acMHU KEHTaWTUpHUII
OwtaH OOFJIMK alipuM Macaiaiap 10,13apoiuruda KoJIMOKa.

IIly ypunma GAHKIAPHMHT JENO3MT 0A3aCHHM KEHraHTHpHINIA Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu Ilpesunentununr 2015 #un 6 wmaitnarm I1K-2344-connu kapopu
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aJlloXM/1a axaMusATra ara Oyiau,spHM “baHk THSUMUHUHT MOJUSBUN OapKapOpiIHru Ba
WIIOHWIMJINTUHU SHaJa OIIMPHI, TIKOpAT OaHKIApUHUHT pecypc Oa3acHHH
MycCTaxKamJjialll Ba PUBOXKJIAHTUPHIN YYyH KyJail mapr-mapouTiap spatuml...”’[1]
3apyp.

Twxopar GaHKIAPUHUHT KPEIUT ONepalfsuiapyd caMapagOopiMTUHU OLIUPHUIL
YIIAPHUHT KaJI0 KWJIMHTaH MaOiarfapuHUHT OapKapOpJIUTHMHU TabMHUHIIAIL OPKAIH
fo3ara kemaaud. TuxopaT OaHKIAPUHUHT Y30K MYIAATIIA KpeauTiall >kapaéHuaaru
UIITUPOKUHU ~ KYYaWTUPHILI  yJIApHUHT y30K MYAJIATiId  pecypc 0Oa3zacuHU
MYCTaxKaMJIAIIHA Tako30 O5Taau. Y3 HapOatuiaa, OaHKIAp pecypc 6a3aCHHUHT
MYCTaXKaMJIUTH OPUJUK IIAXCIAPHUHT JICTIO3UTIApU Ba axojdd OMOHATIapu
MUKJIOPUHUHT YcuO OopuiuMra, yJIapHUHT MHUKIOp Ba MyJAaT KUXATIaH
OapKapOpJIMTMHU TabMUHJAITAa OOFNMHMK. YyHKH, THXKOpaT OaHKIapu pecypciapu
TapkuOua xajnd KWIMHraH MalJaFiiap CaJIMOFH KyJa XaM IOKOpU OYiIu0, yJTapHUHT
mukgopu 70-80 % Hu Tamkun kuiaaam [3]. V3 naBbarua, THXKOpaT OaHKJIAPUHUHT
MaMJIaKaT WUKTHCOAMETUHU OapKapop PUBOXKIAHTHUPUIIIATH YPHUHU TabMHHIIAIIL,
YHUHT UHBECTHUIMSUIAPHA MOJIMSIAIITAPHI skapaéHnapuaard (aoUIMriHA OIIUPHIIL
OeBocHTa YJIApPHHUHI Y30K MYIJIaTiId pecypc 0a3acHMHM IIAK/UIAHTUPHIIL Ba
KEHTalTUPUIITa OOFITHUK.

MamnakatumMu3 ~ OaHK-MoJMs — TU3UMHUAA  oaub  Oopunaérran  TyO
WCJIOXOTJIADHUHT TIMPOBAp]l MaKCcaad XaM pecnyOIuKaMu3 TIKOpAT OaHKIapH
pecypc 6azacuHU MycCTaxKamJalira, XyXaluK IOpUTYBUYH CYObEKTIap Ba aXOJIMHHUHT
0aHK TH3UMUTa OYJraH MIIOHYMHM omupuinra Kaparuinrad. [llyngan kenud 4ukuo,
V36exucron PecnyGmukacu Ipesunentununr 2017 iimn 7 despanmaru I1D-4947-
comnu (apMOHH OWIAH TAcHWKIAHraH “Y36exkucToH Pecrny6amkacHHH —sHazga
PUBOXIIAHTUpUII Oyiinua XapakaTiap cTpaTervsicu ’aa OaHK THU3UMHHH HCJIOX
KWIUIIHA 9yKYypJAIITHPHUI, JETO3UT Oa3acHHM OIIWPHIL, YJIAPHUHT MOJIMSBUNA
OapKapopiUrd Ba HINOHWIWJIMTHHA MycTaxkamwiam Basudamnapu [2] Oenrwmnad
KYWWJITaHJIUTY MaB3yHUHT J0J13apOJIMTUHU KYpcaTau.

MAB3YT'A OUMJ ATIABUETJIAP TAXJINJIA

Jeno3ut— Tanad KWIMHHMIIKA OWJIAHOK €KUM TYJIOBHM aMalira OUIMPYBYM IIAXC
OWIaH TYJIOBHU OJIyBYM Iaxc €EXyJ YJIapHUHT KOHYHUW BakKWwUIapu ypTacuua
KeIUIIWIraH mynanataa Qgousmap €KkM ycrama Xak TyiaraH xonna €xyn OyHmaid
TYJIOBIAPCU3 KaWTapuO OepuIl mapTu OWIaH TOMIIUPUIAAUTAH MUJUIMKA Ba YET dJ
BAIIOTACHJIATH ITyJ1 cymmacH [4].

@daH Ba TEXHUKAHWHT >XKaJaJl PUBOXJIAHUIIKA OWUJIAaH THUXKOpPAT OaHKIAPUHUHT
JIETIO3UT OlepalusJapuHN YpraHuiira YbTHOOpP KyHAaH-KyHTa OopTHO OOpMOKIA.
Twxopat OGaHKIapu JEMO3UT OMepanusuiapu Kymiad XOprKUW Ba MamIlaKaTHMU3
MKTHCOIYM OJUMIIAPUHUHT WIMHUHI UILIapUAa YpraHuira.

Kymnanas, XOPHKIIUK UKTUCOTYH OJIUMJIap E.®.)KykoBa Ba
H.[A.OpuamBunwiap ¢ukpuya, kymiad OaHkiIapja Kap3 MaOjaFjIapUHUHT acoCUi
KUCMU — Oy Jnerno3utiap (oMoHaTiap) xucoOmanaau. bank amanuéruaa “aeno3ut”
aTamacu OMpPUHYHUIAH, )KUCMOHUN Ba IOPUJIMK IIaxciaap TOMOHMJIAH OaHK JEMmO3UT
HIapTHOMAacuja Kaij »JSTWIraH MyailssH MapTiap acocuaa OaHKKa KyWWJITraH
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Malyafnap, WMKKWHYMIAH, OaHKIard OMOHAT JTajlapUHUHT MyJd TajablapuHu
TaCAWKJIOBUM OaHK KATOOIApHUra KUPUTHITaH E3yBiapuaup [5].

[yaunraek, sHa Oup wmkrtucomun onmmma H.M.Poszanoma “Jlemosutnap €xu
OMOHaTJIap OaHK MaXOypUSATIAPUHUHT KaTTa KUCMHUHH TaIIKWI 3Taau. Jlemo3utnap
axonu Ba (uUpMaNapHUHT Myn Mmabnarnmapu cudarujga TYIIyHWIAIW, yiaap MyaisH
IIapouTiap/a Ba MyaisiH 1aBpja OaHk XucoO pakamura yrkaswiaau” [6] neran ¢pukp
Omupras.

V36exucrommk omuM Y.V.A3H30B TIXOpaT OaHKIApH TOMOHHMIAH Kaib
ATWIAWraH Maljarjap BajJlOTacMJaH KaTbu Hazap, ¢akar MIWUIMKH BallloTazaa
MaxOypull 3axupanapHu SpaTUll TapTUOU YPHATUITAHIIUTH, IOPUAUK Ba KUCMOHUN
mIaxciap y4yH cTaBKajap OUpiamTUpuinO, IOpUIUK MIaxcliap MAUIMA BalroTajaru
Jeno3utiiap Oyiimya ycraB Tanabliapu KaMaWTUPUITAHIIUTH, XOPHKUN BallIOTagaru
Jeno3uTiiap Oyiimya IOKOpW CTaBKajgap >KOpUM STWITaHIUTrUra Oy 5ca, MWUIAN
BaJIOTaJard  JICTIO3UTJIADHUHT  KO3UOQJOPIMTHHA  OIIMPHIL, HUKTHCOAUETHU
JOJUTapiall JapakKaCMHU TMacaWTUpUIl Ba OaHK THU3UMUHUHT JIMKBUAJIUTHHU
TapTHOTra COJMIIHUHT 0030p MEXaHU3MIAPUHUHT CaMapaJOpiUTUHU OIIUPHUIITA
omu0 kemummra tyxtad yrraH [7/]. byHmaH uryHmail xyiocara KeJIHWII MyMKHHKH,
JIEMO3UT Ba OMOHATIApP MOHETap CHECATHU camapaliyd amajra OIIMPHUIITa Xu3Mar
Kwiaau. by aca, ¥3 HaBOaTua, MaMJIaKaTJard UKTUCOAUM YCUITa TabCUP KUITyBUH
MaKpOUKTHCOUN CUECATHUHT MYXUM OYFUHU XUCOOIaHAIH.

IIpodeccop II.3.AGaynnaeBaHuHr GUKpHYA, 3ca, KAXO0H aMaIuETHIA
“memo3uT” Aeranja, hakaTruHa Cakjaiml YIyH MOJUS-KpeauT €ku 0aHK Myaccacacura
Oepunrad myn mMabnariapu €Kk KUMMATIM KOFO3Jap sMac, Oaiku 0aHK OMOHaTIapu
Owran Oup Karopja OOXXOHA TYJIOBJIApW, WUFUMIIAP, COJHUKJAP Ba XOKa30JapHU
TYJall y49yH KAPUTWIraH Oaaauiap xam TymryHuianu [8].

[Ipodeccop A.A.OMOHOB ¥3 WIMHIA TAAKUKOTIApHAA OaHK pecypciaapvHU
OOLIKAapuIla CTPAaTEeruKk peXalallTUPUII Kamujga Oup WHWuingaH YH Wuiarada
MVYIDKQIUIaHUO MIIa0 YMKWIMIIA MAakKcajara MYBO(DUKIMTMHM KalJ 3TUO YTras.
Bynna acocuit 3THOO0p, pecypciaapHHu kKajad ATUII Ba XKOWIAIITUPUIIIHK MYyAAaTIap
OyliMya MyBO3aHATJIAIUTUPHIL, MOJIMABUI Oapkapop MIDKO3JIap TapKUOWHU
MIAKJUTAHTHPUII, pecypciiap kajnd STUITHU OMOHATYMIIAp Ba MUXKO3/map Oyitnua
TabaKaJalTHPUII KaOwiapra KapaTUITHA MakKcaara MYyBOMUKJIUTH TabKUIJIaHTaH
[9]. Tabkuamamr T03MMKH, pPECypCIapHM KaJ0 OSTHII Ba KONIAIITHPHIIL
MyAJIaTIapUHA  MYBO(DUKIAIITUPHUII, pecypciiap a0 STUIIHAM OMOHATYWIAp Ba
MIDKO37ap Oyitmda nuBepcUPUKAIMAIANIMIINTA IPUIIUAILT THKOPAT OaHKIAPUHUHT
pecypcllapuHH caMapaid OOIIKapHIl YYyH acOCHi JacTak Oyiub xucobmaHaau.

[Tpodeccop @.M.MupzaeB y3uHUHT TaIKUKOTIapuaa OaHKIapapo pakoOaTHH
IaKJUTAHTUPUIITHUHT  KOHIIENTyal acociapura TyxTad Vyrrad. XycycaH, OaHK
Xu3MaTiapu 0030puja pecypciapHH Kaji0 ATuill, MabJjiaFiapHU >KOMIAIITUPHUII Ba
Oomka Oapuya OaHK XHM3MaT TypJapuHU amajira OIIMPHUIN >KapaéHHUIa ro3ara
KeJIQJIMTaH UKTUCOIUN MyHOcabaTjaapHu OaHKJIapapo pakOOaTHUHT acocu cudaTtuia
kypcatu6 Vyrran[10]. Jlemak, Twkopar OaHKJIApH [EHO3UT OMEpaIUsIapUHUHT
Ha3apuil Ba aMaIuil )KUXATIapUHU TYJIMK YpraHulll, TaXJIWI 3TUIL Ba YHJIaH TETUIILIA
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XyJiocajlap YMKapUIl OAHKJIAPHUHT OapKapOpJUIHra TabCUP 3TYBUA MYXHM OMUII
O0ymu6 xucobmanau.

W.¢.1. b.b.IlapnueB Y3uHUHT WIMHIA HIIUTApUAA aXOJIM Ba XYKaJIUK IOPUTYBUU
CYOBEKTIapHUHT OYII MaOiariapuHu OaHK JENo3uTiapura OGapkapop >kaiad STHII
oyiinua kKatop (uxpnap Owiaupud yrraH. XycycaH, )axXOH MOJHUSBHA-UKTHACOIANA
MHKUPO3W IAPOUTHAA aXOJdu Ba XYKaJUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIIAPHUHT Oy
MaOJarIapuHu OaHK JENOo3UTiapura 0apkapop »*ajad dTUIIHHU stHaja (paosIarTHPHII
Oyiinya TwkopaT OaHKIapyW oJiaMra KyWwiaauradH BasudamapHu camapaiu
Oaxkapula MapKETUHT BOCUTalapujaH (oigaraHuIuIapyd Makcaara MyBOQUKIUTH
Kaiig stuaran [11]. Jlemak, meno3uTiiapHu Ba Oy mya mMaOjarjapuHH OapKapop Ba
onTUMAJI Japakajia »xajnb dTUII Ba ylapAaH camapaiu (HoiganaHnuil UKTUCOIUETAArU
OEeKapOopIMK Ba MHKUPO3 XOJIATIAPUHU OJIMHH OJUIIra XU3MaT KHJIaIu.

PhD C.X.HUram6epavieBHUHT (DPUKpUYA, )KUCMOHHUI NIAXCIAPHUHT OMOHATIIApU
KYpUHUIIMAATK pecypce 0azacura sra Oyiauim 0aHk OajaHCH MAaCCUBHHUHI OapKapop
KACMUHM TabMuHIaiau [12]. By ¥3 HaBOatuaa, MHBECTUIIMOH OaHKIap QaousTHHH
camapasii Oomkapumra Y3 TabCcUpuHM Kypcaranu. lllyHunrnek, OaHkiap
(daonuATHAA TUKBUUIMIIMKHU TapTUOTa COMMII OYilMYa SHTU TajaOJIapHUHT KOpUU
STWINIIM OAHKJIApHUHT (oHA O6030puaru (paoJusiTUHU PUBOAIIAHTUPHIL, XYCYCaH,
Tanad KUIMO OJMHIYHYA AEHO3UTIapHU (POHA OO30pHMHHUHI JUKBHUIIM KUMMATIH
KOFO3JIapyra >KOMIalITHPUIITa HapT-IIapouT spaTtud Oepaau.

PecniyOnunkamus 0aHK amManéTuaa JeTOo3UTIIap Kyliugaruya
typkymiaanaau[13]:

v/ tanad Kuaub ONMHTYHYA JETIO3UTIIAP;

v/ MyJIJIaTiIH JAEN03UTIap;

v/ )KamrapMa JIeTo3HTIIap.

Tana® KO oJIMHIyHYA AeNOo3uTiap KyWHuaaru XyCcycusTiiapra ara:

- JIENO3UTHUHT Oy TypuJa XoXJaraH BaKT/Aa, XOXJIaraH cyMMaja maOiiarHu
KYWHII €KX OJIMIIA MyMKUH;

- JIeNO3UT MyJJaTH YyerapajlaHMaraH;

- KaM MUKAopJa (hous TyJaHaau Ba X.K.

Twxopar Oankimapuga >xan® KWIMHTaH MaOjarmap TapkuOujga Tanad Kuiauo
OJIMHTYHYA JENO3UTIap TypiiMdya Xaxwmra sra. by oparnma, GaHk pecypciapuHU
HIAKJUTAHTUPULITHUHT 3HT ap30H MaHOauaup.

Mynnatnu neno3utiap - Oy OaHKIap TOMOHMJAH MabiIyM MyJjAarra >aiud
KWIMHAIUTAH Jeno3utinapaup. by Typmaru npenosutnap KyWwiran MyZanatia
y3rapMac OYJMILY JIO3UM Ba yJap >KOpUN TYJIOBIAp YUyH UILTATHIMANTIH.

Mynnatiu neno3utiiap KyHuaru Xycycusriapra ara.

—aHWK MyJJarra 3ra Ba ylap OViinmua Yy3rapmac (Ieno3uT cuécaTuaa
Kypcatuiran) ¢hou3 TyJaHaIu;

—KOpUN XUCOO-KUTOONAp yuyH (oilaanaHuIManu;

—MMK03 TOMOHHUIAH MYIAaTHIaH OJIMH OJMHMACINIY JIO3UM, aKc Xoaa (ous
Tynam Oyinya mapTHOMa IIapTiapu OeKop KUIMHAAM Ba Tanad KUIUO OJMHIYyHYA
JENO03UT MUKI0pUIa (hOu3 TYIAHUIIN MyMKHH;
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—Ma0JIaryIap CeKUH ailaHaau, y30K MyIJaTIA cCyJanapra HyHaITUPHIAAN Ba
X.K.

Kamrapma Aeno3uTIapu axoiau MyJl >KaMFapMaJapUHUHT TYIUIAHWIIWA YYyH
xu3MaT Kuiagu. JKamrapma Jeno3uTiiapra myJd MaOnaFiapuHU SKaMFapull EKd
cakjall Makcaauja IIAKIUIAHTUPWITaH KyHWIMajgap KUpagu. YJIApHUHT Maxcyc
XYCYCHSITIIM TOMOHJIAPH CAKJIALIHUHT PAaFrOaTIaHTUPUIIUILN Ba IOKOPH 1apOMaJIUIIUK
Japa)xac, MabJIyM JIaBp MUMJIA )KaMFapuiia OOpUIly Kabuiap XucoOaaHaIu.

dukpuMH34a, THXKOpAT OaHKIApU JENO3UT Olepanusuiapy — OaHK Ba MHUXKO3
ypracuaa Ty3wiraH IIapTHOMara acocaH MyailssH Makcaaigapaa OaHKKa Iyl
MaOJIaFIapyHy KaJI0 KWIMIL Ba yJIapHU cakjall OuiaH OOFIIMK onepauusiapaup.

TAXJINJI BA HATU/KAJIAP

Twxopar OaHKJIapu J€MO3UT Oa3aCMHU KEHraWTtupuijga OaHK JIeTO3UT
onepaursyIapuHy PUBOKIIAHTUPUIL 3apyp XucoOnanaau. bynna, OupuHun HaBOataa
THKOpPAT OaHKJIApU JEMO3UT ONEpAlMsUIAPUHUA PUBOXIAHUIINATA TAbCUP KUITYBUH
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1-pacm. TuskopaT OaHKJIAPH JAENO3UT ONEPANUSATIAPUHU PUBOKJIAHUIINTA
TabCUP ITYBYH OMUJLIIAP.

bankHUHT sHrU axOopoT TexHoJorHsIapuaaH (oiimanaHuin aapaxkacu OaHK
JENO3UT  ONepalusulapd  PUBOXKJIAHUIIMIA TabCUPU — SHICM TEXHUKAa Ba
TEXHOJIOTHSUIADHUHT pecnyOIMKaHUHT Oapya coxalapuja KYJUIAHWIAETTaHIWIU Ba
PUBOXKIIAHAETTAHINTUIA AKKOJI HOMOEH OYynanu. bank OollkapyB TH3UMHU Ba OaHK
TAlIKWINKA TY3WIMACHHUHT TYFpU Wynra KyHwidmm, OaHK OOLIKapyBUWJIapU Ba
XOJUMIJIApH MAaJlaKaCUHUHT IOKOPHWJIWTH, IIYHUHTAEK, OaHK XOJWMJIAPUHUHT V3
unuapura OynraH Xy MyHocaOaTu OaHK XOJIATUHUHT SIXIIWIAHUIINTAa Ba OaHK
oOpycuHUHT ommmura oiaud kemagu. Hatwkaga, MIDKO3TApHUHT — THXKOPAT
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OaHkyapura OYinraH HMIIOHYM OPTAaaU XamJa Y3JapuHUHT OYII myn maOjarjapuHu
OaHKJIap/Ja cakjialra xapakar Kuia oomuiaiauiap. by 6eBocura TuxkopaT 6aHkiIapu
JEeTO3UT Oa3aCUHUHT KeHralumumra oo Keiaaau.

MamakaTuMu3 THXKOpAT OaHKIIapH JIEMO3UT MaOJaFrIapuHUHT OO OOPHUILINHU
aXOJIMHUHT OaHK TH3UMUTa OYJITaH UIIOHYMHUHT OpTUO OOPHILN Ba STHTU KO3U0a10p
JETO3UT TYpJIAPUHU KOPUN STUIINIIHN OUJIaH U30XJ1all MyMKHH.

’ff.] | | | |
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=l I
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2-pacm.Y30exucToH Pecnydimmkacu THakopaT 0aHKJIAPUHUHT KaMU
AeNO3UTIAPHHUHT YCHIl AHHAMUKAcH (MJapa.cymaa)[14]

VTrau inaap 1aBoMu/a axolu Ba XY KAINK IOPHTYBUM CYOBEKTIAPHUHT Gy
nyn MaOyiarmapuHd  OaHK — JIeTO3WTIIapura  >Kajn®  KWIWIIJIa  MHKO3japra
KypcaTwinaétran OaHK Xu3Mariapu cudaTuH TyOmaH sXIIWjaIira, XycycaH,
OMOHATJIAPHUHT SIHTH Ba MUKO3J1ap Tayadiaapura Moc K03u0afop TypJapuHu KOpUn
ATUINTA ajoXujaa IBTHOOP KapaTWigu. byHU IOKOpUIArm pacM MablyMOTJIapH
OpKalnu KYpHUIIUMU3 MyMKHH. MabiyMoOTlIapra Kypa, OXUprd Oemr i1 JaBoMHuaa
MUKO371ap TOMOHMJIAH THOKOpaT OaHKJIapura KyWWIraH ACNO3UTIIap XaXMHU OLIUO
kenraH. 2019 #inn 6omura MamTakaTUMU3 OaHKJIApUIATH )KaMH JISTTO3UTIIAp KOJTUFH
Vpraua 70 TpWIIMOH CYMHHM TalIKWJI 3TraH Ba Oy kypcatkud 2015 #imun Gomwmra
HucOatan 2,5 Oapobapra omran OYynu0, KoJATaH [OaBpjap MoOaWHUIA Xam
HOOapKapop xoJiaTaa ycraH.

Twxopar OaHkIapu TOMOHMJAH IMyXTa HIUIAHTAH JIETIO3UT CUECATH OPKaIH
Oapkapop mys MabJiarIapHu ka0 KWIHI OaHKIap pecypc 0a3aCHHUHT OIIMINUTA, Oy
aca, ¥3 HaBOaTuaa, OAHKIAPHUHT KPEAUT Oepulll aMaaueéTHaa pecypc €TUIIMACITUTH
MYaMMOCHUHUHT OJIIUHU OJIa/IH.

[lyHnu amoxuma Kaiig STUII KepaKKH, YTraH JaBp MoOalHHUIa pecryOsinka OaHK
TU3UMUTAa 3aMOHABHM SIHTM TEXHOJIOTHSJIAP >KOPHWM 3TWia OollIaHau. XycycaH,
TIWXKOpaT OaHKIapu TapKUOWM TY3WIMIIMAA KaTTa Vy3rapuuuiap pyh Oepiu.
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Kymnanan, kynruHa HUpUK THKOpaT OaHKIAPUHUHT (pUIHAIIapU TaIIKapUCHAA
TalTKWJI DJTWIAETraH IoxoOdJamap, MacajaH MHUHUOAHKIAp Xamjaa OMOHATIIAp
oTepalsuIapuHu 0axapyBUd TYpFyH Ba cailép ornepamuoH kKaccaiap (paonusrt opura
OomuIaIu.

Twxopar GaHKIapH NEMO3UT ONepalusIapy XOJaTH TaxXJIHJ KWIMHTaHAa, Oy
xapaHia THKOpaT OAHKIAPUHUHT YPHU Kall Japakaja dKaHIUTH aloXuJa aXaMHsT
KacO 3Taau.
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3-pacm. V36exncron Pecnybankacnaa (paoausT I0OPUTAETIaH alipum
TU/KOPAT OAHKJIAPUHMHT JeNO3UTIAPHH KaJI0 KU JUMHAMHUKACH
(01.01.2019 xosaTura, Mmapa. cym.) [14]

IOkopunarn pacM MabaymMOTJIApUIIaH KYpHUIIMMU3 MYMKUHKA, 2019 #wnn 1
sHBapb Xoyatura PecnyOnukamuznaru 29 ta ThxopaT OaHKIapu ypTacuia axoiau Ba
XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT OY1I IMys1 MaOJarfapuHu ka0 KUIUIl OYitnda
V3MumuiiGank SHT IOKOPH KypcaTkuura sra 6ynraH. By KypcaTkny MaMIaKaTHMH3
OaHKIap¥ TOMOHUAAH JKall0 KUJIWHTAH KaMu Jiero3utiaapHuHr 16,8 % éxu 11,7 tpaH.
CYMHU TAIIKUJI OTraH.

PecniyOnukamusna sHT kyn gunuanra sra oynaran Xank OaHku Oy KypcaTkud
Oyinya KeMUHTW ypuHIapra TyIIMO KETraHJIUTu cajaouil xoyiat xucoOiaHaau. baHk
TOMOHHU/JIaH JCMO3UTIAp JKaja0 KWiIuIl Oyiimya myxTa VHJaHTaH CTpaTerus uiiad
YUKAJTUIIN OaHK pecypc 0a3aCMHUHT OIIMIINTA OJIUO KeTaau.

Twxopat OaHknapuaaru tajgad KWIMO OJMHTYHYA JIETIO3UT XUCcOOBapaKiapaaru
nysn MaOJarfapyuHUHT FOKOPH XapakaTyaHiauru Ttydaiau Oy xucoOBapaxiapiaru
KOJIJIMK JOUMHI 3Mac, 6ab3uaa Kyaa y3rapyByaH. XucoOBapaK 3racHHUHT UCTaraH
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naiTaa MaOnaFiapHU OJHUII ASXTUMOJM OaHK (aonusTuga IOKOPH  JIMKBHU]
aKTUBJIAPHUHT XHMCCACH KYMpOK OynummHM Tanad Kuiaaun. by 3ca KaMpoxk
JUKBUUTMKKA 3ra OyiraH, OUpPOK IOKOpU JapoMaj KeJITUPYBUM AaKTUBIAPHUHT
XUCCAaCMHUHT KUCKapHIIK 3Ba3ura 103 0epanu. [y cababmu tanab kuamb oMHTYHYA
JEeTMO3UT XHUcoOBaparu Jdrajapura mnact ¢Gou3 Tynaiiaumap €k yMyMaH
Tynamaiiiunap. bupok, Tamad KwinO OJMHTYHYa JENO3UT XHCOoOBapakiapiaru
MaOJIaFJJapHUHT IOKOpU JlapakaJlard XapakaTyaHJIUTura KapamaclaH yJapHUHT
MUHUMAaJ, JOUMHMHA KOJJIMFUHU aHUKJAIl Ba yiapliaH OapKapop KpeIuT pecypcu
cudaruaa doiganaHUIT IMKOHUATUTA OaHKIIAp ATa OVIIUIIM JIO3UM.

Mynnatinu  Aeno3uTiap, JACNO3UTIApHUHT OollKa Typiapura HucbaTal
OaHKHUHT OapKapop pecypc 6azacunu TabMuniaiau. 1y Gouc TwkopaT OaHKIapu
MyIIaT/Id JCTO3UTIAp CaJIMOFMHHU KYMAWTHUPUINTAa XapakaT KWIAIUIAPH JIO3HUM.
bynna, OupuHuM HaBOaTAa THXKOpaT OaHKIApW OJAWra Xap TOMOHJAaMa IyxTa
VinaHraH JAeno3uT cu€caTuHu unuiad YUKW Ba Oy OpKalu Oapkapop Iyi
MaOarJapHU KEHT ka0 KWINII, 0aHK TOMOHUAAH JACTMO3UTIIap Kanld Kuiuil Oyitnua
Maxcyc CTpaTerusi Muuiad YMKWIAIIM HaTWXkacuaa OaHK pecypc 0a3acHHM OLIMPHII
Basu(anapu Kynuiaau.

XVJOCA BA TAKIIUDJIAP

Xynoca ypHHMIA ~ TabKUIJIAIl ~ MYMKUHKH, THXOpaT  OaHKIAPUHUHT
uKTHCOAMETAarn Oy myn maOjarjapHU eTapiu Japaxaza kajld 3TUIIM Ba ymoy
MaOiaFJapHy caMapajiv KOWJIAIITUPUIIHKA OOIIKAPUII XO3UPTH KyHAA YJIapHUHT
MyXuM Basudanapunan 6upn xucobnanamy. ByHuHr acocuii ca6aGu, Y36eKHcToHIa
0030p MyHOca0aTIIapUHUHT TOOOpa UYyKypJlallyBM Ba MKTHUCOJUETHUHI SHAJAA
SPKUHJIAIITUPUIININM ~ HATHXKAcHa TIDKOpaT OaHKJIApW ypTacujia MOJHUSBUN
pecypcnapra OynaraH TajdaOHMHI  sSHajga Kydadraniaurujganaup. Hartwxana,
OaHKJIApHUHT ap30H Ba MYAJAaTH KUXATAaH “y3yH’ MalOnariapra OVyirad
HXTUEKUHUHT OpTUO OopumM ymoOy MaOjarfapHU IIAKIUIAHTUPHUIL Ba YJIapHH
caMapaiu OOIIKapuIll MyXuUM MacajaiapjaaH Ooupu OYnub kojagu. Maskyp xoJsiar
MamJIakaT MHUKECHJIa MaBXya OynaraH BakTHHYaA Oyl mya MaOjariapHu OaHKIap
Vpracuga “rakcumiani’ga Ba MOJMS OO30pHIIaH KyIIMM4Ya peCcypciapHH Kajio
STUNINA OaHKIAp YpTacuiaru SPKUH pPaKOOATHH KydaWuIura WK OOMil camapa
KypCaTMOK/aA.

FOxopumarn Tankuk Ba Taxwuiap acocuja Kyuumaru Ttakiauduiap umnuiad
YUKUAIIIN

- TIKOparT OaHKJIapu TOMOHHJAH axoJId Ba XY’KaJUK IOPUTYBUU CyOBEKTIap
Tanad Ba HCTaKJapUHU XUCOOTa OJraH XoJJa OMOHAT Ba JCMO3UTIAPHUHI SIHTH
K03U0aI0p TYpJIApUHU MyHTa3aM paBHUIIIA KOPHM Kuiub Gopur;

- Mapka3zuit 0aHK TOMOHHMAAH TIXKOpaT OaHKIAapyW JACMO3UT CcHuécaTura
KYWMJIaIUuran tajadiap UIiad YMKHUIIL;

- TWXKoOparT OaHKIapura JAENno3uTiap ka0 KwiMil Oyilmdya KUCKa Ba Y30K
MYAJIaTIu OaHK CTPATETUSsJIAPUHU UIIIA0 YUKUILI,

- OaHKJIap TOMOHMJIAH JIETIO3UT CEepTU(PHUKATIAPUHUA UYUKAPUIL AMATUETUHU
PUBOKIIAHTUPUILI,
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- OaHKIapapo AETO3UTIAPHU HKald KIJIMII aMaTuETHHA KeHTaUTHPUII OPKaIH
OaHKHHUHT pecypc 6a3acuHU MyCTaxKamiall.

Viinaiimuskn, IOKOpUaru TakIU(IapHUHT aMauerra KOPHI
STWIMIIAMAMIIAKATUMU3 ~ TIXKOpAT  OaHKJIapu  JENO3UT  OlepauusyIapHHH
PUBOXIIAHTUPUII XamJa OyHUHI HAaTWXacujga OaHKJIApHUHI JEMO3UT Oa3acHHU
KEHTaUTUPUILTa XU3MaT KHJIAIu.
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