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Мақолада тижорат банклари депозит базасини мустаҳкамлаш борасидаги 

илмий қарашлар, республикамиз тижорат банклари депозит базасининг 

амалдаги ҳолати таҳлили ва унга таъсир этувчи ички ва ташқи омиллар кўриб 

чиқилган, шунингдек, жалб қилинган ресурслар базасини мустаҳкамлаш ва 

кенгайтириш юзасидан таклифлар берилган. 
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сертификати, банк ресурслари, жалб қилинган маблағлар, банк ресурс базаси. 

Статья рассматривает научные взгляды укрепления депозитной базы 

коммерческих банков, анализ текущего состояния депозитной базы 

коммерческих банков в нашей республике и влияние внутренних и внешних 

факторов на расширение депозитов, а также в статье рассматриваются пути 

укрепления и расширения ресурсной базы банков. 
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КИРИШ 
Мамлакат иқтисодиѐтининг таянч ва самарали устунларидан бири бўлиб, 

молиявий жиҳатдан мустаҳкам ва барқарор фаолият кўрсатувчи банк тизими 

ҳисобланади. Ҳар бир давлатнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш даражаси 

ва келажакдаги тараққиѐти, аввало, мазкур мамлакатда барпо этилган ва 

мунтазам равишда такомиллаштириб бориладиган банк тизимининг фаолиятига 

боғлиқдир. Тижорат банклари ресурсларини самарали бошқариш мамлакатда 

экспортга йўналтирилган рақобатбардош товарлар ва хизматлар ҳажмини 

кўпайтиришда, банклар ликвидлилигини таъминлаш ва миллий валюта 

барқарорлигини оширишда, аҳолининг банк тизимига бўлган ишончини 

мустаҳкамлашда муҳим аҳамият касб этади. 

Мустақиллик йиллари республикамизда икки поғонали мукаммал банк 

тизими шаклланди ва ривожланмоқда, банкларнинг хизмат турлари ҳамда 

сифатида жиддий ўзгаришлар юз бермоқда, чет эл банклари билан ўзаро 

ҳамкорлик алоқалари ўрнатилди ва такомиллашиб бормоқда. Бироқ банклар 

ресурслардан самарали фойдаланиши ҳамда депозит базасини кенгайтириш 

билан боғлиқ айрим масалалар долзарблигича қолмоқда. 

Шу ўринда банкларнинг депозит базасини кенгайтиришда Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2015 йил 6 майдаги ПҚ-2344-сонли қарори 
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алоҳида аҳамиятга эга бўлди,яъни “Банк тизимининг молиявий барқарорлиги ва 

ишончлилигини янада ошириш, тижорат банкларининг ресурс базасини 

мустаҳкамлаш ва ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар яратиш...”[1] 

зарур. 

Тижорат банкларининг кредит операциялари самарадорлигини ошириш 

уларнинг жалб қилинган маблағларининг барқарорлигини таъминлаш орқали 

юзага келади. Тижорат банкларининг узоқ муддатли кредитлаш жараѐнидаги 

иштирокини кучайтириш уларнинг узоқ муддатли ресурс базасини 

мустаҳкамлашни тақозо этади. Ўз навбатида, банклар ресурс базасининг 

мустаҳкамлиги юридик шахсларнинг депозитлари ва аҳоли омонатлари 

миқдорининг ўсиб боришига, уларнинг миқдор ва муддат жиҳатдан 

барқарорлигини таъминлашга боғлиқ. Чунки, тижорат банклари ресурслари 

таркибида жалб қилинган маблағлар салмоғи жуда ҳам юқори бўлиб, уларнинг 

миқдори 70-80 % ни ташкил қилади [3]. Ўз навбатида, тижорат банкларининг 

мамлакат иқтисодиѐтини барқарор ривожлантиришдаги ўрнини таъминлаш, 

унинг инвестицияларни молиялаштириш жараѐнларидаги фаоллигини ошириш 

бевосита уларнинг узоқ муддатли ресурс базасини шакллантириш ва 

кенгайтиришга боғлиқ. 

Мамлакатимиз банк-молия тизимида олиб борилаѐтган туб 

ислоҳотларнинг пировард мақсади ҳам республикамиз тижорат банклари 

ресурс базасини мустаҳкамлашга, хўжалик юритувчи субъектлар ва аҳолининг 

банк тизимига бўлган ишончини оширишга қаратилган. Шундан келиб чиқиб, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-

сонли фармони билан тасдиқланган “Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси”да банк тизимини ислоҳ 

қилишни чуқурлаштириш, депозит базасини ошириш, уларнинг молиявий 

барқарорлиги ва ишончлилигини мустаҳкамлаш вазифалари [2] белгилаб 

қўйилганлиги мавзунинг долзарблигини кўрсатади. 

МАВЗУГА ОИД АДАБИЁТЛАР ТАҲЛИЛИ 

Депозит– талаб қилиниши биланоқ ѐки тўловни амалга оширувчи шахс 

билан тўловни олувчи шахс ѐхуд уларнинг қонуний вакиллари ўртасида 

келишилган муддатда фоизлар ѐки устама ҳақ тўлаган ҳолда ѐхуд бундай 

тўловларсиз қайтариб бериш шарти билан топшириладиган миллий ва чет эл 

валютасидаги пул суммаси [4]. 

Фан ва техниканинг жадал ривожланиши билан тижорат банкларининг 

депозит операцияларини ўрганишга эътибор кундан-кунга ортиб бормоқда. 

Тижорат банклари депозит операциялари кўплаб хорижий ва мамлакатимиз 

иқтисодчи олимларининг илмий ишларида ўрганилган. 

Жумладан, хорижлик иқтисодчи олимлар Е.Ф.Жукова ва 

Н.Д.Эриашвилилар фикрича, кўплаб банкларда қарз маблағларининг асосий 

қисми – бу депозитлар (омонатлар) ҳисобланади. Банк амалиѐтида “депозит” 

атамаси биринчидан, жисмоний ва юридик шахслар томонидан банк депозит 

шартномасида қайд этилган муайян шартлар асосида банкка қўйилган 
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маблағлар, иккинчидан, банкдаги омонат эгаларининг пул талабларини 

тасдиқловчи банк китобларига киритилган ѐзувларидир [5]. 

Шунингдек, яна бир иқтисодчи олима Н.М.Розанова “Депозитлар ѐки 

омонатлар банк мажбуриятларининг катта қисмини ташкил этади. Депозитлар 

аҳоли ва фирмаларнинг пул маблағлари сифатида тушунилади, улар муайян 

шароитларда ва муайян даврда банк ҳисоб рақамига ўтказилади” [6] деган фикр 

билдирган. 

Ўзбекистонлик олим У.Ў.Азизов тижорат банклари томонидан жалб 

этиладиган маблағлар валютасидан қатъи назар, фақат миллий валютада 

мажбурий захираларни яратиш тартиби ўрнатилганлиги, юридик ва жисмоний 

шахслар учун ставкалар бирлаштирилиб, юридик шахслар миллий валютадаги 

депозитлар бўйича устав талаблари камайтирилганлиги, хорижий валютадаги 

депозитлар бўйича юқори ставкалар жорий этилганлигига бу эса, миллий 

валютадаги депозитларнинг жозибадорлигини ошириш, иқтисодиѐтни 

долларлаш даражасини пасайтириш ва банк тизимининг ликвидлигини 

тартибга солишнинг бозор механизмларининг самарадорлигини оширишга 

олиб келишига тўхтаб ўтган [7]. Бундан шундай хулосага келиш мумкинки, 

депозит ва омонатлар монетар сиѐсатни самарали амалга оширишга хизмат 

қилади. Бу эса, ўз навбатида, мамлакатдаги иқтисодий ўсишга таъсир қилувчи 

макроиқтисодий сиѐсатнинг муҳим бўғини ҳисобланади. 

Профессор Ш.З.Абдуллаеванинг фикрича, эса, жаҳон амалиѐтида 

“депозит” деганда, фақатгина сақлаш учун молия-кредит ѐки банк муассасасига 

берилган пул маблағлари ѐки қимматли қоғозлар эмас, балки банк омонатлари 

билан бир қаторда божхона тўловлари, йиғимлар, солиқлар ва ҳоказоларни 

тўлаш учун киритилган бадаллар ҳам тушунилади [8]. 

Профессор А.А.Омонов ўз илмий тадқиқотларида банк ресурсларини 

бошқаришда стратегик режалаштириш камида бир йилдан ўн йилгача 

мўлжалланиб ишлаб чиқилиши мақсадга мувофиқлигини қайд этиб ўтган. 

Бунда асосий эътибор, ресурсларни жалб этиш ва жойлаштиришни муддатлар 

бўйича мувозанатлаштириш, молиявий барқарор мижозлар таркибини 

шакллантириш, ресурслар жалб этишни омонатчилар ва мижозлар бўйича 

табақалаштириш кабиларга қаратишни мақсадга мувофиқлиги таъкидланган 

[9]. Таъкидлаш лозимки, ресурсларни жалб этиш ва жойлаштириш 

муддатларини мувофиқлаштириш, ресурслар жалб этишни омонатчилар ва 

мижозлар бўйича диверсификациялашишига эришиш тижорат банкларининг 

ресурсларини самарали бошқариш учун асосий дастак бўлиб ҳисобланади. 

Профессор Ф.И.Мирзаев ўзининг тадқиқотларида банклараро рақобатни 

шакллантиришнинг концептуал асосларига тўхтаб ўтган. Хусусан, банк 

хизматлари бозорида ресурсларни жалб этиш, маблағларни жойлаштириш ва 

бошқа барча банк хизмат турларини амалга ошириш жараѐнида юзага 

келадиган иқтисодий муносабатларни банклараро рақобатнинг асоси сифатида 

кўрсатиб ўтган[10]. Демак, тижорат банклари депозит операцияларининг 

назарий ва амалий жиҳатларини тўлиқ ўрганиш, таҳлил этиш ва ундан тегишли 
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хулосалар чиқариш банкларнинг барқарорлигига таъсир этувчи муҳим омил 

бўлиб ҳисобланади. 

И.ф.н. Б.Б.Парпиев ўзининг илмий ишларида аҳоли ва хўжалик юритувчи 

субъектларнинг бўш маблағларини банк депозитларига барқарор жалб этиш 

бўйича қатор фикрлар билдириб ўтган. Хусусан, жаҳон молиявий-иқтисодий 

инқирози шароитида аҳоли ва хўжалик юритувчи субъектларнинг бўш 

маблағларини банк депозитларига барқарор жалб этишни янада фаоллаштириш 

бўйича тижорат банклари олдига қўйиладиган вазифаларни самарали 

бажаришда маркетинг воситаларидан фойдаланишлари мақсадга мувофиқлиги 

қайд этилган [11]. Демак, депозитларни ва бўш пул маблағларини барқарор ва 

оптимал даражада жалб этиш ва улардан самарали фойдаланиш иқтисодиѐтдаги 

беқарорлик ва инқироз ҳолатларини олдини олишга хизмат қилади. 

PhD С.Х.Игамбердиевнинг фикрича, жисмоний шахсларнинг омонатлари 

кўринишидаги ресурс базасига эга бўлиши банк баланси пассивининг барқарор 

қисмини таъминлайди [12]. Бу ўз навбатида, инвестицион банклар фаолиятини 

самарали бошқаришга ўз таъсирини кўрсатади. Шунингдек, банклар 

фаолиятида ликвидлиликни тартибга солиш бўйича янги талабларнинг жорий 

этилиши банкларнинг фонд бозоридаги фаолиятини ривожлантириш, хусусан, 

талаб қилиб олингунча депозитларни фонд бозорининг ликвидли қимматли 

қоғозларига жойлаштиришга шарт-шароит яратиб беради. 

Республикамиз банк амалиѐтида депозитлар қуйидагича 

туркумланади[13]: 

 талаб қилиб олингунча депозитлар; 

 муддатли депозитлар; 

 жамғарма депозитлар. 

Талаб қилиб олингунча депозитлар қуйидаги хусусиятларга эга: 

- депозитнинг бу турида хоҳлаган вақтда, хоҳлаган суммада маблағни 

қўйиш ѐки олиши мумкин; 

-  депозит муддати чегараланмаган; 

-  кам миқдорда фоиз тўланади ва ҳ.к. 

Тижорат банкларида жалб қилинган маблағлар таркибида талаб қилиб 

олингунча депозитлар турлича ҳажмга эга. Бу одатда, банк ресурсларини 

шакллантиришнинг энг арзон манбаидир. 

Муддатли депозитлар - бу банклар томонидан маълум муддатга жалб 

қилинадиган депозитлардир. Бу турдаги депозитлар қўйилган муддатда 

ўзгармас бўлиши лозим ва улар жорий тўловлар учун ишлатилмайди. 

Муддатли депозитлар қуйидаги хусусиятларга эга: 

– аниқ муддатга эга ва улар бўйича ўзгармас (депозит сиѐсатида 

кўрсатилган) фоиз тўланади; 

– жорий ҳисоб-китоблар учун фойдаланилмайди; 

– мижоз томонидан муддатидан олдин олинмаслиги лозим, акс ҳолда фоиз 

тўлаш бўйича шартнома шартлари бекор қилинади ва талаб қилиб олингунча 

депозит миқдорида фоиз тўланиши мумкин; 
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– маблағлар секин айланади, узоқ муддатли ссудаларга йўналтирилади ва 

ҳ.к. 

Жамғарма депозитлари аҳоли пул жамғармаларининг тўпланиши учун 

хизмат қилади. Жамғарма депозитларга пул маблағларини жамғариш ѐки 

сақлаш мақсадида шакллантирилган қўйилмалар киради. Уларнинг махсус 

хусусиятли томонлари сақлашнинг рағбатлантирилиши ва юқори даромадлилик 

даражаси, маълум давр ичида жамғарила бориши кабилар ҳисобланади. 

Фикримизча, тижорат банклари депозит операциялари – банк ва мижоз 

ўртасида тузилган шартномага асосан муайян мақсадларда банкка пул 

маблағларини жалб қилиш ва уларни сақлаш билан боғлиқ операциялардир. 

ТАҲЛИЛ ВА НАТИЖАЛАР 

Тижорат банклари депозит базасини кенгайтиришда банк депозит 

операцияларини ривожлантириш зарур ҳисобланади. Бунда, биринчи навбатда 

тижорат банклари депозит операцияларини ривожланишига таъсир қилувчи 

омилларни кўриб чиқиш зарур. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Тижорат банклари депозит операцияларини ривожланишига 

таъсир этувчи омиллар. 
 

Банкнинг янги ахборот технологияларидан фойдаланиш даражаси банк 

депозит операциялари ривожланишига таъсири – янги техника ва 

технологияларнинг республиканинг барча соҳаларида қўлланилаѐтганлиги ва 

ривожланаѐтганлигида яққол номоѐн бўлади. Банк бошқарув тизими ва банк 

ташкилий тузилмасининг тўғри йўлга қўйилиши, банк бошқарувчилари ва 

ходимлари малакасининг юқорилиги, шунингдек, банк ходимларининг ўз 

ишларига бўлган яхши муносабати банк ҳолатининг яхшиланишига ва банк 

обрўсининг ошишига олиб келади. Натижада, мижозларнинг тижорат 

Тижорат банклари депозит операцияларини ривожланишига таъсир этувчи омиллар 

Ички омиллар Ташқи омиллар 

банкнинг янги ахборот технологияларидан 
фойдаланиш даражаси 

сиѐсий жараѐнлар 

банк ташкилий тузилиши аҳолининг банкка ишончи 

банк бошқарув тизими  

 

Марказий банк талаблари 

  банк бошқарувчилари ва ходимлари малакаси сиѐсий-иқтисодий вазиятлар 

банк ходимларининг ташаббускорлиги аҳоли даромадлари 

банк имижи ҳудудий ривожланганлик 

банкнинг молиявий ҳолати инфляция ва фоиз ставкаси 
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банкларига бўлган ишончи ортади ҳамда ўзларининг бўш пул маблағларини 

банкларда сақлашга ҳаракат қила бошлайдилар. Бу бевосита тижорат банклари 

депозит базасининг кенгайишига олиб келади. 

Мамлакатимиз тижорат банклари депозит маблағларининг ошиб боришини 

аҳолининг банк тизимига бўлган ишончининг ортиб бориши ва янги жозибадор 

депозит турларини жорий этилиши билан изоҳлаш мумкин. 
 

 
 

2-расм.Ўзбекистон Республикаси тижорат банкларининг жами 

депозитларининг ўсиш динамикаси (млрд.сўмда)[14] 
 

Ўтган йиллар давомида аҳоли ва хўжалик юритувчи субъектларнинг бўш 

пул маблағларини банк депозитларига жалб қилишда мижозларга 

кўрсатилаѐтган банк хизматлари сифатини тубдан яхшилашга, хусусан, 

омонатларнинг янги ва мижозлар талабларига мос жозибадор турларини жорий 

этишга алоҳида эътибор қаратилди. Буни юқоридаги расм маълумотлари 

орқали кўришимиз мумкин. Маълумотларга кўра, охирги беш йил давомида 

мижозлар томонидан тижорат банкларига қўйилган депозитлар ҳажми ошиб 

келган. 2019 йил бошига мамлакатимиз банкларидаги жами депозитлар қолдиғи 

ўртача 70 триллион сўмни ташкил этган ва бу кўрсаткич 2015 йил бошига 

нисбатан 2,5 баробарга ошган бўлиб, қолган даврлар мобайнида ҳам 

нобарқарор ҳолатда ўсган. 

Тижорат банклари томонидан пухта ишланган депозит сиѐсати орқали 

барқарор пул маблағларни жалб қилиш банклар ресурс базасининг ошишига, бу 

эса, ўз навбатида, банкларнинг кредит бериш амалиѐтида ресурс етишмаслиги 

муаммосининг олдини олади. 

Шуни алоҳида қайд этиш керакки, ўтган давр мобайнида республика банк 

тизимига замонавий янги технологиялар жорий этила бошланди. Хусусан, 

тижорат банклари таркибий тузилишида катта ўзгаришлар рўй берди. 



“Халқаро молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали. № 2, апрель, 2019 йил 

 

7 
 

Жумладан, кўпгина йирик тижорат банкларининг филиаллари ташқарисида 

ташкил этилаѐтган шохобчалар, масалан минибанклар ҳамда омонатлар 

операцияларини бажарувчи турғун ва сайѐр операцион кассалар фаолият юрита 

бошлашди. 

Тижорат банклари депозит операциялари ҳолати таҳлил қилинганда, бу 

жараѐнда тижорат банкларининг ўрни қай даражада эканлиги алоҳида аҳамият 

касб этади. 
 

 
 

3-расм. Ўзбекистон Республикасида фаолият юритаѐтган айрим 

тижорат банкларининг депозитларни жалб қилиш динамикаси 

(01.01.2019 ҳолатига, млрд. сўм.) [14] 
 

Юқоридаги расм маълумотларидан кўришимиз мумкинки, 2019 йил 1 

январь ҳолатига Республикамиздаги 29 та тижорат банклари ўртасида аҳоли ва 

хўжалик юритувчи субъектларнинг бўш пул маблағларини жалб қилиш бўйича 

Ўзмиллийбанк энг юқори кўрсаткичга эга бўлган. Бу кўрсаткич мамлакатимиз 

банклари томонидан жалб қилинган жами депозитларнинг 16,8 % ѐки 11,7 трлн. 

сўмни ташкил этган. 

Республикамизда энг кўп филиалга эга бўлган Халқ банки бу кўрсаткич 

бўйича кейинги ўринларга тушиб кетганлиги салбий ҳолат ҳисобланади. Банк 

томонидан депозитлар жалб қилиш бўйича пухта ўйланган стратегия ишлаб 

чиқилиши банк ресурс базасининг ошишига олиб келади. 

Тижорат банкларидаги талаб қилиб олингунча депозит ҳисобварақлардаги 

пул маблағларининг юқори ҳаракатчанлиги туфайли бу ҳисобварақлардаги 

қолдиқ доимий эмас, баъзида жуда ўзгарувчан. Ҳисобварақ эгасининг истаган 
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пайтда маблағларни олиш эҳтимоли банк фаолиятида юқори ликвид 

активларнинг ҳиссаси кўпроқ бўлишини талаб қилади. Бу эса камроқ 

ликвидликка эга бўлган, бироқ юқори даромад келтирувчи активларнинг 

ҳиссасининг қисқариши эвазига юз беради. Шу сабабли талаб қилиб олингунча 

депозит ҳисобварағи эгаларига паст фоиз тўлайдилар ѐки умуман 

тўламайдилар. Бироқ, талаб қилиб олингунча депозит ҳисобварақлардаги 

маблағларнинг юқори даражадаги ҳаракатчанлигига қарамасдан уларнинг 

минимал, доимий қолдиғини аниқлаш ва улардан барқарор кредит ресурси 

сифатида фойдаланиш имкониятига банклар эга бўлиши лозим. 

Муддатли депозитлар, депозитларнинг бошқа турларига нисбатан 

банкнинг барқарор ресурс базасини таъминлайди. Шу боис тижорат банклари 

муддатли депозитлар салмоғини кўпайтиришга ҳаракат қилишлари лозим. 

Бунда, биринчи навбатда тижорат банклари олдига ҳар томонлама пухта 

ўйланган депозит сиѐсатини ишлаб чиқиш ва бу орқали барқарор пул 

маблағларни кенг жалб қилиш, банк томонидан депозитлар жалб қилиш бўйича 

махсус стратегия ишлаб чиқилиши натижасида банк ресурс базасини ошириш 

вазифалари қўйилади. 

ХУЛОСА ВА ТАКЛИФЛАР 

Хулоса ўрнида таъкидлаш мумкинки, тижорат банкларининг 

иқтисодиѐтдаги бўш пул маблағларни етарли даражада жалб этиши ва ушбу 

маблағларни самарали жойлаштиришни бошқариш ҳозирги кунда уларнинг 

муҳим вазифаларидан бири ҳисобланади. Бунинг асосий сабаби, Ўзбекистонда 

бозор муносабатларининг тобора чуқурлашуви ва иқтисодиѐтнинг янада 

эркинлаштирилиши натижасида тижорат банклари ўртасида молиявий 

ресурсларга бўлган талабнинг янада кучайганлигидандир. Натижада, 

банкларнинг арзон ва муддати жиҳатдан “узун” маблағларга бўлган 

эҳтиѐжининг ортиб бориши ушбу маблағларни шакллантириш ва уларни 

самарали бошқариш муҳим масалалардан бири бўлиб қолди. Мазкур ҳолат 

мамлакат миқѐсида мавжуд бўлган вақтинча бўш пул маблағларни банклар 

ўртасида “тақсимлаш”да ва молия бозоридан қўшимча ресурсларни жалб 

этишда банклар ўртасидаги эркин рақобатни кучайишига ижобий самара 

кўрсатмоқда. 

Юқоридаги тадқиқ ва таҳлиллар асосида қуйидаги таклифлар ишлаб 

чиқилди: 

- тижорат банклари томонидан аҳоли ва хўжалик юритувчи субъектлар 

талаб ва истакларини ҳисобга олган ҳолда омонат ва депозитларнинг янги 

жозибадор турларини мунтазам равишда жорий қилиб бориш; 

- Марказий банк томонидан тижорат банклари депозит сиѐсатига 

қўйиладиган талаблар ишлаб чиқиш; 

- тижорат банкларига депозитлар жалб қилиш бўйича қисқа ва узоқ 

муддатли банк стратегияларини ишлаб чиқиш; 

- банклар томонидан депозит сертификатларини чиқариш амалиѐтини 

ривожлантириш; 
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- банклараро депозитларни жалб қилиш амалиѐтини кенгайтириш орқали 

банкнинг ресурс базасини мустаҳкамлаш. 

Ўйлаймизки, юқоридаги таклифларнинг амалиѐтга жорий 

этилишимамлакатимиз тижорат банклари депозит операцияларини 

ривожлантириш ҳамда бунинг натижасида банкларнинг депозит базасини 

кенгайтиришга хизмат қилади. 
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