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TUKOPAT BAHKJIAPU YPTACUJIATY PAKOBAT JIAPAKACUHU
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Ymby wmakonaga myamumdiap OaHkiIap ypracuaard pakoOaT aapaxxacuHu
aHUKJIAIA f03ara KejxaJurad MyaMMoJlapuHu ouu6 O6eprad. byHaan Tamkapu Kywin
pakoOaTHU OYynuinu OaHKIapAa PUCKHU OPTHUIINIa, aKCMHYa KUYHUK paKoOaTHU
APATWINIIM KaTTa KYHTUJICU3IUKIAPHU KEITUPUO YMKAPUINM TaXJWJ HTHITaH.
Maxkomnaga too-big-to-fail (TBTF) momenun acocuama pakoOaTHH 3HI  ONTHMA
XOJIATUHU aHUKJIall Oyiinya napaaurma Takiaud STUIraH.

Tasnu cy3aap: Pakobat, Oankiapapo pakoOar, pakoOarOapaouuiuk, [ BTF
MOJIEIH, PUCK, JIMKBUJIUK, UMPUK OaHKIAp, KMUYUK OaHKIAp, WIIOHWIHA axOopoT,
(doiina, OM3HEC-MOIETb.

B nmanHO# cTathe aBTOpaMW PACKpPBIBAIOTCS MPOOJIEMBI, BO3HUKAIOIIWE B
OTIpeIeIICHIH YPOBHH KOHKYPEHIIMH MEXTy OaHkamu. KpomMe 3Toro aHaam3npoBaHbI
MOBBINICHHUS pUCKa B 0aHKaxX B CiIydae CHIBHOW KOHKYPCHIIMH, HAIPOTUB CO3JIaHUC
MaJjioll KOHKYPEHIIMHM MPUBOJUT OOJBIIMM HENmpusTHOCcTH. B cTaThe mpensokeHa
napajurMa 1o OmpeJeIeHUI0 CaMOT0 ONTHUMAJIbHOTO COCTOSHHE KOHKYpPEHIIUS Ha
ocnose monenu (TBTF) “too-big-to- fail”.

KioueBble  cjoBa:  KOHKYPEHIMS, MEXKOAHKOBCKUH  KOHKYPEHIIHS,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb, MOJIeib | BTF, puck, TMKBUIHOCTD, KPYITHUE OaHKH, MUHHU
0aHKu, JocTaBepHas uH(opMalys, MpUObLIL, OU3HEC-MOIEIIBI.

KUPUIL

V36exncron Pecnybnukacnma 6GaHK TH3HMHHMHT Y3TyKCH3 DPHBOIIAHHIIN
0030p MyHOcabaTiapu IIAPOUTHAArM OOBEKTUB 3apypusT OynuO, Oy ¥3 HaBOaTtuaa
THXKOpAT OaHKJIAp (aoJIUATH Ba MOJUSABHIM OapKapOpJIUTUHU JOUMHM HA30paT KUJIMILI
XaMma yIapHH caMmapaid OOMIKApUIN YYyH 3apyp MabJIyMoTiap Oa3acHHUHT
APATUIMIIMHUHT YCIYOUi acocIapuHM TaKOMWUIAIITUPHUIIHUA Tanad 3tagu. boszop
UKTUCOMUETH Tanabiiapura xaBoO OepyBUM OaHK THU3UMHHHM MIAKJUTAHTUPUII,
OaHKJIapHUHT MOJIMSI 0030pUard BOCUTAYMIIMK POJIMHU (DAaoJIAIITUPHIL, YIAPHUHT
MOJIUSBUA MYCTAaKWUIMTHHU TabMUHJAN, (DAOTUATHHM XaXOH OaHK amaluérura
SKUHJIAIITUPUII Ba MUPOBAp HATHXaAa, OAHKIAPHUHT WYKU Ba XaJKapo MOJIMSBUNA
0o30pnapaa  pakoOaTOApIONUIMTHHUHT IOKOPU Japakacura DJPUIIHIL  MyXUM
XUCOOJIaHaIN.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentunuar 2017 imn 7 despangaru I1D-
4947-connmu  papmMoHM OuslaH TacAUKJIaHTaH “V30eKUCTOH PecniyOnukacunu
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT ~ Oemita  ycTyBop  WyHamumm  Oyiinua  Xapakatiap
cTparerwsicu’ga  0aHK  THU3WUMHHHM  WCIOX  KWIHMIIHU  YyKYypJIAIITHPUII,
OapKapoOpiIWTMHU  TabMUHIAINN, OaHKIapapo  pakoOaTHH  PUBOKJIAHTHPUII,
OAHKJIApHUHI ~ KalMTaulallyB JapakKaCUHU  OLIMPMIL, YJAPHUHI  MOJIUSBUHN
OapKapopiuru Ba  MILIOHYWIWJIWTHHU MyCTaxKamJall MaKpOUKTUCOIUM
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OapKapOpJIMTMHU SHAJla MyCTaxKamJiall Ba FOKOPH MUKTUCOAMM YCHINl CypbaTiIapyUHU
cakj1ad KOJMITHUHT YCTYBOp HyHamunuiapu cudaruiaa 3Tupod TuiraH. [1]

Tapakkuii 3TraH MamJlakaTJiap TaXpHOaCH IIYHU KYpPCAaTMOKIAKH, HKTUCOIHET
PUBOXIIAHMINN acocuaa pakoOar maiimo Oymamu. Illy Oowmc, pakobar MyxuTu
IAKJUIAaHUIIM 0030p MyHOocabariapura yTraH xap Oup MamjakaT y4yH XaéTuii
3apypartaup, YyHKH COFJIOM pakoOaTtra #ym OepMaii WKTHCOTUETAA pakoOaT
MyHOCa0aTJapyuHu  PUBOXJIAHTUPMail  TypuoO, 0030p  MyHOcabaTIIapUHU
MaK/UTaHTHPUO  OynMaiinu. Xo3uprd KyHJIa MOJUsSBHA Oo30piapiaa pakoOar
Japa’kaCUHU aHUKJIalga KaHaail OMUJUIapHU XUCOOTa OJIMII acOCUi MyamMMoJiapAaH
Ooupu cudaruaa KapaaiMoKa.

Opnatna, pakoOatra aHbaHaBUM paBUIIIA YU KUXATAAH KapajaJu: MyoMallaBHil,
pakoOaT 6030puaa MUKO3 YUyH Kypall cudaTtuaa, Ty3uiMaBuii, 6030paa Xxapuaop Ba
COTYBUMHHUHI JIPKUHIIMK Japa)kacd Ba YHJIaH YUKHII METO/JIapu Ba (yHKIHOHAT
xuxarnapaup. byHna toBap Ba xu3matTiap OO30pUHHUHT Y3UHHU-Y3U OOIIKapHIIl Ba
PUBOXIIAHMIII MEXaHU3MH cHdaTHAa WIMHA anaduéTiapaa aHbaHABUNM paBUIIAA
ToBap Oo30piapura MakOyJs, ycTyBop Baszuda cudaruaa kapanamu. Tuxopar
OaHKJIapu YpTacujard pakoOar dapa’kaCMHU aHMKJIAII, YHUHT SHT ONTHUMAaJl XOJaTh
KaHjal Oynumm xamja KaHaail oMuWIap acocujia 0axoJiail acocuid MacajiajnapiaH
oupu cudaruga kKapaimokna. Mkrucomuii amabuérnapaa OaHkiap ypracujaru
pakoOaT gapakacuHu 0axoJiall HucOaTaH KaM TaJIKUK KWIMHTAaH WyHanum cudaruiga
YBTUPOG FTUITAJIH.

MAB3YTI'A OUJ AIABUETJIAP TAXJIUJIN

KaxoH MOJIUSBUI-UKTHCOAMM HMHKHPO3WIAAH KCHHH TIIOoOaIu3amus KapaéHUHT
Te3 y3rapub Oopuiy, cu€caTdyd Ba OJMMIIAPHU siHA Oup Oop OaHK pakoOaTu Ba
JTaBJIATHUHT pakoOar cuécatu TYFpUCHAA Typjiuda TaJKUKOTIAp OJuO OopuIl
3apypaTUHA KEATHUPUO YUKAPMOKIA. AWUPUM OJMMIIAPHUHT (PUKpUYA, MOJHUSBHIMA
0o3opnmary y3rapuiuiap, 0030pJa SHIHM MOJMSBUN WHHOBAIMS Ba pPaKOOATHHUHT
PUBOXIIAHHO OOpHWIITM AaBiaT TOMOHUAAH WUPHUK OaHKIAPHW MOJUSBHHA >KUXATIaH
KYJI1a0-KyBBaTJIAaHUIIM OaHKJIap 0030pW KOHLEHTPALMSCUHUA OY3WIUILINATA OJIHO
KeIMokaa [2].

bankmap 6030punaru ro3ara KeiraH XojaT OpKalu yilap ypracuaard pakooaTHu
Oaxonamga Typiaduya €HAOLIYBIAp ro3ara kenmokzaa. JKymmanan, O0aHk coxacuaa
pakoOaTHHU Ty3WJIMAaBUM Ba Ty3WJIMaBUM OYIMaraH XojaTiapjaa O0axosjaniHu Takaud
srumany. [3].

banknap ypracumaru pakoOaT mapakaCMHU TY3WJIMaBHH EHJIIONIYB OpPKaIU
AHUKJIAII SIXITY MAKJJIaHTaH 0030pJiap OpKaiu aHuKjIaHaau. Ty3unMmaBuii Oyamaran
EHI0ITYB OpKaJIM pakoOaT Japakacu aHuK oup dhupmanu 06030paa Y3UHU TYTUITWHUA
KY3aTHIIl OPKAIN aHUKJIaHAIH.

KOxopunarn &énpomryBiapra 3bTHOOpP KapaTcak, TaAKUKOTYWiIap QuKpruda
Oankiap pakoOar Oo3opuia y3 YpHHMra sra OYIMIIIAa WYKM MYXHUTAAa aHUK OUp
MaKCaJHU Ky3jarad Oyiauium 3apypiuruau Oenrunad oepaau. IIIyHUHT ydyH TalllKu
06030pa pakobar cu€caTuHM OJMO OOpHIlJIa MUKW MYXUTHU PaKOOATHMHU EHTHUII

3apyp Oynaau.


https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2013/wp13126.pdf
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bank coxacumarn pakoOaTHM aHMWKJAm (YI4all)HUHT sHa Oup EHOIIYBH
dou3H Crpa3/1 OpKAIM aHUK T Takimd strmamu[4].

bank pakoOaTuHU aHUKJIANTHUHAT (POU3IH CIPI/T YCYJIU camapaiy OViIuimm yayH
OM3HUHT (DUKpPUMHU3YA, MAKPOUKTHCOIWN KypcaTKWujapra TasHHII 3apypIUTAHA
kenTupud umkapanu. byHaa acocuil MakpoWMKTHCOAMU KypcaTKuwiap cudaTuaa
COJIMKJIap TymryMu, nHQUsIUS napaxkacu, SIMM xamma TYI0B OalaHCH OJIUIIHN 3apyp
oynagu. bynnan Tamkapu 6aHk (GaonusaTy OuaaH OOFIMK OYIraH WYKH OMIJIIAp XaM
MHOOATTa OJIMHUIIN 3apYpP.

banknap ypracuparu pakoOaTHU Japa)XaCUHU aHMKJIAIJIa SMIUPUK EHAOLIYB
XuxaTnaH yura Oymumaaw:  Tyswima-xonar-xycycusat — (Structure-Conduct-
Performance (SCP)). YOy éunomryB OaHkiIapHUHT 6030pAaru pako0ar JapakacuHH
0axos0oBuM mapaaurma cudatuaa Kapanaaw. [S5].AdpuM TaakuKoTUMIap OaHKIIAp
Vpracumaru  pakoOaT JapakacMHU  aHUKJANaa OaHKIApHUHT  VpHATHITaH
MeBEPIIApHU OakapWIMII XOJaTH Xamja YJIapHUHT COHUJAH KeJIUO YWKKaH XoJiaa
uiad 4YUKWIraH vopa-Taadupiap MaKMyacUHHM OaxoJialll OpKalyd aHUKJIAIIHU
takiug >THmanm [6].

bankmap ypracumarum pakoOaTHH JapakaCWHU aHUKJIAIIIA camMapagopiIuK
MyXUM oMuJIIapaad oupu cudaruaa Kapatunaau. KymnagaH, OaHKIAPHUHT IOKOPU
KOHIICHTPAITUSACH PaKOOATHU CyCaWWIUIa, aKCHHYAa YHUHT JAapOMaJWHU OIIMIINATA
onub kenmaau. YHra TeCcKapW Napagurmara acocaH, CaMapaJopiiiK THUIIOTe3acura
Kypa, camapaJopiiurd OKopu Oynran OaHK Y3uMHU OO30pAard YIyIIMHU OIIUPHUO
oopamu[7].

Hemak, myammudnap ¢ukpruya camapagopiauru Oorika OaHkiIapra HucOaTaH
IoKopu Oynran OaHkiapja JapoMajd  OIIWIIWTa, HapXJapHU MacalluImra,
paKo0aTOAPONITUTUHE OPTHUIIMTa Xamjaa 0030pJard yJaylmiuHU OpTHO OOpUIITUHU
TabMUHJIAHUIIN acociaHaau. YOy mapagurmara acocaH camapajopiiuK camapa
amac, 6ayku 6030paa OaHKIAPHUHT TY3WJIMACHHU aHUKJIOBUM OMUJI cUdaThIa Kaparl
3apypIUTHHU KEATUPUO YMKaApaIH.

NkknHun Oup TagkukoTuwiaap (ukpuya, pakoOATHUHT KaHYAIHMK KYy4JId
Oynmumy OaHKJIAPHUHT CaMapaJOpJIUTHHHA IIYHYAIUK OINMUPHUINTAa XWU3MaT KHJIaIH.
MoHomnous 3ca OaHKJIapHUHT caMapaJIopiIurHHu nacaiTiupu6d rdopanu [8].

IOxopuna 01 6opuiaran TaAKMKOTIApAaH XyJ0ca KUIUII MyMKUHKH, OaHKIIap
YypTacugarn pakoOaT Ba camapaJOpJIMKHH aHHWKIANIAa acocuil ommiap cudaruga
0030p Ty3uiMacu, xapaxkar Ba mapomaja doigananunrad. AMMo Oy XomnaT Owitad
Oaxoail JOMMO V3WHH OKJaMaiau, YyHKH 0030pJard TypJid XOJaTJIapHUHT to3ara
KEJIUITY OaHKJIAPHUHT TYPJIU XyCYCHUSITIApUHNA HAMOEH KUJIAIH.

banknmap ¥Vpracumarm pakobar gapakacMHM ~aHHWKJAIIAa ydTa acoCUi
MyJioXa3ara TasHWwIaad. bupuHumman, Oy coxaga Typjid KOHIECHIUSsJIAPHH
ApaTHIITaHJINTH, OaHK KYypcaTKU4WiIapu XOJaTHH Oaxoyiall yuyyH HYHamum OYiIuim
MYMKHH, aMMO TYJIUK XoJaTHU Oaxonamaiau. [llynaait xomatau pakoOat TyFpucuaa
XaM Talmupuill MyMKHH. PakoOaT — Oy camapaJopiiuK OpKaJli aHWKJIaHAJIUTaH OMUII
sMac, €Ku Japomaj] XaMm OyHM aHWK OaxocuHu Oepa osmMaiiau. VkkuHUYWIaH,
IOKOpUJaru TyllyH4alapra OepwiraH Tabpudiap Typiauda EHJIOLIYBIAp acocHaa
Oepwn® ynap aHUKIAIl KOHIENUUSICH Oup-Oupugan typauda ¢apk KuJaau.
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YunHungaH, pakoOaT gapakacMHu 0axoail y9yH MabIyMOTIAPHH €Tapiid YMACIIUTH
XaM MyXHM OMUJI CaHaJIa]Iu.
IOxopunaru xonatnapaan kenud YMKUO, aMepUKaIUuK OJIMMIIAp OJIMTANOJIUCTUK
pako0ar mapouTHaa JapoMaIHH MaKCHMaJl KAJIHUII MOJCITHMHH TakauM dTaauiap [9].
Ymby MOAEITHUHT KYpPUHHILIN KyWH1aruya:

Profit margin = (—1/u)HHI(1 + 1)

[yHn Xynoca KWIWII MYMKHHKH, MapXa JapoMaju pakoOar napakacHHH
kypcatub Oepanau, SbHM 0030p XYKMPOHJIHMIH IOKOpH OYynubd pakobat mact Oyica,
doiina myHyanuk rokopu Oymamu. By epnaa, p TanaOHMHT HapX SJIACTUKIUTHHU
Kypcaragu, S’bHM HCTEHbMONYMIAD OaHK MaxCyJlOTJIapUHU HApXUHH Y3rapHilura
KaHYaJIMK TabCUpyaH Oyica, pakoOaT myHdanuk Kywin oymnagu. HHI - Xepdunnan-
XupuimMaH uUHAEKcH OYnub, 0030p Ty3mwnmacuHu Oenrunad Oepaau, spHU 0o30paa
KaHYaJWK Kyn OaHK UIITHUPOK 3TCa, paKoOaT MIYHYAJIMK Ky4Iid, aKCHH4Ya KaM Oyica
pakoOatr kydcus Oynamu. ByHman kypuin MyMKUHKH, 0o30paa OaHkiap OoIika
OaHKJIApHUHI MILIA0 YMKapa€TraH €KuM Takiu@ STaéTraH MaxcyjloT XaKMWUra Ba
YHUHT HapxWra JOWMHUE paBuiia Tabcupdyan Oyiaau. [10]. ByHman Tamkapu
OaHkap pakoOaT napakacMHHM aHuKIamga JlepHep MHIEKCHMHM KYIJIAll OpKaIu
aHMKJIAIl MyXUMIIMTH acociab Ooepumras. [11].

banknap ypracugaru pakoOar napaxkacuHu O6axodaniia ¢gakart ¢oiina napaxacu
Ba YHI'a TabCHUP KMJIYBYM OMHILIAp acocuja Oaxosmamn takaud stuiras. [12]. Borika
TOMOHJIaH 0O KapanaauraH Oyicak, pakoOar OGaHkIapHH Oup-OupHu OuiaH y3apo
aJIOKaJIapUHU MycTaxkamulall MyMKuH. bByHaa 6030paa 10Kopu MaBKeura ara Oyiaran
Oankiap, pupmaiiapra 0Kopu (Hou3 CTaBKajdapyuHU Oelnrwiaiauiap xamaa yaiapura
KaTTa PUCKHU ojaawiap Oy 5ca MOJMSBHI THU3UMIA HKTHUCOIUM 3aHXXHUPJAPHU
Oy3unummra oym6 kenamam [13]. I7IHpI/H< OaHKJIap WXKTUMOMMN XHUMOSI CHUECaTHIaH
¢doiigananu0 pUCKHM OJIIMHU OJMII MaKcaauja KaTTa cyOcuaMsuiap onaauiap,
HATIKa/Ja MOJIMS TH3UMHIA Y3rapunuiap ro3ara kenamu[l4]. TaakukoTYHMHHUHT
¢ukpHuya, MONMSIBUN TU3UMAATU Y3rapuiuiap KUYUMK OaHknap (aoiustura TabCUP
KWINII OKUOaThaa mamiakar OaHK TH3MMUHM W3JIaH YHKAPUIIM MyMKHH.baHk
coxacura TabCHUp KWJIYBUM aloXuja pHUCKIAp OaHK pakoOaTura Kyw@wid TabCUp
KWIAITA MyMKHUH. AMMO aiipum o0 OopwiiraH TaAKUKOTIIapAa OaHKIapra TabCup
KIIyBYM Oapua pPUCKIAPHH YPTaHWII OpKadu pakoOaTHW OaxoJiail 3apypiuru
acocab oepuaran.[15].

AMepUKaIMK ONUMJIap TaAKUKOTIApHaa KaTTa KamuTaiara sra OynraH OaHk
TH3UMHU pakoOaTOapmonutn Oynumm, OaHKIap Ypracuaaru pakodarra wmKoOui
KHUXaTnaH Tabcup kypcaraau [16]. Onubd Gopuiran TaaKUKOTIAp MabiyM MabHOA
paKkoOAaTHUHT YCTYHJIMTMHU TabMHHJAIITA KM aKCMHYA, YHUHT KaMaWWIIUra oimo
KeIyBUM OMIIIIap acocua 6axonanrad. busHuHr pukprumMuzua, 6aHKIap ypTacumaru
pakobaT JapaxkacMHM OaxoJjlaliga dBHrC  ONTUMal YCYJIHM TaHJIAll MYyXUM
xucobnaHaau. Ymly onTuMan YCyJIHM sipaTuil OVinda AyHE oaumiapu OuUp KaHya
TaAKUKOTIap onub Oopumran. JKymmanan, too-big-to-fail (TBTF) momenu 6ynuo,
OyHma karta pakoOaT OaHKIAp yCTaB KalWTaJWHU [MACAUTUPHUINM Ba PHUCKHU
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OIIMIIINTA OJIUO KETUIIM MyMKHH. AKCHMHYA, KHYHK pakoOaT camapacus xamja 0030p
Ty3WIMACHTa TAbCUP KWIYBYH TYPIU OMHUJUTAPHHU KEITHPUO YUKAPHUIIT MyMKUH.[17]

Xynoca KWIMII MyMKUHKH, OYTYHTH KyHJa OaHKIap ypTacuaard pakoOaTHH
napakacuHu Oaxomamina too-big-to-fail (TBTF) “xyma karra, mHKHpo3ra yupar
y4yH”’ MOJIEJIA aCOCH[IA SHT ONTUMAJ MapaJurMaHy TaKInu( STUII MyMKHUH.

TAXJ/INJI BA HATU/XKAJIAP

Onmub OopunraH TagKWKOKTIapaa OaHKIap pakoOaT mapakacHHH OaxoJariia
Takiu} OSTUWITaH MOJCITHUHT OHI MyXHM OMWIM cudartuma eTKa3wiaaural
axOopoTiap MyXuM poJl YiHamu OenruiaHraH. baHkiap TOMOHMIIAH OJMHAIUTAH
UIIOHWIM axXOOpOTIAPHUHT OIIWIIY YyJIApHUHT Oup HeuTra MaHOanapaaH OJIMII
MMKOHUSITUHN KeHrautupub® Oopanu. Kymnanan, OMpuHYMIAaH, UIIOHYIN axO0poT
OaHKJApHUHT TapHCYErapaBUM XOJATUHU MyCTaxkamyiad OaHK pakoOaTHHH
Ky4daiTupaau (MabIyMKd, OaHKJIAPHUHT YK MYXUTAArd TaKpudacu €ku >KouuIaru
UIIOHWIM ax0opomiap TamKd ©Oo30pra YHUKUII Y4YyH eTapid OynmMaiinnm).
NkxkuHunaad, WIIOHWIM axO0opoTiap OaHKIap YYyH VYITYpPXXKH MaxcyjaoT Ba
BOCHUTAJIAPHH OJIMII yYyH TapoB cudaruaa Gorgananuin MyMKUH. By aca MonusBuii
BOCHTaJIap OO30pHUTra KUPHII YUYH SHT KyJail Wymn 6ynu0, pakoOaTHU KydalTHPHILTA
XU3MaT KWiaau. YUUHYUIaH, HIIOHWIN aX00poT “BOCUTAYU —TaKCUMJIOBUN OU3HEC-
Mozenaan ¢oimganaHul UMKOHUHU Oepaau. Ym0y XonaT OaHK OyimaraH MOJHS
WHCTUTYTIAPUHU KPEIUT O030pUTa APKUH KUPHUIIMHH TabMUHIA0 OaHKIap OwiaH
pakoOaT KHJIUIII UMKOHUHU Oepasu. [18].

Omu6 Oopwiran TagKUKOTJIapAa OaHKIAp TOMOHHUJAH OW3HEC-MOJICTHU
HBOJIIOIMOH  XOJIATUHM  TaKAuM dJTHIIAA axO0opoT, ¢doiga Ba OU3HECHH
KeHralTUpUIIra >bTUOO0p KapaTull MYXUMJIHMTHA acociad Oepwiran. KymmamaH,
Kyhdugara pacmaa OaHKJIAp TOMOHHWIAH OJMHAIUTAH MIIOHWIM axO0opoTiap OIIHii
(TpamuiMoH) XxaM/a 3aMOHaBH OaHKIJIapTra TAbCUPH AITOPUTMHU KEJIITUPUIITaH.

=
[
= 3aMoHaBHil OaHKHUHT NacT
S DuKCUpIaHraH Rapaskazary oiinacu
[l=] . . o
& ME30H (1lIKaa) Vpraua me30H
5 Ba
ﬁ Karra dotina t’pOH,E[a HOxkopu mezoH
<
2 Ba
Oup-6upnuKKa TeHr
(oiina
Acocuii onepauusicu Bbozop onepauusicu
TaBCHpPUAH axGOpOT (alipuMnapu TabCcHpUaH (ummoHuH ax6opoT)
axbopor)
Onnuii 6aHK (TpaguInoH) 3amMoHaBH# GaHK

Pacm. JBosonnon 6aHk OM3Hec-Moaesu: ax00poT, oiiaa Ba OU3HECHHU
KeHraiTupum (OImMpuIn)


https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2013/wp13126.pdf
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Ty3unran anroputM acocuja axOOpPOTHUHT KAHUYAIMK WINOHWIH OYIUIIN
OaHKJIapHUHT 0030pJarv XOJAaTHHH TacBUpiad Oepamu. Ommuii OGankimap 0o3opmaa
V3UHUHT OM3HECHMHU IOPUTHII OYinda aHuK (UKCHUpJIaHTaH Me30HTra 3ra Oyica, Xap
KaHJall TabcupuyaH axOopoTia kaTTa (oiia OMWII UMKOHUSTHHHU OMIMPaaAn. AMMO
OaHKHUHT 0030pAaru pakoOaT Aapakacu Kydcu3 xucobiaHaau. AKCHHYA, 3aMOHABHM
OaHkIapaa axOOpOT WUITOHWIM OYIUIIN 0O30pJard XoJaTura 3yJIUK OWIaH TabCHUP
Kypcaraau, SbHU YHUHT TabCHUPYAHIUTH I0OKOpU OYnanu. YOy xonar OaHKIapHUHT
0o30paaru pakoOaT JapakaCMHU Ky4id JKaHJIWTHAAH Janonar Oepamu. Jlemak,
OaHKJIapHUHT pakobaT mapakacura 0EBOCHTAa aXOOPOTHUHT TabCUPH FOKOPH TabCUD
KYpCcaTUII MyMKHH JKaH.

Tuxopar Gankiapu 06030puaa pakodaT, axOOPOTIIApHMU OIIKOp ATHII Ba OaHK
KOHIIEHTAPIUSCUHUHT YPHUHUA 04MO OepuIia axo0opoTIapHUHT OaHKIap pakoOaTura
TAbCUPUHUHT MyXUM HYHAJIMILIApU TaxX i1 KuinHrad [19].

bu3 tomMoHuMM3naH Takiaud HTUIAETraH MojeiAa OaHKIApHUHI pakooOar
Japa)kacuHU OaxoJiania acocuii MyamMMo cugatuia yH/1a MIITUPOK 3TYBYU OJIUN Ba
3aMOHAaBHMIl OAHKJIApHUHT pakoOaT 0o3opuaard cué€caTMHy MIUIad YMKHIIA KaHAau
OMMJLJIAP TAbCUP KYPCATHUILNM MyYMKHHIIUTUHU 04n0O Oepuil 3apyp Oynaau.

1-xanBaj
TBTF moaeaunaa oxauii Ba 3aMOHABHid 0AHKJIAP MOCJIAHYBYAHJIUTH
Opamii 6ank 3amMoHaBuii 0aHK
(TpaauiuoH) Acocuit bo3zop
omnepalmsICy | onepanusicu
AXx00poOT TasiHYUM
AX00pOT TypJiapu TabCUPCU3 TabCUpPYaH WIITOHYIH
Mycrakuiuru 1acT ypraua IOKOpH
Kormmmam uMKOHUSATH macT ypraua IOKOpH
bankHUHT 0030paaru xoJaTu
YcraB ponau IOKOPH ypTaua nact
Prckka MociIaHyBYaHIIUTH 11acT ypraua FOKOPH
Pucknan kouni 1acT ypTaua IOKOpH
PakoOaTt cuécaTuoxuodoariaapm
Puckka TabCupYaHINK OeJIrmaaHraH IOKOpH
ME30HIaH KHYHK
bank puckmapunu IOKOpH yerapajaHra

KaMaWTUPUILTa KapaTUJraH
pakoOar cuécaTuHu

camapaiopJIuru

TBTF myammocu Yerapamanran Kyunu pakoOat cuécatu
(TabcupyaH opkanu a) TBTF
axbopoTaa Korarm MyaMMOCHHH
Japa)xacu IKOpH KaMalTHUpHUII MyMKHUH 0)
Oynran xonaraa TYFpuiIal MyMKUH
UIIa KAAuH)

Ty3nnaMaBuii MyaMMo UYerapamanran 3amoHaBuil OaHK Ba OaHK
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(omauii Ty3uIIMa) OynmaraH TalKWJIOTIApHU
gerapajanl acocuaa
pakobar cuécatu opKaiu
0030pJa XOTUPKAMIIMKHU
OLLIMPUII MYMKHH

bankuu >xaBoO Gepuiu Onmuit ycynna Mypakka0: 6aHk pakoOaT
cuécaTtnia ”HKAPO3Ta
Kapiy 0apya
BOCHUTAJIAPHU XUCOOTa
OJIUIIIN 3apyp

XKansanra »bpTHOOpP KaparaguraH Oyicak, pakoOar CcHUECAaTUHU HILIA0
YUKWINAIIY OaHKIapra Typianda TabCUp KYpCaTUIIM MYMKHHIUTH acociad OepuiraH.
PakoOar cuécarn Oanknap 0Oo30puaa TYFpU KHPUTWIMIIM YHUHT JapaKaCHHU
onTHUMall BapuaHTHHM Oenrmnald Oepumira €paam Oepanu. lLllyHuHr yuyH OaHkmap
0o03opuaa Qaonuatr oaud OopaérraH OaHKIAPHUHT WHUPUK OYIUIIM €KW yIapHHUHT
KMYUK OaHKJIapra TabCUp KypcaTuin pakoOaT cuécaTuaa aHUK OeITUIaHHIIN 3apyp
XucoOJaHaIu.

MonusiBuit ”HKAPO3 MIapOUTHIa KYNITHHA JaBiaTiap MUpUK OaHKJIApHU cakKJjiad
KOJIUIII MaKcaJuja MOJUSBUM KYJU1a0-KyBBaTjall HaTHXKacuaa 0030p Ty3WJIMAaCHHU
y3rapumura onu6 kenran [20]. Bynnait iinpuk Oankiaap OwiaH 0030p Ty3WJIMAaCHHH
Y3rapTupuiln Mypakkkad 0ynu0, ynapHu Oup xoJaTJaH MKKWHYM X0JlaTra YTKa3HIIIa
KUAMHYWIMKIAp ro3ara kemaau. TBTF moxenuHu acocuii MyamMMocH Xam IIyHZAA
0ynuo6, Y30K Mriiap JaBoMuIa MUpUK OaHKIapHU cakiad KOJIUII oKubaTuaa pakooar
KOoHLenuusicu Oy3mnud kenuHradH. Hatwkana, OaHKIIApHUHT pakoOaT JapakacHHU
aHWKJalga MyammoJap to3ara kenraH. FOkopumarm xonaTiapra 6axo Oepaguran
Oyncak, WupuK OaHKIAp Xap KaHAall XojaTda Y3 MaBKEHMHU cakjiad KoJuIja
JaBjaTra TasHUIIra Xapakar Kujaaau. AMMo Oy OWiiaH MyamMMo €4rsiiO KOJIMaiu,
éku xan srtunmaigu. [ysunr yuyH, TBTF wmogenn ©0030p onepanusiapuHu
PUBOXKJIQHTHPUIIZAA  “‘MapKasjaliral TapMOK~ — SpaTUIl OpKaldu  JIHILIEPIIMK
daomusaTuaan ¢oia onuII MyMKHHJIMTH acocnad Oepamu. byHman Tamkapw,
OJIMMHUHT (pukpuya, 0o30paard xap KaHJad HIIOHYIM axOopoT MHpUK OaHKIIap
GbaonusITAra Ce3UTAPIN TAbCUP KYPCATUIIIMHU acocad oepaau[21].

TBTF mogenn myammocuuu xan stumjga bazems Il ma Gank kanuramura
HUcOaTaH Yy3rapumuiap KAPUTWIAA. AMMO Oy KUPUTWITaH Yy3rapuiniap Xam
MyaMMOHU €4MMH OYIMACIUTHHA TypJirda €HIONTYBIIAp acOCHIa acociad OepuIran
[22].

TBTF Monenu opkanu 0aHK pakoOat JapakaCMHU OaxoJialijga UKKUTa EHO0IIYB
takaud >tunaau. Conynu Ba Hapxym EHaomyB. CoHNIM €HJIONIYB OpKajau pakobar
cu€catn wWNUIA0 YWKWITAHAAa OaHKIAPHUHT XaXKMHUTa TYFPUAAH-TYFPH TabCUD
KypcaTyBUM BocuTajapiaH ¢oigananum Takaud stunaau. KymmanaH, 6030paaru
X0JIaTAaH Keaud YMKuO, OaHKIapHU KYIUO 1000pHIll, MOIHUSIBUN €pAaaM KYpcaTHIll Ba
X.K. ByHUHT y4uyH ym0y XojaTHU TYFpu OaxoJiaraH XoJiJja aHWK BOCHUTaHU KYJLIaIl
TaBCHs JTWIAAU. 3aMOHABUN OaHKIAp WHpWK Oynmmy Owiad y pakobar 6o3opuia
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pako6aTéapom KM camapajgop OYIMIIM MyMKHH. VMpuk GaHKIap 3 XakMHmaH
Ken0 YMKUO KMIUK OaHKIIapra HucOaTaH caMapampok (HaoausT oaud 6opaiu.

Hapxmu énnomryBna pako0ar cuécatu opkaiu 0030pja ro3ara KeilraH Typiu
XOJaTIapHU OJIIMHU onulaa ¢oiinananum MyMKuH. byHnait xonar cudaruaa inpuk
OaHKJIap ap30H MOJUSUIAIITUPUII MMKOHHUATH KHYMK OaHKIapra HucOaTaH IOKOpU
xucobnaHaau. Ymoly xonatr OaHKIap y4yH derapa BocuTacu 0ynu0, ymapHu 6030pra
KUpUII HMMKOHUSATIAPUHM dYerapanad Kysaau, HaTikKajaa pakoOaTr KOHLEMLIHICH
Oy3unummra oaud kenaau. AWHaH YHUH MallIOHUAard XOJaTHU TYFpHIIall pakooar
CUECATUHUHT acocui Makcaau xucoOiaHaau. by epma pakoOaT cUECATMHHHI HHT
MYyXUM BOcUTacu cudaruja WHpuK OaHKIapra HucOaTaH >KapuMa Ba COJIMK COJUII
xucoOnaHaau. AMHaH ymoOy KYJUIaHWITaH KapuMma Ba COJMK OaHKJIApHU 3apap
KYpUIIMHA OJIUHKM onuin OmnaH Oupra TBTF moxenn MyaMMocHHM Xall KWJIaau
XaM/1a MOJIUSBUN XOTHP)KaMJIMKHH TabMUHIAW M. [22].

TagkukoTumnap ¢ukpuya, O0aHK pakoOarT cuécatu pakodar mapakacu OaHK
(daonusaTy OuiiaH OOFJIMK PUCKHU F03ara KeJIUMIIMHU XucoOra OJIUIIM 3apyp Oynaaw.
AlipuM XoJatiap/ia MOJUSBUA XOTUPKaMIMKHA TabMHUHIIAII MaKcaauaa pakoOaTaaH
BO3 Keuuil 3apyp Oynamu. IlyHUHr ydyH OaHK pakoOaT cuécaTd HOMOJIUSIBUN
KOMIAaHUsJIap yudyH 0030pAa Maxcyc TapTHO Kouja HILIA0 YUKHII 3apypJIUTHHU
oenrmnad 6epaau [23].

bank 0o030p yiIymu pgapaxacu YHMHT pakoOaT NOTEHIMaJIWra HucOaTaH
uKKuiIamMuuaup. Pako6ar moTeHIMAIMHA OMIUPHUII CY3Ch3, 0030p YIYIIU OLIUIINTa
onub kenaau. bozop ynyim KypcaTkudiapy, IIyHUHTACK, YHUHT YCUII €KU MMacaluIil
TUHAMHKACH IIIy0xacu3, OaHKHHHT pako0aTOapJONUIMK Japa)KaCMHW aHWKIaIl Ba
ylap TOMOHUJAH pealu3alus KWIMHAJAWTaH CTpaTerusuiap camapagopiIurvuHu
Oaxomam y4yH yTa MyXHM axamusaTra sra. Molds HWHCTUTYTJIapu Ba OaHKIap
Vpracuna 103 OepaéTraH pakoOATUMIIMK JMHAMHK >KapaHU HaTHXKacuaa Xamma
TapkuOjap KpeAuTianl Ba MOJUSBHM XHU3MaT KypcaTuil OO030pW IApOUTHIA
MyCTaxKaM HaTHKaJIapUHU TabMUHJIAILTA UHTHIIAIuIap.

bankHuHr pakoOaT 0Oo30pHIard YpHUHM Ccakjialljad YHUHT (PYHKIUSIAHUIIHA
MIIOHYWIWJINTY Ba CaMapajWJIMTUHU 0axojamijia KyWnaard MUKJIOpUM KypcaTKudjiap
SHT MYXUM XucCOOJaHaau: OaHKHUHT ¢oijganu Ba peHTaOeIuru, yctaB (poHau Ba
pEe3epBIAPUHUHT MHUKIOPH, aKTHUBJIAPH Ba MACCUBIAPUHUHI TY3WJIMAacCH, KpEAUTIap
Ba Jeno3utiap 0o30puaard yiylid, Xajdl KWJIWHTaH olepauusiap coHd, (ous
CTaBKaJIapH JIapakacu Ba OOIIKaiap.

Taxmud stunaérran Moaenb acocuaa OaHkIap 0030puaa pakoOaT JapakaCHHH
Oaxomam omuutapu cudaruma sca, axbopor, ¢doiga Ba SHrU OW3HEC-MOJENb
xucobnanaau. Jlemak, Oankmap ©Oo3opmard YpHUHM cakiaamga (akaT yHUHT
MUKJIOpPHUI KypcaTKA4Iapura YbTHOOP KapaTMaciuK 3apyp, YyHKH 3aMOHaBUN OaHK
daomusaTHAA Xap KaHIal pakoOaT cuécaTu yJIapHUHT 0030pAaru WIIOHWIN axOopoT
opkayu y3rapub 6opasu.

PecnyOnnkamu3 6aHk 6030pUard 3HT aCOCUA MyaMMO XaM pakoOaT CUECATUHU
ApaTULIa acoCcaH MHUKIOPUM KypcaTKUwiapra TasHWIAAU.XO03UpPrd IIapouTaa
OaHKJIapHUHT 0030pJard pakoOaT AapakacMHU (QakaT MHUKIOPUN KYpcaTKudiap
OpKaJIM aHUKJAIl JaBJIaTHUHT OaHKiIap Oo3opujaru pakoOaT cuUEcaTUHU TYFpH
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Ty3ulll UMKOHMHM Oepmaiigu. LlyHMHr y4yH TwkopaT OaHKiIapu HYKM 0Oo30paa
pako0aT yCTYBOPJIUIMHU TabMUHJIAILIA OeNTrUIaHraH MebEpIapHu OaskapUIll OpKaJIH
spumanu. Kymnagan, TKoOpar OaHKIAPUHUHT Y3 (QYHKIMSUIADUHHU TYJIAKOHIIH
Oaxkapa OJIMII UMKOHUSTH, OMpUHYN HAaBOAT/AA, YJIApHU €TapiM Aapaxanaa JUKBUIIN
Oymumum Owmnan Oenrwnanamu. Uly caGabmu, TwxopaT OAHKIAPUHUHT JTUKBU]IUTH
Macanacu OaHK Ha30paTh XamJa MOJHUSIBUN OapKapOpIUTHMHU OOIIKAPUIIHUHT
acocuil MacanamapuiaH Oupu xucoOnaHamu. YmOy KypcaTKkud OaHKIApHUHT
6o30opaaru (HaoNMATHHU KaHYAJIWK YCTYHJIWTHHH TabMHUHIAII OMIIM cH]aTHia
KapaJyiay.

2-KaaBaJ
TwkopaT OaHKJIAPHMHT KOPU JUKBUIJIWINK Japaskacu 0yin4a
Taxjmi|25].

KypcaTkuuiaap 01.01.2015 | 01.01.2016 | 01.01.2017 | 01.01.2018
Canepat 176,3% 149,2% 101,8 4643,9
Hi-tech bank 21,3% 110,8% 67,4% 235,5
A3us AnpsiHC 0aHK 92,2% 103,5% 67,0% 64,9
Muwuinii OaHK 87,2% 101,8% 109,1 -
KDB Bank Uzbekistan 89,9% 90,5% 90,2% 85,0
Canoatkypunuin 0aHK 92,4% 86,0% 69,0% 126,2
PaBsnak O0ank 52,6% 85,5% 91,3% 152,9
MukpokpeauT 6aHK 48,8% 81,5% 65,8% 93,35
Kumnmox Kyprmmm 6aHk 80,3% 79,5% 70,3% 79,7
TypkuCTOH OaHK 63,9% 76,6% 98,3% 50,4
XaMKop OaHK 59,8% 71,9% 59,8% 97,7
HNnoreka 6ank 43,1% 69,0% 53,9% 99,3
JlaBp GaHK 50,7% 66,2% 42,6% 69,5
NuBect ®unanc bank 59,9% 65,6% 67,9% 104,3
TpactbaHk 52,5% 62,6% 55,8% 59,0
Capporap 0aHK 30,6% 62,5% 41, 7% 50,9
OpueHTt-puHaHc OaHK 64,1% 61,5% 75,9% 84.4
Ziraat 6anKY306eKUCTOH 85,5% 59,5% 121,3 66,7
Wnax My 6axx 65,3% 59,3% 63,5% 88,4
Typon 6aHk 42,5% 58,2% 63,5% 79,1
Acaka 0aHK 61,2% 58,1% 95,5% 88,6
Xank 0OaHku 44.0% 57,6% 48,2% 82,1
YHuBepcan 0aHK 52,5% 50,6% 45 5% 65,1
Kanuran Oank 46,3% 47,5% 47,2% 63,5
AnoxabaHk 50,6% 43,4% 57,6% 57,7
ArpobaHK 40,8% 34,9% 30,0% 74,6

XKansan  MabaymoTinapuaaH — KYpuHUO — TYpUOAMKH,  XO3UPTH  KyHAA
MaMJIaKaTUMM3/1ard THKOpPAT OAHKJIApU Opacuzia SHI FOKOPHU >KOPHUM JIMKBHIMIINK
koad¢unmentn Cagepat OaHkra Teruuu 6yiauo, Oy KypcaTkuy HuigaH-iuira yeumr
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TEHACHUMACUHN KalJ 3THO KkenMmoknaa. Taxiuin HaTwkanapu IIyHM aHUK MCcOOTIIad
OepauKu, SHHU XyCycHil OaHKJIAPHUHT KOPUH JTUKBUIAINK OYiinya KypcaTKudaapu
naBiaT yiymu 0op OaHkiapaaH Oup KaH4da Te3 YCHO KeIMOKma. YMyMuil XucoOja
Oapua TwxkopaT OaHkiIapu Oy KypcaTkud Oopacuaa MKOOWI HaTwKara sra, YyHKH
MaMJIaKaTUMH3a KOPUH TUKBUAIWINK Ko puimenTura Kyiumiran MUHUMaI tanab
30% mm Tamkwmn 3tu6 01.01.2018 #mn xomatura kypa Oapua OaHKIAPHUHT
HaTWXxanapu yuoly TanadaaH I0OKOpU HaTHXKa KypcaTras.

Ymymuii xonmataa onu0 Kaparanga OaHK pakoOaT napakacuHu Oaxosarira
TabCUP  OTYBUM  OMWUIapHM  onuO  OopuiraH  TaAKUKOTIAp  acocuja
yMyMJallTupaaurad 0yicak, yHu KyHuJaru pacM OpKajlyd U30XJIall MyMKHUH:

bankuunr
MUKIOPHUI
KypcaTKuwiapu
SIaru-ousuec- Eos0pIay
e —— 1 1 HUIIOHYINA
axoopor

bank pakobar
JlapaskaCuHK
OaxoJralra

TabCUP ITYBYH

OMUILTAP

2-pacm. bBaHk pako6aT JapakacuHu 6ax0/1alIra TabCHP ITYBYM OMUJLIIAP.

Jemak, 6aHkJIapHU pakoOaT 0o30puaarv JapakaCMHU aHUKJIAIllla SHI MyXUM
OMIIJIap KATOpWUTra WINOHWIM axOOpPOTHU KUPUTUIUIIM OeBOCHUTa OaHKIAPHUHT
MoyIHsi 0O30puIard yirapuiiapra TabCUPYAHJIMK Japakach IOKOPWIIWTH OuiaH
Oaxomananu. PuBoXIIaHraH naBiatiapaa OaHKIAPHUHT KAMMATIH — KOFO3Jap
0o30pugard WINTHUPOKH acocuia oja€TraH JapOMaJuHUHT FOKOPWIMIUA HUIIOHYIH
aXOOPOTHUHT €TKA3ZWIUIITN MyXUM XHUCOOJIaHAIH.

XyJoca Ba Takjaudguiap

Onub® OopunraH TaIKUKOT HaTH)KacHra KypaTwKopaT OaHKIapu pakoOaT
napakacHM Oaxosamiaa Takind striaérran t00-big-to-fail (TBTF) moaenuuuuTr SHT
MyXHM XyCycusATIapu cudaruma KyHugarujapHd KEJITHPUO YTHUII MYMKHH:
OupuHYMAaH, pecnydiukaMu3 OaHKiIap 0030puja pakoOarT Japa)kacMHM OaxoJiall
KOHIICTIIIUSICHHY SIPATUIIl MMKOHWHHM Oepaju, WKKWHYHMIAH, JABIaT YJIyIIHra sra
Oynran OaHKJIapHU XYCYCHM HWHBECTOpJiapra COTHII OpKaJId yJapHU Oo30paaru
MYCTaKWUTITHHA TabMUHIAWINA, YYUHYMIAH, OaHKIApPHH pakoOaT gapakaCHHH
Oaxonamga dakaT MUKIOPUN KYpCaTKUWIAp OpKaJId dMac, Oamku OOIIKa OMHILIap
UIIOHYWIN ax0opoT Xamja 3aMOHaBUU OW3HEC-MoJeuiapra TasHWII 3apypIUTHHUA
OenrwIanmu.

TaakuKOoT acocuaa KylWnnara makaughiap vunad YuKuiIu:
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- XO3UPTH MIApOUT/Aa THXKOpPAT OaHKIIapu pakoOaT napakacWHU aHUKamaa too-
big-to-fail (TBTF) monenu mapaaurmacuaan (hoiigaaaHuII TaBCUS STHJIAIHN;

- THKOpaT OaHKJIapH ypracuaa pakoOaT cMEcaTHHU UILIA0 YMKHIIAA HIIOHYIH
axbopot, ¢oiima Ba OuW3HEC-MOAENb KOHIEMIUIACHIAH (oWgamaHuI MakKcaara
MYyBO(DUK;

- TixopaT Oanknapu pakoOarOapmomuuru anuknamna RATE, CAMELS,
Sheshukoff Bank, ‘“axOopoTmapHm Ky3aTum’, OaHK CKOPHHT METO/JIapUaaH
doiaaHuI TaBCUS dTUIIAIN;

- THKOpaT OaHKJIapu pakoOar JapakaCMHM aHHWKJamjga OaHK WMHJDKH,
MOJIUSIBUN CaJIOXUATH, (DAonHsITH camapaJopiiurd, OUYMKIMTH Xamja Xu3Mmatiap
K03u0aOPIUTH MyXUM OMUJUTAp cudaruaa 6axoan Makcaara MyBoQuK.
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