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OJIN TABJIUM MYACCACAJIAPU CUPATUHHU OLLIUPUII BA
PAKOBATBAPJOIIVIMI'MHU TABMUHJIAIL
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Onuii TapaMM Myaccacajapu cU(aTHHH OWIMPUII Ba pakoOarOapaoll
KaJpJlapHU Tail€piall opKajau oM TabJIMM Myaccacaiapu Ba MEXHAT OO30pUHUHT
y3apo OOFIMKIUTHUHU KydauTupHuIl Macananapu 0a¢H stuirad. LllyHunraek, onui
TapIUM TH3UMHU, HIUIA0 YMKapuIl Xxamjaa MexHaT 0o030pu  ypracujuaru
MyHoca0aTiap Xajld €Tapiad Japakaja MyKammand IIaKJUIaHMaraHjiury
KypcaTwirai. MycTakWUIMK WHAJUTapUJa OJIMA TabJiMM Myaccacjapd Ba Tajadanap
COHM JMHAMHUKACHJIary Y3rapHIljiap TaxXJWi 3THITaH. Xapakarjap CTpaTerusCcUa,
V36exncron Pecny6bnukacu IlpesupenturuHr OnuMii TabIuM MyaccacalapHaa
TaBJIUM CU(ATHHHU OIIMpHUIITa Joup (apMOHJIApU Ba Kapopiapuia OelrujiaHra
Bazu(anap amanu€rra KOpUW STUIAETTaHU, TABIUM CU(ATUHU OIIMPUIIHUHT
“BonoH” MOAENHN TaMOMWIIApU YPTraHWITaH.

Kanur cy3nap: onuii Tabaum Myaccacaiapy, Tainada, pakodarOapaoll, MexHat
0030pH, TabIuUM cudaTh, THU3UM, TabIMM cOXacu OakajlaBpuaT, MarucTparypa,
IOKOpHY MaJjakajau MyTaxaccuciap

OnucaHbl BOIIPOCHI MOBBINIEHUS KAYECTBA BY30B U YKPEIUICHHSI B3aUMOCBS3U
MEXJy BYy3aMM U PBIHKOM TpyJAa IyTeM IMOATOTOBKH KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX
KazapoB. Takxke yka3aHO TO, YTO CBSI3b MEX]ly CUCTEMOI BbICIIEr0 0Opa30BaHUs U
MPOU3BOJACTBOM U PBIHKOM TpyJa e€Ille HEe TMOJHOCThIO pa3BUTA. 3a TOJbI
HE3aBUCUMOCTH MpOaHAIN3UPOBaHa U3MEHEHUS B IMHAMHUKE YUCIEHHOCTH BY30B U
CTyleHTOB.B  crpatermnm neiicTBuid Oblla HM3ydyeHAa  peaiu3auus  3ajad,
MpPEAYyCMOTPEHHBIX B yKa3aXx U mnocraHoBieHusix Ilpesunenra PecnyOnuku
V30ekucTaH 1O YIYYIICHHIO KadecTBa OOpa30BaHUS B BBICHIMX YYEOHBIX
3aBeACHUSX,IPUHUMUITBI BOIOHCKON MO/IeNM MOBBIIICHHS KauecTBa 00pa30BaHUs

KiioueBbie cJI0Ba: BBICIIIHE y4eOHbIe 3aBe/ICHMUS, CTYJICHT,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, PBIHOK TpyJa, KadecTBO oOOpa3oBaHMs, CHCTEMa
oOpazoBanusi,  OakajaBpuar,  MarucTparypa,  BBICOKOKBaTU(UIIUPOBAHHBIC
CTIEIUATNCTHI.

KWUPUIL

Kaxon amanuétuaan keaud 4MKUO, ONMN TabIUM THU3UMHAA PaKoOaTOapaOIT
KaJapiapHu Taiépmam, yiaapHu cudar KUXATHAaH TaKOMWIIAIITHPHUIN, MEXHAT
0030pu TamabjaapuHU YHTUOOpPra OJIUII, TAITKWINW-UKTUCOAUN MeXaHW3MJIapUHU
PUBOMTAHTHUPUIITHUHT WIIMHKA aCOCIIapUHH TaJAKWK ITHII OOpacH1a KaTTa XakKMIaru
unuiap amanra omupuwiMokaa. bBMTaunr 2030 iuiraua myipkaaiaHran 0apkapop
PUBOXIIAHHII KOHIICTITUACHIA “TahJIMM TU3UMHUHHU OOIIKAPHWII, TabIUM CH(pATHHU
Oaxomamr >kapaéHM Ba BOCHUTAIAPWHU TAKOMWJUIAMITHUPHIN MEXaHH3MIIAPHHU
amanuérra >xopuit atur’ non3ap6 Baszuda >TO GenruIaHIn.
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Kaxon OaHku MabJIyMOTIapura Kypa, “MHCOH KaluTaiu’ JyHE MUILIUN
OouruHuHT 64 dhousuHu Tamkwi 3taau. by kypcatknu UkTucoauii XaMKOpJIMK Ba
TapakKUET TAIIKWIOTUTAa ab30 IOKOPU JapoMajyin MamuiakaTiapaa 70 ¢owus, ypra
IOKOpYM MamJjiakatiapaa 58 dowus, Kyiu gapoMajm Mmamakatiapiaa 41 dousau
TalKWI 3TMOKAA.ONMil  TaBJIMMHUHT MWUIMH MKTUCOIUET PUBOMKIIAHUILINTA
TabCUPU WHHOBAIMOH TApaKKUETHUHT €TaKYM OMMIJIATa aijnaHub OopMoKIa.
XKaxongarn erakudm ONHMM TabJIUM MyacCacaJlapHHUHT TalIKWINK Ba OOIIKApyB
TYy3WIMACHUHU TAaKOMUJUTAIITUPHUIN OOpacuaaru TaxxpudbacuiaH MaMIakaTUMH3 OJTUI
TABJIUM TU3UMHHHUHT CHU(ATUHU OOLIKApHII MEXaHH3MUAA MKOAMM (poiganmaHuIl
TabJIUM CHECATUHH MCIOX ATUIIHUHT YCTYBOp HYHalIMILIApHaaH Oupu
XUCOOJIaHa M.

MAB3YT' A OUJ ATABUETJAPHUHT TAXJINJIA

Onuii TabJIMMHYU PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT (PYyHIAMEHTAJI Ba aMajiuil KuxaTiiapu
TYFpucHia Ba OJMM TabBJIUM Myaccacalapd CU(ATUHM OUIUMPHIT  XaMJa
paKo0aTOAPJONUIUTMHY ~ TabMUHJAMIOVHNYA  y30K  XOPHXK  OJMMIIApUJIAH
B.M.Pytraiizep, Fisbein, Ariel va Dena Ringold, Weber, Luc, J.Dudestatdt [1].
SRHE&OU Boaden. R.j., Dale B.Guunr “Improving higher education: Total quality
care, Buckingham” (1992) ommii TabnuM TH3UMM Kajapiapu CU(ATAHUA OIIUPHUII
Tyrpucuga, “Team work in Services: Quality circles by another name?”
(International Journal of Service Industry Management, VVol.17 No.3, pp. 126-136),
XKane Knaiit“Tabnum xabmapu: Mogamu, bpenamu, MHHOBauMsIMuU?”, SIKHH XOPHK
omminapunan  B.A.  Hockos, [I.I1.Ceprees, J.W.IlpaBmun, E.N.Kanycrtun,
N.C.Iapmos, JI.C.Ymxos, P.1.KanentomuukoBnap y3 WIMHN acapiiapuia TaIKUK
ytiran [2].V36ekucTonna MyCTaKMIUIHK HAIIApUIA TabIuM TH3MMHHUHT XOJIATH
Ba YHUHI PUBOXJIAHWIIVHHUHT aupuM xuxamiapu I'.AxyHosa, X.I'.AimummkaHoB,
A.Baxa06os, D.MmaMoB, b.J1.Kanbemetos, M.X.Caunpos, A.C.Kyuapos,
D.A.Cetitxamunos, II.Kyp6onos, I'.A.Kocumos, J[.X.Habues, P.M. YcmonoBa,
HI.II.3axunoBa, A.O.OpanueB, A.X DmbaeBIapHUHT WIMUN HIUIApUAA TaXJIUI
KuauHras [3].

Xycycan, Xane KwnaiitHunar “Tabnum xabmapu: Monamu, bpennmu,
NunoBanuamu?” ned HOMIJIAHTaH MakoJlacHjla WJIrapu CypraH WIMHM Kapaiiura
KYpasHT CYHITH TabJIUM TU3UMUJAru cudar KYpCaTKUYIapUHUHT
PUBOXJIAHUIIJIApUAAH OWpU TabiuM Xxabiapu xucobmanamu-.“TabmuM  xabu”
aTamMacd MaxaJUIMid Ba XOPWXKUU TabJIMM HWINTUPOKYMIIAPDUHUHT, KyMIIaJaH,
Tanabanap, TabJIUM Myaccacaiapy, KOMIaHUsIap, WIM-(aH coxanapu, wiM-(paH Ba
TEXHOJIOTHUS MapKa3jiapy Kabu MyXUM OMUJUTAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMTAHU TAIIKUIT
TUII XucoOmanamu. by aca, onuii TabIMMHUHT pakoOaTOapIOINUIMTUTA, TI00AT
OpeHIM Ba PEUTUHT Japakacd, OHT CYHITH OpPEHIWHUHT CTPATETHSICUHU

Oenruiaiiga MyxuM axaMusTra ora.
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TAXJINJ BA HATH/KAJIAP

V36exkncTona amanra OMMPWIASTIaH Ty6 MKTUCOAMI HCIOXOTIAp
KAMUATHU WXXTUMOUN-UKTUCOAUN KaWTa KypuIl Ba HCTHKOOJma Oapkapop
PUBOXJIAHUIIHU TabMHUHJIAII UMKOHMHU Oepagurad OJIMH TabJIUM TU3UMUHU
MAK/UIAHTUPUIIHU  Tajnad »TMoKAa. Mumnuil TabiuMm TU3UMHIA aMalira
OIIUPWIAETTAH HCIOXOTNIAap Ty(ailii TAabIUMHUHI KyTHJIA€TraH JaBOMHUMIIUK
myaaaty 1990 iunna 13,7 iinnau Tamkui 3trad O0yica, Oy kypcarkuy 2018 iinra
xequ6 21 iiwra’ eTKa3mwiIau. MaMiIakaTUMHU3HU  MKTUMOUM-UKTHUCOINN
PHBOXIIAHTUPHUIN Oyiinua Y30ekucton PecryGmukacu IlpesumentuHMET “2017-
2021 iimmmapna  Y30eKHCTOH Pecly6IMKAacHHE PUBOXKIAHTHPHIIHMHT —GEInTa
YCTYBOp WyHaIMIUIApH OYiinda Xapakariap CTpaTeruscu’ 1a OelruianraH yCTyBOP
Basu(anapra MyBo(HK, Kaapiap Tal€piallHUHI Ma3MyHUHU TyOJlaH KalTa KypuoO
YUKHIIL, XaJIKapoO CTaHAApTIap Japakacuja OJMl MabIyMOTIH MyTaxacCUCIapHU
TaifépIIall yuyH MapT-apOUTIAp SIPATUILra KaTTa Y6THOOP KApaTHIITaH".

Onuil TabiUM THU3UMUHUHT XO3UPTHM XOJIATUHU Oaxojaml, OJUi TabJIUM
MyaccacaJlapd Ba MeEXHaT OO30pJapUHUHT y3ap0o OOFIMKJIWTMHU Ky4aTHpUII,
MUHTaKaJlapAa TalépraHaéTrad Kajpiap TapKuOHW, caBUACH, CU(PATUHUHT MEXHAT
06030pu  Tanmabiapura MYBO(PUKIUTHMHM TabMHUHJIAINTA KapaTWITaH  WJIMHM
Takiu@uap xamga amMaiauil TaBCHUJIApHU HWIUIA0 YUKWII MamJlakaTAa amaira
OIIMPWIAETTaH  WMKTUCOAMM  MCIOXOTVIADHUHI  YCTYBOp  WyHAJIHMNLIAPUAAH
xucobmanamy. 1y 6omc, V36ekucton Pecnybrmmkacu Ilpesumenturmar 2018 i
28 nexabppaaru Ilapnamentra MyposkaaTHOMacH1a OJIUM TabIUM TU3UMUAA TaXCUJT
OJIUII YYYH KEHI MMKOHMST SpaTUIIra KapaTWIraH WIJIApHU SHaJa KydaWTUpUIL,
YHUBEpPCUTETJIAp HY(QY3WHU OIIMPHUIL, HOJABJIAT TabJIUM MACKaHJIapU COHUHU
KYymaTupubd, coxara HOKOpHM Majakajiud KaJpJIapHU >Kaj0 HJTUII Ba pakoOaTHU
KydaTupuil, HyQy3dd XOPWKHM WHCTUTYT XaMJa yHHUBEpPCUTETNIap OwWiaH
XAMKOPJUKHU KYyYaWTHPHILL, OJUN TabJIUM MyacCacaJapUHUHT UIMUN CaTOXUSATHHU
sSHaJa OLIMPHUIL, WIMUKA Ba WIMHH-TIENAror Kaapiap Tau€piam KyJlaMUHU
keHraitupum, 2019/2020 ykyB Huiuaa axojdWHU OJIMM TabiuM OwIaH Kampao
onuin napaxacudu 15 ¢ousnan 20 ¢dousra eTkasuiln Ba KEITycu WWIapiaa ymoy
KYpCaTKUYHU OmHpUO Oopuill MyxuM BazudanapiaH OUpH DKAHIUTH TabKHUIJIA0
yrwrad [4]. 2030 iiunra kenn® MamiakaT axOJUCHHHHT OJIMA TabauM OWJIaH
KaMpab OJTHHIAHINK gapaxacuHu 70 (OHM3ra eTKasHin OelrdiaHran’. MabiyMKy,
PUBOXIIAHTAH JlaBjlaTiap/a axOJUHHU OJIMA TabiuM OujaH Kampald OJMHTAHIIUK
napaxacu 60-70 ¢hou3HM TaIIKUI dTaIH.

V36ekucron Pecniy6iukacu Ipesunentununr 2017 #iun 20 anpengary “Ouuit
TaBJIMM TU3UMHUHM STHaJa PUBOXKJIAHTUPHUIL yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa’ru I1K-
2909-connu, 2017 ¥iun 27 wtonaaru “Oauii MabJiyMOTIIM MyTaxaccuciap Taiépiaii
cudaTvHU ONIMPHUIIA UKTUCOAUET COXajlapu Ba TAPMOKJIAPWHUHT HUIITHPOKHHH
siHaJla KeHrauTupuil yopa-ranoupiaapu tyrpucuaa’ i [1K-3151-conmm, 2018 iiwn 5
utoHaaru “Onuii TabIUM Myaccacaiapujia TabJIuM CU(DATUHH OIITUPHUII BA YIIAPHUHT
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MaMJiakaTja amaira OIIMPWIA€TraH KEeHI KaMpoBIM HciIoXoTiapaa ¢daoin
UIITHPOKWHUA TabMUHJAII Oyiinya Kymumda 4dopa-taadoupnap Tyrpucuma’ru [1K-
3775-coHnM KapOpJapUHUHT IKPOCMHU TabMUHJIAII OJUN TabiIuM TU3UMHUAA
IOKOpYM MaJlakaidd KajapJjapHu Talépiam cudaTUHU Ba CaMapaJopiIUTHHU
OIIMPHIIITa xamzaa YHUHT TAIKWINI-UKTHCOIAN MEXaHU3MHUHU
TaKOMWUIAIITHpUIITa  Xu3MmaT  Kwiagu.oKoWnapga  SHMM  OJIMM  TabiIuM
MyacCaCAIAPUHUHT TAIIKWI dTUJIMIIN, Kaapiap Tau€piaallHUHT 3aMOHABUM TabJIMM
WYHaIUIUIapu Ba MYTaxaCCHCIHMKIAPH, CUPTKHA, MAXCYC CHPTKH Ba KE€YKH YKYyB
MIAKUITADUHUHT  OYWJIMINHM, KaOyn  KBOTAJapUHUHT  OUIMPWIMIIKA ~ MAasKyp
NYHAIMIIIArd MyXUM UCJIOXOTIapAaH OupH caHalaIu.

V36eKHCTOHa ONMH TABIAM TH3MMHUIA KYH GOCKUWIM Kajpiuap Tanépmaut
amaira omupwiMokaa. by sca daonusaTu camapanu Wynra KyMuiraH TU3UMUHUHT
sHa/la MOCJAIyBYAHJIWTMHYA TabMUHJIAMOKAA Ba Tajabanapra yHUHT Typiu
Oockuwiapuaa TabJIUM OJHMII HMMKOHUSATHHU Oepmokna. Kym moroHamm
MyTaxacCUCIapHU Talépiaiira YTUIl MWUIMA TU3UMHH KaXOH TabJIUM TU3UMUTa
KUpUO OOPUIIMHUA TaAbMUHIANIN.

HUxtucomuértaunr Oapkapop cypbariaplia pHUBOXIAHUIIMN, OuIuMIiapra
acoclilaHraH HIUIad YMKAPUIIHUHT KEHT >KOpUM KWIMHHUIIM ca0aliu, yJapHUHT
IOKOpHU MaJlaKalM OJIMM MablyMOTIW Kajapjapra OYiraH 3XTHEXH omagu. Yoy
X0JlaT, y3 HaBOaTuja, MWUIMA OJMA TabjUM THU3UMUHUHT PHUBOKJIAHUII
JnapakacuHu Oenrunad oepaau.

Onuii TabpauM TU3UMHM Myaccacajlapyd TabiuM TU3UMHHHUHT CYOBEKTH
xucobnaHaau. TabauM TU3UMU OJIMA TabJIUM XU3MaTJIapu 0030pU OpKAJIM MEXHAT
0030pu Ba UNLTA0 YMKapuIl OuslaH OOFJIaHTaH.

PuBoxJlaHran MamutakaTiaapaa TabiIuM CaMapalopiurd, TAPAKKHUETH MOIIUM -
TexHuK 0azacura (16%), pecypcnapra (20%) Ba uacon omumnura (64%) GOFIUKIUTH
anukiganrad.  Onmit  TapaUM  TU3UMHJAA  UKTUCOIMNA  MyHocabaTiapHH
TAaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT  YCTYBOp HYHaNIMIIIApUIaH OuUpH IOKOPH Maslakaju
Kagpiap  Tai€pram  cudaTtuHA  ommpuingaH  ubopar.  Ommit  TaBIUM
MyaccacaJlapuHUHT CU(aTH YHU UCTEHMOIYUTA KYPCATyBUH TabhJINM MyaccacajlapH
(baoUATUHA camapaiTy TAlIKUI STUIITa OOFTUKIUD.

Onwuii TabiuM cU(aTHHU OLIMPHUIIIArK OO Macaja TabJIMM Ma3MyHH XO3UpPTU
UIIa0 YMKAPUIIL Ba )KaMUSITHUHT 3XTUEKIAPUHU KOHAUPUIIH, Taladanapa TabJIuM
onvmn kapa€Huaa Oynakak MyTaxaccuciapiaru MyXuM —KacOuil  cudar
KUXATIAPUHU IAKIUIAHTUPA OJIUILIN JIO3UM.

XXI acp 6onutapuna EBponana ouil TabJIMM TU3UMUHU UCIIOX, OTUIIJIA €TaKIU
YpUHHU bOJOHBs kapa€Hu sraymiamMokaa. MXTu€puil KaTHallyB Ba MWUIMM y3ura
XOCIMKHM CaKJIalll, IIyHUHTJEK, MUAJUIMA TabJIUM THU3UMIIAPUHUHT SIKWHJIAITYBH
Bosonbs )xapaéHHHUHT aCOCHI TaMOMHUILIApH XUCOOIaHAIH.

Tabnmum cudaruan ommpunHUHT “bomoH” Mozenu KyiWnmara Tamouusiapra
acociaHaau:

> OMiA TabJIMM MyacCacaJlApHHHUHT aKaJeMHK Ba TaIKUKOT (HaoJUsATUTA
MapKasJalrad Ha30paTHU KHUCKApTHpUII XaMJa YJIapHUHI MYCTaKWUINTH Ba
KABOOTAPIMTMHN KCHTaUTUPHIII,
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» MWUIAA, JaBlaTlaH MYCTaKWi OJWH TabJIMM Myaccacajllapd Ba OJHiA
TaBJIMMHHU OOIIKAPYBYM TAIIKUIOTHUHT MaBXKYJIUTH;

» cuarHn 0axoJIOBYM Ba TAbMUHJIOBYM y3apo Kyjlail ME30H Ba
MEeXaHU3MJIAPHU UIILTa0 YUKHII Ba (POMaTaHMIIL

» Oaxonjam kapaéHuJa OJMKA TabJIUM MyacCaCaTapUHUHT  TYIAKOHIH
KaTHAIIIYBU;

» Ol TabJIUM MYacCaCaCMHUHT Y3MHMU-Y3U Oaxojamy OUPUHYM YpHUHTa
YUKUO, TAIIKU ayIUTOP SKCIIEPTH3acH OnIaH KUECHI TakKocaaHaau|[5].

Onuii TabIUM THU3WMH, HILIA0 YUKApHII XaMJa MeXHaT 0030pu ypracuaaru
MyHoca0aTiap Xajd eTapiu JapakaJa MyKamMmal HIaK/UIaHMarajauruHi KyHuaara
cababnap 6uiaH U30XJ1a1l MyMKHH:

» TabJIMM Myaccacajapu XaJld XaM MexHat 0030pu TamabujgaH smac, 6anku y3
UMKOHUATIAPUIAH KeIO YMKKaH X0J1/1a MyTaxaccucliap TaiépiaMmokaanap;

» TH3UMHHHT MOJIUH-TEXHUKAa Oa3aCMHUHI Tajlabra »aBoO Oepmaciuru
cababnu Taii€praHaéTraH MyTaxaccuciap aMaluii KYHUKMaJIApUHUHT MacCTIIUTH;

» SIUTApHUHT MYTaxacCHCIUKHU TaHJaImaa 6o3op tainabiapuaaH smMac, Oamku
OTa-OHAJAPUHUHI  XOXUIIM  Ba  YJIAPHUHT  UMKOHHUSTIAPUAAH  KEJIuo
YUKaETraHJIMKIIapy;

» MyTaxaccuciapHu Tai€pramga wnoiad YuKapuil — CyOBEKTIapUHUHT
UIITHPOK STUII MEXaHU3MUHUHT €Tapiiv Aapaxkaia MIaKuIaHMaraninru.

Onuil TabiuM MyaccacajJapuHUHT CU()ATUHU OLUMPHII UYIW OWSIaH yJIapHUHT
pakoOaTOapAOILITUTH TabMHUHJIAHA/I. Onuit TabJIUM TU3UMUHUHT
pakoOaTOapIONUIUINTH — Oy yJIapHUHT MEXHAT OO30pUMHUHI Tajadiapura >kaBod
Oepulll KOOMJIMSTH Ba YJIApHUHT 0030p/ia COTHIMILMAUD. YOy *kapaéHiap acocuaa
MabIyM TaBcUpAAru OXTUSKIAPDHU KOHAWPUIIT WMKOHUATIAPUHH OepyBUH
xycycustaap €raau. TabiuM TU3UMUHUHT PakoOaTOApJONULIMINTY yIapHU OOIIKa
Iy TypJard Xxu3maTiapra KuéCui TakKoCIaIl acoCcu/ia aHUKJIaHA U,

2019 #unHUHT ampenb XoJaTura Kypa,pecryonvkaza 99 Tta onuil Tabiaum
Myaccacacu Ba QuiMaiiiapu, )xymiaaaH, 24 Ta yHUBEpCUTET, 33 Ta MHCTUTYT, 2 Ta
akajgemus, 1 Ta KOHcepBaTopus, 1 Ta oauil MaxopaT MakTabu, 24 Ta MaxaIui OJIMMA
TaBJIUM Myaccacaliap ¢uauamiapu Ba 14 Ta XOprkuii OJIUil TabJIMM Myaccacalapu
baoaust K}”/pcasz5. Ymoy kypcatkud 1991 #imnma 46 tanurtamkwidTrad.(1-
xkansan). JlemMak, MyCTaKWUIMKHUIUIApUAAOIUATabIMMMyaccacalapucoHu 953
TaraopT/AH.

V36ekucronma 2018/2019 VKyB Hunuaa tanadanap couu 337,9 MuHr HadapHU
TAIIKWI JTOUM Ba ymoOy kypcarkuu 1991/1992 ykyB Wwmimmaru Kypcarkpdra
TEHTJIALAU. Y MyMaH, Tajadaiap COHU MYCTaKUUIMKHUHT nactiadku 10 dumnuruaa
54,4%ra kuckapau. Keitmnarum 10 Humnukna sca tanmabanap conu 50%ra opTau.
2010-2018 #mnnmapma mamsakatummsaa Tanabanap conu 63,4 muarra (123,1%)
OIIIN Ba MYCTaKWIMKHUHT JTACTIA0KH Humuaard Kypcatkuura etau(1l-xaasan).

2018 imnma V3bekucronga 10 MUHT Kuimura TYFpU KeNaJuraH Ttanadanap
conn 91,2 tanu tanrkuin >Tau. Baxonanku, ymoy kypcarkud 1991 tinnga 162,8 tara
TeHT Oynrad sau. MycTaknuk Hmapuaa peciyonukana 10 MUHT KuIIura TYFpu
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Kenaguran Ttanabanap conu 71,6 Tara kuckapau. bupok, KopakaiamoructoH
Pecnybnukacuna 10 MuHT axonura TYFpu KellaauraH Tamabamap conu 27,9 Ttara
optran. bynnaii xonatau XKuszzax (9,3 ta), HaBowmii (35,4 Ta) Ba Xopa3m (13 Ta)
BUJIOSATIIapuaa Ky3atuil MyMkuH.Konran G6apua muHTakanapga 10 muHr axoswura
TYFpU KeNaJuran tajadaiap COHU KUCKAPIH.

1-s;xkaaBaJ

Ounii TabJIUM Myaccacajapy COHU Ba TAJA0AJapHUHT XyAydJap
oyiim4a Takcumuanumm [12]

OTM conn 10000 axosymmra
6Hp3m1<zxa’ Tamaba conn, MUHT | HHcOaTaH Tajlada
COHU
AyAyanap 1991/ | 2018/ | 1991/ | 2018/ | 1991/ | 2018/
1992 2019 1992 2019 1992 2019
V/i. V/i. V/i. V/i. V/i. V/i.
V36eKIHCTO 46 99 337,4 337,9 162,8 91,2
Kopaxkanmoructon 2 9 9,9 221 17,7 105,6
PecniyOnukacu
Bunostnap:
AHINXOH 4 4 17,7 20,6 98,6 63,7
Byxopo 2 4 15,0 17,7 125,0 85,2
JKuzzax 1 2 6,8 14,7 85,3 94,6
Kamkamapé 1 3 10,0 14,7 58,9 50,5
Hasownii 0 2 4,5 11,7 65,7 101,1
Hamanran 1 3 11,0 15,6 70,6 493
Camapkan 6 8 40,0 32,9 181,0 78,3
Cypxonaapé 1 6 7,8 14,4 58,4 36,9
Cuppnapé 1 1 6,2 6,2 110,2 56,5
TomkeHT 2 5 17,1 16,5 79,7 28,3
daproHa 3 7 21,5 26,7 96,5 59,3
Xopazm 1 3 4.8 13,2 449 57,9
TomkenT 1. 21 42 165,4 110,9 769,7 462,1

YMymaH, MYyCTaKWUIMK Wwmapuaa Tajgabanap COHUHHMHT KHCKapHIINATA
KyHuJard OMWuIap TabCUP ATAM: OJIMA TabJIMM Myaccacalapura KaOyJl COHMHHHT
KUCKapHUIIM, CUPTKA Ba KEUKH TabJIUM IIAKIMHUHT TYTATUIUIIHN, aJoXua
MyTaXacCHUCIUKIIApra KaTbuid Ka0yJl COHUHUHT Oenruiad KYHWIHIU, TabIUMHUHT
TYJIOB KOHTPAKT IIAKJIHM, TAhJIUM >KapaéHUHUHT €Tapjiya STUIyBUaH dMACIIUTH Ba
X.K.J1ap.

Cratuctuk MabayMoTaap taxjuiaura kypa, 2018/2019 ykys vununa O0akanaBp
nyHanumm TtanabanapuHuHr 43,8 dousu (MaructpiaapHuHr 34,9%) rymaHuTap
coxana, 28 d¢ousu (maructpiapHudr 19,8%) wunuta®d yukapuin Ba TEXHUKa
coxacuzaa, 5,6 dbousu (MaructpiaapHuHr 2,7%) xu3Mmart kypcarui coxacuna, 10,7
douzu (maructpiapHuar 19,8%) wXTuMouii, UKTHCOIUN Ba XYKYK coXajlapuia,
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7,4¢ou3u (4,9%) KUILIOK Ba CYB XYyKaluru coxacuaa, 4,4 ¢pousu (MarucTpaapHUHT
16,0%) cormuMKHM CaKjIall Ba WXXKTHMOWH TabMHUHOT COXalapu OyiHuYa TabIuM
onmokaanap[6]. [emak, pecrnyOnukaga TaiépiaaHaérraH FOKOpPH — MajlakKaju
MyTaxacCcUclapHUHT 63 (ou3u ryMaHuTap,unuiad YuKapuil Ba TEXHUKA coXallapH
Oyinya TaiiépranMoKaa.

Mapxyn onuii TapauM  Myaccacamapuna 25107 wadap mpodeccop-
VkutyBunnap Qaomusat kypcarau.llpodeccop-ykuryBumnap TapkuOuga ¢dan
nokropnapu conu 1470 nadapuu, pan HOM3omtapu 3ca 6011 TaHm TamIKuUa STIU
[7]. Omuit TapnuM TH3UMUAArn WMl canoxusat 29,8%ra Tenr. Ymoy KypcaTKud
TapakKUi ATraH Mamilakatiapra HucOaTaH >kyja macT gapaxasa.

XYJIOCABATAKJ/IN®JIAP

Xynoca KWJIMO allMTraHja, OjJud TabJIUM Myaccacaiapd OUTHUPYBUMIIAPUHH
MexHaT Oozopuaard Tanad Ba TakiaudAaH Keaud 4YMKUO pakoOaTOAPIONLTUTHHU
OIIUPUII MaKCaJuAa TabIuM CU(GATUHU OLIUPUII, MyTaXacCUCIUK (aHIapu Xamaa
TanabaNapHUHT UIIA0 YUKAPUII aMaTTUET COATIApUHU KYTIAWTUPUI YIYH TETULILIH
MEBEPUM  XyXoKaTiapra V3rapTUpUIIAp KUPUTUII Makcaara MYyBOQUKIUD.
[yHuHTACK, OJMIA TabJIUM THU3UMHJIA YKUTHIIHM TAIIKWAI ATUII KapaCHUHU
axumiamga cudarim  mapciukiap, YKyB KYJUIaHManap spaTUIlra bTHOOPHU
Ky4alUTUpHIL, OJHM TabliUM Myaccacajapyd MOJAIUN-TEXHUKa Oa3acHMHM sHaja
MyCTaxKamJall TabhJIuM OepHIll CH(pATHHU OINIUIIHNTa Ba YKUTHIIHHA TAIIKUI JTHII
XKapaCHUHM SIXIIWJIAIra XU3MaT KUJIaau.

Tabium  cudarnan  ommpumAa NOpodeccop-YKUTyBUMIAp  TapKUOUHU
napaxanapra Oynui, gapaxanapra Oynuiiga daonuar kypcaraétran npodeccop-
VKATYBYUIAPHUHT OWJTUMUHU, TEIAaroTMK KYHUKMACHHU XaMJa WIMHA TaJKUKOT
UIUIApUJa Ba SHIM agaOWETiap spaTUIIIard YpHUHM XucoOra OJIMILI, yMyMaH,
npodeccop-YKuTyBUMIap ypTracuaa pakoOaT MYXUTHHH [o3ara  KeJITUPHUII
3apyp.IIpodeccop-yxuTyBunnapuu parOaTIaHTUPHIIL TU3UMUHU sHaJa
TaKOMUJUTAIITH-PUIIT acocuia YKATYBYMIIAPHUHT V3 MEXHaTH/IaH
MaH(})AATIOPIUTHHU OIIUPHUII aCOCHJA TablUM CU(DATHHU KECKUH SXIIWJIaII
MYMKUH.
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