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Makonaga MakTtabraya TabiuM MyaccacajJapyuHU MOJHUSBUNA (aAOTUSATHHU
TabMUHJIAIIHUHT XYKYKUH-UKTHUCOJIUN acocliapu TaaKuK dTuirad. by Oopana,
OJIMMJIADHUHT WJIMHUHN XyJocajapu VpraHuirad Ba yjapra HuUcOaTaH MYCTaKuil
éupamyBnap 6aén otunrad. lllyHuHraek, makrabraya TabJIUM —XHU3MaTIapUHU
MOJIMSUTAIITUPUINIA JAaBiaT Ba XyCyCUW MaOJjarflapHUHT y3apo YUFYHJIUTH OYyitnda
TaBCHsUIAP UIIA0 YMKUIITaH.

Kaaut cy3aap: makrabraya TabiuM, MOJUSJIALITAPHUIN, XYCYCHU Ba JaBiaT
TabJIUM XU3MaTIapU, OI0DKET MaOJaFiapu.

B cratee paccmaTpuBarOTCSA IMPABOBBIE M DKOHOMHYECKHME OCHOBBI OKA3aHHUS
(bMHAaHCOBOM MOJAEPKKH JOLIKOJIBHBIM 00pa30BaTENIbHBIM YUPEKIECHUAM. B CBsI3U
ATUM OBUIM U3YYEHBI HAyUYHbIC BHIBOJIBI YUCHBIX U OMMCAHBl HE3aBUCUMBIE MOJIXObI K
HUM. PekoMeHaaIuu no KoOOpJAuHAIUKM TOCYAapPCTBEHHBIX U YaCTHBIX (DOHIOB ObLIH
pa3zpaboTaHbl 111 (UHAHCUPOBAHHUSA JTOMIKOJIBLHOTO 00pa30BaHMUS.

KuroueBble cjoBa: J0MIKOJIbHOE 00pa3oBaHue, (MHAHCUPOBAHUE, YACTHBIC U
rocyJapCcTBEHHbIE 00pa30BaTENIbHbIE YCIYyTH, OI0JKETHBIE CPECTBRA.

KHUPHUII

Makralraya TabJIuMM MyaccacacH JaBiaT Ba >KaMUSTHUHT (yHIaMEHTal
aCOCJIapMHU MHCTUTYITMOHAJ JKUXATAAH TAIIKWUJ dTYyBYH, yIFaiind kenmaéTraH aBIiojl
OwnaH menaroruk (GaodUSATHH amMajira OUIUPUIUINNHUA TabMUHJIAWIWTaH WHCTUTYT
xucobyianaau. VIHCOHIApHUHT yiIFaluImm OwiaH OOCKHYMa-00CKHUY t03ara KeJlyBUd
XyKyKjapaaH Oupu — Oy TabiuM oJuil XucoOnaHaau. bonamap Xykykiapu
tyrpucuaarn Konsenuusra[l] myBoduK Kyimmarn omuuiapra ajaoxuaa YbTHOOD
KAapaTUJraH:

— TabBJIUM Myaccacacura KaTHall UMKOHUSTH;

— TabauM (HAONHATH YUYH MIAPT-IIAPOUTIIAP SIPATHUIIL;

— XaJkjap ypracuima AYCTIMK, aéijap Ba J3pKAKIAPHUHT TEHT XYKYKJIUIIUTH,
TOJICPAHTIIUK, THHWINK Ba SPKUH JKaMHUATIAA Y¥3apo TYUIYHHUIINTA acOCIaHTaH OHIJIH
xa€Tra Taiépnaiira KapaTHiral TabJIMM Ba TapOUSHU TaIIKWI 3TULL;

— OonayiapHu MyHOCHO Tap3/aa TabiuM >Kapa€HU UIITHUPOKUYMIIAPUHHUHT ¥3apo
XypMarra acocjaHral MyHoca0atiapu.

Wxtumonit  mHCTHTYT  cudaTuaa  MakTabraya TabluM  Myaccacacu
MaMJIAKaTHUHT COFJIOM, OapkaMoi Ba OWJIMMIIM aBJIOJAWHH IAKJJIAHTUPHIIIATH
nacTiadku “kynpuk” BazudacuHu Oaxxkapud Oepanu. VDKTUMOUN COXaHUHT MyXHUM
Oyrunmapugan Oupu  cudaTuma, AaBiaarT  OIOKETHAAH  MOJMSUIAIITHPHIIL
TEeHJICHIUSAJIAPHU CaKJIaHUO KOJUIIN TaOUHI caHaiau.
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AJJABUETJIAP TAXJIWJIU

MabiayMku, OOJanMK WHCOH XaTHIa COFIMK Japakach Ba Miaxc cudaruia
MaK/UTaHaural J1aBp OYnmoO xucoOnaHamwm. JKXymuamaH, Oomamuk TaxpuOamapw
MHCOH Xa€T Tap3uHu Oenrunad Oepuinra 3aMuH xo3upiaiiau. Macanan, 1. Kapumon
Y3UHUHT acapiiapuja Kyhuaarnda ukpiaapHu keatupuod yraau: “Kym ik uiamMui
Ky3aTUII Ba TAJAKUKOTJIAp IIYHU KypCaTaJUKW, UHCOH Y3 YMPHU JABOMHUJIA OJAIUTaH
Oapua ax6opotiaapHuHr /0 Gousunu 5 €mrava OViaran gaBpuaa ojap KaH.

bonanuHr oHru acocan 5-7 €mia mak/UIaHUIIMHA HHOOATra ojaaurad Oycak,
allHaH aHa NIy JaBpJa YHUHT KanOuja owsaJard MyXUT TabCUPHJIa MabHABUSTHUHT
WIK KypTakjaapyu HaMoéH Oya Oomwiaiau [2]”.

[ynunraex, pyc onumiapunad T.JlopoHoBa xaM OoJadMKIard OJMHIaH
OMITUMITApHU MYXHUM aXaMHUATIa dTa SKaHJIUTHHU Kypcatno yraam [3].

IOxopunaru pukpraapaan Mabiaym OYJIMOKIAKH, OOJIAIMK/IA OJIMHTaH OMIMMIIap
Ce3WIapid Ba XaJl 3TyBUM Xycycusitra sra Oynmokna. dukpummuzua, Makrabrada
TabJIUM MyaccacajapuHUd MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT J0J3apOurd Ma3Kyp XyJocaiap
Ownan stHa Oup Oop TacaukiaHanau. by nsca, ¥3 HaBOatujga, MyaccacallapHUHT
MOJIUSBUN  (paoMATH camMapaJoOpJUTrMHA OWIMMIIM aBJIOJHU IIAKJJIAHTUPHUIITA
KapaTWiraH HaTWKajJapu OpKaiu 0axoJanra UMKOH Oepaiu.

YMymaH osiranja, MamiakaTUMU3/1a Makrabrada TabiuM MyaccacaJlapUuHUHT
MOJIUSIBUM  (DAONMHMATUHU TaJAKUK OTUIIHU Ky3[a TyTraH WIMUNA acapiap Kam
apatwirad. lllynpmait  Oynumura  KapamacjgaH, TabJidM — MyaccaCallapuHU
MOJUSJIAIITUPUINTA KapaTWiraH TaAKUKOTIap amaira olupwirad. JKymmianaH,
npod.H. ) Kymaes Ba wu.¢p.n. J.PaxmMoHOBmap onuii TabiauM OJUIIHU XYyCYCHUU
MaHOanap XUCOOWJAH MOJIUSJIAMITUPUIITA JBTUOOPHU Kapatud, OJUNA TabJIUM
Myaccacajlapu Tanabanapu ypracujua YTKa3wiraH cypoBra OMHOAH OJUN TabJIUM
OJIMLIHUHT IIAPTHOMA TYJIOB KUIMATIAPUHHU MAKIJIAHTUPUILTA acOC OYITyBUM MIMUAN
XyJlocajapHu IIaKIIaHTHPUO Oepraniap [4].

TagkukoTum, )K.IZ}“/JI;[OHJ&:B XaM OJIMM TabJIUMHHU MOJUSUIAIITUPUIL FO3aCHJIaH
V3uHUHT (ukpraapuHu Oeprad. XycycaH, OJMH TabIUM XHU3MATJIApPUHU €TKA3u0
OepwIMIIMIA  J1aBJIaT-XyCyCUH  IMIEPUKIUKHUA  PUBOXKJIAHTUPHUII, (paHYal3uHT
aMaTUETHHU KYJUTaIlra J0Mp Y3UHUHT WiMAN Taknmudaapuau 6epud yramu [5].

A.Maxmyn0oB 3ca, OJMH TabJIUM TU3UMUHH MOJIMSUTAIITHPHUILIA XaIKapo
Taxpubanapmaan ¢oianaHul UMKOHUATIApUHN Oaxomad Oepamu. Kymmiamas,
EBponma  mamutakatiiapu OJIMM  TabJIUM MyaccacajapuHu OromKeTIaH
MOJIMSUTAIITAPHII TeHACHUMSIAPUHE TAXIHI KANAAH Ba Y30EKHCTOHAA KYIUTAIl
103acuIaH Takiu( Ba TaBCHsIapHU TabKu1a0 yrrad [6].

A.lllepoB V3UMHUHT Makodacuja TabJIMM TU3UMUHHU JaBJIaT TOMOHHJIAH
MOJUSJIAIITUPUWIMIIMIA  DbTHOOP  Kapataau. byHma  makrabraya — TabiuM
MyaccacajlapyjiaH TOPTUO OJMH TabJIWUM OJIMIITadya OYJIraH TaBpHU MOJIUSIIAIITHPUII
TYFpUcHAa Ba JaBJaT AacTypiapuia dbTHOOp OepuiiaéTraH >KMXATJapHU KEeITUPUO
yramu [7].

busHuHrya, TabBIMM MyaccacaJapuMHM MOJMSUTAIITHPUIN Oopacuja oaub

60pI/IJII‘aH TAAKUKOTJIapaa OJINM TabJIMMHH MOJIMAIAIITHpUIITra CE3UIapan 3’bTI/I60p
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OCpWIITaHIMTUHU TabKUAJAIl MYMKHH. ODBTHOOPIM KHUXATH, ATOXHIa TaIKUKOT
cudaruga XaaK TAbIUMUHA MOJMSUTAIITHPHUIN  JoWpacuaa oymub OopuiraH
TagkukoTnap ¢akarruHa X.JIyctMyxamman TOMOHUAAH oiaub OopwiaraH. TagkukoT
2009-2012 #mnnapna amanra OUIMPWIITAHIMTHHUM WHOOATra oOJicak, Makralrada
TabJIUM Ba MakTad TabJIMMH OUTTa JaBiaT OOIIKAPYB OPTaHWHUHT KyHu OYFUHIApU
cupaThia MOJMUTAIITUPUIYBUM MHCTUTYTIap Tap3ujga Kapairad. Illy Hykran
Ha3apjaH, ymoy OJUMM TOMOHHMJAH XaJIK TAabJIMMHHHM MOJMUIAIITHPUIN Oopacuiaa
TaAKuKoTIap onu0  OopwiraH. JKymnmanaH, XaiaKk  TabIuMU  THU3UMHUHU
MOJIMSUTAIUTUPUIIHN  PEXATAIITHPHUILIA, OOBEKTIApHU TYIMK Kampad oy, Oup
YKyBUMra TYFpU KeJyBUM XapakaTyiap MebEpUAaH Kenud 4ukub, Myaccaca OOJKET
pEeKACHHU TY3UII Ba MakTabraya TabjluM Myaccacajapuja TapOussiaHyBUMIAPHUHT
COHHU KUCKapuO OOPHIII XyCYCUSATHIa 3ra SKaHIMTUHH Tabkuaaad yraau [8].

H.HopkoOuioB Y3MHUHT TaAKUKOTHIA TAbJIUM TH3UMHU UKKH MyXUM Ba3u(aHU
Oaxapumm Kaiin >TH0 yTwiran: OMpUHYMIAH, UHCOH IIAXCHHU KaMoOJ TONTHPHII,
TaKOMWJUTAIITUPHUIIL, YHU MabHABUH, aXJIOKHUM, O0aauuii )KUXaTJaH pUBOKIAHTHPUIII,
MabHaBHI €TyK, OapKamMoJl MHCOH OYnuO erumummra épaam Oepulll; UKKWUHYUIAH,
UKTHCOIUM BazudaHu OaxapuO, Manakald WIIYM KYyYUHU TaKpoOp HILIA0 YMKapHILI
[9]. YOy TaaKMKOTYMHHUHT XyJocanapuaa KYpUHUO TYpHOIWKH, TassHY TabJINM Ba
OJIUI TabJIMMHU MOXUATHUIAH KEIUO YMKUO MIAKIUIAHTUPWITAHJIUTMHUA TabKHUAJAII
MYMKHH.

Poccusuivk onumiiap TOMOHUAAH XaM OMp KaTtop TaAKUKOTIap oiub OGopuiira
0ymm0, makrabraya TabpJIUM Myaccacajapd ajoxXuja TaIKUKOT OO0OBeKTH cudaTtuma
axpatu6 onuHrad. H.®enuHa TOMOHHMIAaH Makrabrada TabJIUM TU3UMHUHU
camMapaJIopJIMTUHU 0axOJaIlHi XapaKTepIOBUU TYPTTa KYPCATKUYHH KypcaTud yTran
[10]:

— aXOJIMHUHI MakTabraya TabJIUM Xu3MaTiapura Oyiaran tamaOMHU MHOOAaTra
OJITaH X0J1/1a JaBJaT KadoaaTu acocuia MakTadraya TabJUMHU TabMUHJIALLL

— Oonayiapra TabauM Oepuill Ba OOIIKa XapakaTJIapHU aMajra OLIMPHIL [IapT-
HIAPOUTIIAPH;

— Kajpiap NOTEHIUANH;

— OMO/KETIaH MOJIMSUTAIITUPHIL Ba MOJIHUSA-XYKAIUK (DAOTHSITH.

[Iynunrnex, A.CumopoBa[ll] TomMoHumaH om0 OOpHIITaH TaJAKUKOTIapAa
TaBJIUM TU3UMHUHH MamJIakaT UKTUCOTUETH YUYH YCTYBOPJIMTHHU OeNrmiad OepyBUH
WHANKATOPJIApDHU WILIA0 YMKWIMIIMHE Ha3apaa TyTraH TaaKWKOTIApHU amaira
omuprad. by Oopamga, WKKM KypcaTkuujaH (oiiganaHud TabIMMHUHT Xap OHp
OOCKMYH YCTYBOPJIUTHHH aHMKJAITa YbTHO0p KapatuO, yHU Kyhumgarunda ndoaanad
OepraH:

Thx
I, =——(1.1
Ty TI/Iy*lOO( )
ly— TaBIMMHMHT ycCTyBOpAMIM HHIuKaTopu; Tbx — Termmm Tabiaumra

OIO/KETH XapaXKaTJIapUHUHT YMYMUN TablIUM Xapaxariapugaru ymymwm; THy —
TETMIUIA  TabJIMMJA HINTUPOK OSTYBUWIAPDHUHI TabluMIA JKaMHU HIUTHPOK
sTaéTraniapra HucOaTaH ymayuiu.
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Maskyp dopmyna épmamuga TabBIMMHHHT YCTYBOPAHTH Kod(drmenTuHn |
(bup)ra HucOaTaH KyWuaaruya XOJIAaTHM HAMOEH KWIWIIWHMA Kaja 3TuO YTaau.
Kymnanan, arap maskyp koddduinueHt lra Tenr Oynca, ymly TabiuM TypH
MamJIakatja ycTyBop XucoOsianmaiau. Arap lpaH kuuyuk xonat OVyica, TErwIuUd
TabIUM OOCKWY MamJIaKaT YIyH YMYMaH yCTYBOPJIMK KacO 3TMACIUTHHHU TabKHUJIA0
yTanu. AkcuH4Ya, kodpduuuent lman karra Oyica, MamiiakaTaa Ma3Kyp TabluM
OOCKMYM YCTYBOPJIMK KacO STUIIMHU KypcaTaju, IeTaH Xyjocara KeJlau.

[y »xuxatman onud KaparaHja, TabIUMHUHT OOCKUWIAPU XYCYCHUSATIAPUHU
pHOOaTra oOJraH XoJijla MasKyp Kod(h(UIMEeHTHUHT Xap Oup OOCKHY YYyH
TabaKaJaIITUPHIIT MaKcaara MyBo(puk, 1e6 XxucobaaiMus.

Makralraya TabiuM Ba MakTad TabJIMMU THU3UMHUJA YOy KypcaTKuyHU 1aaH
Karra Oynuimm wkoobuit, ne6 Yyitmaiimu3. Cababu, MakTabraya TabjiuM Ba MakTad
TaBIMMHU CcoXacuaa Oro/pKeT MaOJarIapuHUHT POJIM MYXHM, TabJIUMHUHT YIIOY
Oockuwiapuaa OIKETAaH TallKapy MaOJIaFIapHU >Kall0 KWIHMII UMKOHUATH IOKOpU
Oynmaciauru MyMkuH. JlaBnaT y3 3umMmacura ymoOy MaxOypUSTHH OJIMIIM OWJIaH
3apyp WKTUMOWH XW3MaT OW/aH axOJWHU KaMpad OJUIl HWMKOHWUHHU BYXKYATa
Kkentuprad Oymnanau. Onuil TabIuM coxacuja dca, ymoy KodppuuueHTt 1 gaH Ku4yuk
oymumu, XXI| acpga TabIMMHUHT PHUBOXKJIAHUIIKA XaMOXaHT Kenaau. JKaxoH
TaxXpubacu XaMm KypcaTtajuku, OJIMA TabIUMHU OIOJDKETIAH TallKapu MaliariapHU
Kan0 KWIMII MIAPT-MIAPOUTIAPU YHAAH OJJIUHTH OOoCKHuYjapra HucOaTaH HOKOPH
XucoOJaHaIu.

busnunrya, makrabrada TabiuM TU3UMHHH MOJIMASIIAIITHPUILIA OIOKETHUHT
POJIM ax0JI JapOMaJJIApUHUHT OIMO Oopuilii OMiIaH TecKapu MyHocabaTaa Oyiauim
kepak. XO3Hpru KyHma Y36ekucronma, 2000-2017 fimmtap HaBOMEZA aXoiHd
JapoMajiapuaa XusMatiapau cotud onwum yinymu 13nan 20 dousra y3rapraniauru
IOKOpU YcuImHu Kypcatu® Oepmaiinu. Jlemak, axoiau TOMOHUIAH XU3MAaTJIapHH,
KymIlaJaH, FKTUMOWN XHW3MaTJIapHU COTHO OJUINAA JapOMATHWUHT VPHH Xai
KWIYBYM axaMHsITra fra. AWHHKCA, TabJUM XHU3MAaTJaph Y9yH aTUTH aXOJH
nAapomaaiapuHuHT 2,5 dousn [12] xapakar KWIMHAETTaHIUTH, OFOJKETHUHT POJIUTA
YCTYBOPJIMK OEpUIIMIINHYU TaKO30 3Taau, Ae0 Yinaimus.

Xopuxiauk onumiiapaadn, Munrat Ba TaHHUHT XaM TaJKUKOTIapuaa Oy Oopajaa
WIMHUN Xylocanap MaBxyql. XycycaH, OFOJDKET Xapakariapu YIYIIH TabIUMHUHT
HaBOaTaarun OOCKUWIapura HucOaTaH TECKapy MPOMOPIMOHAT OYIUIINHN TabKU1a0
VTUIaau, sbHU, FOKOPH TapOMAJIJIU JaBjaTiiap OJIMH TabIuMIa OOKET/IaH TallKapu
MaOJaFIapHH JKaJI0 STHUINTA KXUAIUI 9bTHOOP KapaTtap skaH [13].

OukpuMuiua, MakTtadraya TabiuMaa OIJDKET XapaxaTIapUHU Ce3UJIapiiu
Oynmumm OwiaH Oupra, yJIapHUHT caMapajopiuruHu  Oenrmwinad  OepyBuu
WHJUKATOPJIAPHU XaM HUIIa0 YUKHII J0JI3apOIrK KacO dTaiu.

TAXJINJ BA HATHXAJIAP

MakTabraya TabjiUM Myaccacajapuaa OrKeT MaOJarjlapuHUHT CaKJIaHUO
KOJIUIIH yIIOy WHCTUTYTHU MOJMSUTAIITHPUITHIHT HATH)Ka ME3OHJIApPHHHA aMaTueéTra
KOpUH ATWIMINWHKA Tajgad 3taau. JIyHEHMHT KyIiabd mMamutakaTiiapuja MakTraOrada

TabJUM OIO/KETIaH MOJUSIIAIITUPHUII YIYIIN CE3UJIapu KaHJIUTU OujIaH axpaind
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Typaau. MamiakaTUMHU3[a XaM TabJIUM COXAacH XapaKaTaph [aBiaT OJKETH
XapakaTjapujla SHI KaTTa yJIylmra 3ra SKaHiIurd MabiayMm. Macanan, Poccus
Oenepanusacuaa 2006 Hunnapraya Maktadrada TabiuMjia Or0/KeT MaOaFrIapUHUHT
VpHU TYIMK Oynran Oyica, KeHUHTH Huiapaa OropKeTJaH TallKapyu MaHOaTapHUHT
XaMm yaymu optu0® Oopum TeHaeHuuscura sra Oynrad. JXymuanan, JI.MBanoBa
Y3UHUHT TAJKUKOTHJIa MakTabradya Ba yMyMHUH TabJIUM, OJIMA TabJIMMJIaH TalllKapu
TYIUK OIO/DKETAaH MOJIMSJIAIITHPWITAHIUTUHY  Kypull MyMkuH[14]. ByHnan
KeWMHIY TaJAKUKOTIap/a OroKEeTaH TalllKapu MaHOaJapHUHT YIYIIMHUA OIIUPHUIITa
KapaTWwiraH y3rapuiuiap o3ara KeJNTaHJIUTMHM — Kypull MyMKUH. Poccus
®denepanusacuia aaBiar OOKETUHUHT yMyMmMul xaxmuna 80-82 ¢ous xapaxkariap
TaBIUM WYHAIUIIM y4yH capd HSTUNAETraHIurd  Ma3Kyp (QUKpIapUMU3HU
TacAUKJIAIM MyMKuH [15].

TagkukoTinap acocuja Kala dSTUII  MYMKHH, MakTaOraya TabluM
MyaccacajJapuH{d MOJMSUTAIITHPUII MEXaHHU3MUHH 3aMOH Ba MaKOH >KMXATHAaH
y3raptupub OoOpuIlM XaM MYMKHH, SbHHM, MakTa0raya TabJIUM MyaccacajapuHu
MOJIMSUTAIUITUPUIL MaHOanapu Oyiinya Kyiuaard Typiapra axpaTuil MyMKUH:

— OIOJKETNIaH TYJIUK MOJUSITAII THPUITYBYH;

— OIOJKET/IaH KUCMaH MOJUSUIAIITUPUITYBYH;

— XycycHil TYJI0BIap XMCOOH1aH MOJUSIAIITUPUITYBYH.

MakraOraya TabJiUM MyacCacaCHHMHI Oapya XapaXaTJIapuHU  acocaH
OIO/DKETIaH TYJNHMK KOIUIAHWIIM Ha3apla TyTWIaau. YOy MyacCaCaHUHI MOJMSBUN
daonusATH XapaxaTiap CMETacH Joupacuja amaira OUIMPUIagd Ba OROKET
XUCOOMIaH MONMSANAIITAPIIIAIN. byHIa 1aBiaT HKTUMOMA XU3MAaTHU TabMHUHIIAITHH
TYIWK TabMUHIA0 Oepaan. Maskyp THIIa MONHUSIIAIITUPUITYBYM MakTabrada TabiuM
Myaccacanapuja OrokeT MalnarnapunaH ¢GoWmanaHuIl caMapagopiurd FOKOPH
OynmMaciauru, Myaccaca CUFMMHJIAH Kypa KYIpokK Oonamap Oynuim, OrOIKeT
MaOJIaFIapUHUHT  TaAO0UpPJIapHU TYJIUK MOJIMAJIAIITUPUIL HUMKOHUSATH YEKJIaHUILIN
MyMKuH. By Mozenna MamiakaTaa COJMUK FOKMHUHI KaTTa OYJIMIIM, AaBlaT Yy
Oynran MyaccacajJapHUHT COHHM KYT OVIIUINM r03ara KeJIaiu.

Kucman OromxeTnaH MONMANAIITAPUII - Oy Xapaxarjap cMeTacuja Hazapla
TyTUJIMaraH MoJusBUNA (AOMUSATHU amMajra OIIUPUIUININHU aHrjiatagud. byHna
MakTabraya TabJIMM Myaccacacu y3 (aosiMATH JIoMpacHuja KyllMMya XU3MaTJapHU
Taknug oSTtumm €ku 0ab3u XM3MATIApHU TMYJUIM IIAKITa YTKA3WIIM MYMKHH.
Macanan, oTa-oHamap TYJIOBUHUHT >KOPHHA KWJIMHHWIIHN, J1aM OJIMII KyHJapHaa
OonanapHd Kampal® OJIyBUM TYpyXJapHM TalIKWJI JTUII, MakTabra Taiépraii
rypyxJjapujia KymumMya Tau€pioB XU3MaTIapUHUA TaKJIA(] 3TUII OpKaJid OOHKETAaH
TalKapu MaOyariapHu >Kaji0d ITHIIKM MYMKHH Oynamu. Maskyp TeHICHIUSHUHT
PUBOXJIAHMILIM XyCyCHMl MakTabraya MyaccacajapHd IIAK/UIAHUIIUTAa TYPTKH
O0epaau. Makrtabraua TabiuM Myaccacajapuja MOJIMSBHI CaBOJXOHJIMK KaHYaJIUK
IOKOpU OyJica, YJapHUHT MOJMSIBUN (AONUATIAH OJIAuTaH OJDKETIAaH TallKapu
TYLIyMJIapH XaM MOC paBHILa KaTTa OYynaiu.

bo3zop myHocabatnapu puBoxIiaHa Oopuiyd OWIaH axond AapoMajiiapuia
XU3MaTJIapHU COTHO onMIra OYiAraH HHTUIUII OIIMO OOpHIIM o3ara KelaiH.
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Hartmxana, mwKkTUMOui XW3Matiap, *KymiiajlaH, MakTadraya TabiuM XH3MaTJIapUHH
OTa-OHaJap TOMOHHWJAH sHada cudaTIM Ba 3aMOHABUN IAKIa COTHO OJMINTa
Oynran Tayabu makiutanaau. byHuHT okuOaTnaa, MakTabraya TabJIuM Myaccacajlapu
XU3MaTIapuHu Ou3Hec CyOBeKTIapu TOMOHHUIAH €TKa3ub Oepuira OYynrad
takiudiapu [o3ara Kelaad Ba PUBOXKIAHAMW. byHma wmyaccacanuHr Oapya
Xapakatjapu XyCyCUi TYJIOBIApU XMCOOHIaH KOIIAHUII aHbaHACH IIAKJUIAHA Y.

YMymaH osranHja, MakTtadradya TabluM XU3MaTiIapud HCTHUKOOJIa caMapaiu
Tap3/ia KYIIWiraH KuAMaTHU SpaTUIl OMIIA OViraH “miaMuil CUFUMKOP MEXHAT HH
dbyHIaMeHTa )KUXaTJIapuHU ApaTuOd OepyBYHM TU3UM cUdATHIA MYXUM XHUCOOIaHA M.
bozop  MmyHocabaTiapm — pUBOXKJIAHUIIM  OPTUJIAH  YHU  MOJIMSUIAIITUPHILL
MEXaHU3MJIAPUHHU Y3rapuilld YHUHT Ym0y MaKCaJWHU TabMMHIIAINTA JOUMHUNA
YBTUOOPHU K¥371a TYTUIIH JIO3UM. By 5ca MHCOH KamuTalura Wik WHBECTUIUSIIAPHU
amaJira OlMUpHUIlITra UMKOH Oepajiu.

NHcon  kanuramura unk TabpupuHu  Oepran [.bekkep Xxam  yHra
WHBECTHIMSUTADHU TabJIUM, WIUIA0 YHWKApWIN TakpuOanapu, COFIMKHU CakJjall,
Xyyaui MOOWJUTMK Ba aXOOpOT M3Jalll MMKOHU OuiaH u3oxJjad 6epaau. Makradraya
TabJIIM Myaccacajlapyu/ia TabJIUM Ba COFJIMKHU Cakjall, WIK MabHABUM KYHHKMA
OMIWUIAPWHUHT TabMUHJAHUIIMHN WHOOATra oOJIcak, yHra OJbTHOOpP JTOUMUUN
J0J13apOIHK KacO STUIIMHY TaCaBBYP ATUII MYMKHH.

[Ily ©Oouc, MamiakatTuMu3ga xam Oy Oopajna KaTop TalIKWIUH-XYKYKH
MCIOXOTIAp aMmaira OUIMPWIAM Ba JABOM 9STMOKIA. XyCycaH, Y3GEKHCTOH
Pecnybnmukacu Ilpesuaentununr 2017 viunm 9 centsaOpaarm “Makrtabrada TabiuM
TU3UMUHU TYyOJaH TaKOMWJUIAIITUPHIN Yopa-tanoupiapu tyrpucuaa’ru [1K-3261-
COHJIM Kapopu OWJIaH COXaHM PHUBOXIIAHTHUPUILNTA HMKOHUAT OepyBud IIapT-
mapoutiap Oenrunad Oepuiau. DBTHOOPIM KUXATH IIYHIAKUA, JaBIAT-XYCYCHM
MIEPUKJINTA acOCHAA MakTabrada TabJIMM MyaccacajlapuHu Oaprio JTHIN Ba MIy
opkanu cudarivu Xxu3Matiap OuinaH OojagapHU KaMpal OJIUII MUKECUHU OIITUPUIITa
DPUIIUIIY ATOXUAa TAbKUIJIAHTaH.

busHuHIYa, naBnaT-XyCyCcuid HIEPUKIWTH AMATUETUHHU KOPHUM OSTHII OpPKAJIH
KyHuaruiapra SpUIIrIl MyMKHAH:

— MakTabrada TabJIMM MyaccacaJlapuH{ OOIIKAPHUII TU3MMHIA XYCYCUil OHU3HEC
BAKWJUIADUHUHT HWINTUPOKM HATIKACHIA 3aMOHABUNM MEHEXMEHT TaMOWWIIapu
(GYHKIMOHAJUTUTH OPTaIH;

— MakTabraya TabJIMM TH3UMHUTAa WHBECTULMSUIADHHM >Kanb® OTHIl, OOHKET
MaOJarinapura OyiraH TajabuHU ONTUMAJUIAIITHPHUIITa UMKOH F03ara Kejaaau,

— MamJlakaTAa axOJMHHWHT YCHIIMTa MOC paBHIJIa Makradraya TabiIuM
Myaccacajgapy CaJOXUATH PUBOXKIIAHUIIN TabMUHJIaHA/IH;

— MakTabrayda TabjIuM Myaccacalapuja HHHOBAIIMOH MEHEKMEHT TaMONUIIapu
acocHJia MeXHaTra XaK TYJall MmapT-MIapouTIapUHUHT BYXKY/Ira KeJaaiau.

[IIyHuHrO€K, V36exucron Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2017 WWiIHUHT
30 cenrsbpunma “Makrabraya TaBIMUM ~ THU3UMH  OOIIKAPYBUHH  TyOJaH
TaKOMUWJLIAIITUPHUIIT yopa-Taadupiapu TYyFpucuaa’Kaoy KWIMHTaH
[1®D-5198-connm hapmMonu OuUlaH coxagard MaKpOUKTUCOAUN MyaMMoJiap Kaiig 3THO

6



“Xanxapo monusi 6a xuco6” uimuil 31ekmpon srcypranu. Ne 2, anpenw, 2019 tiun

Vrunau. Kymnaman, kedumnru 20 Hun gaBoMuAa JaBiaT MakTaOrada TabJIMM
MyaccacaJapuHUHT coHM 45 ¢douzna 3uéara kamaiirannurd, OomamapHu Kampad
onmumn gapaxkacu 30 dowusra TymmO KETraHJIUTH TAaHKUIAUK TaxXJuia STWIIA. Maskyp
XyXKaT OwWjlaH coxara OWJ JaBjiaT OomKapyB opraHd - Makrabrada TabJIuM
Ba3UPJITH TAIIKWJ ATWIAW. bu3HuHrda, ymly OpraHHUHT TAIIKWJ ATHIAIINA OWIaH
MakTadradya TabJIUM MyacCcaCaCUHU MYXUM MHCTUTYT Tap3ujia Ba YHU >KAMHUSTHUHT
MyXUM OYFUHUHM IIAaK/UIAHTUPUO OepyBUYM TABJIMMHUHT OWpiiaMud OYFUHHU
cudatuaa Kai1 STUII UIMKOHUHH Oepaji.

Maskyp papmonu OuiaH HoJaBliaT MakTabraya TabJIUM MyaccacajlapyuHU KEHT
PUBOXKIIAHTUPHUIITA aJloXUaa 3bTUO0p KapaTwirad. by sca, 6030p MyHocabatiapu
MIAPOUTHAA XYCYCUM MOJUSUIAIITUPUII TaMOMHIIJIApU acocuia MOJIUSABUN (aonust
YUyH 3aMHUH XO3UPJIAN]IH.

Ymby anpanamap Oup >kMxaTAaH MakTabra TabJIMM Myaccacalapu YpTracuia
pakoOaT MYXUTHHH IMAKUIAHTHPHUII OpPKAIM Xu3MarTiap cudaTtd OpPTUIITUHU
TabMUHJIACA, WKKWUHYWIAH, XW3MATIIAPHUHT WKTAMOUN XYCYCHSITH MOXHUSTaH
nacasau. Iy Oowmc, JaBIaTHUHT BakoJaTJIM OpraHd MakTabraua TabiuM
XU3MATIAPUHUHT THKOPATIAMNTHPWINIITNHN Yerapanad TypHIld MakKcaara MyBO(hHUK
xucoOaaHaan. Ma3kyp TaMOWHITHA XyCYCHUH MOJMSUTAIITUPHI TATTAIAT MaKkTadrada
TabJIUM Myaccacajlapura HucOaTaH KYJUITaHUIUIIN MaKcara MyBO(QUKIUD.

ly YpuHaa TabKuJIall JIO3UM, MakTabraya TabJIUM MYacCaCACUHUHI MYXUM
KUXaTH — Oy OoJlajapHU TYIUK KaMpad OJMHUIIN OPKAIH MaKPOUKTUCOAUMN SITUPHUH
caMapacH3JIMKHUHT OJIIW ojuHaau. Makrabrava €mima OynraH Oosamapra oTa €Ku
OHAHMHT OWPWHU YHJa FAMXYPJIMK KWIMIIM OWJIa JapoMajiiapuja Xapaxkatiap
VIYIIUHYU OIIMPUIIN MYMKHH. MacanaH, OHaHUHT uil Ouiad OaHn OyinMaraH xoJijaa
O0ona TapOusicu OwiaH UIYFYJIJAHUIIN, BAKTUHUHT capd OSTUIUIIM Ba Oy BakT
opanuFHaa JapoMaara dra OYyiIMaciurd HAaTWKACHIa, OwWilaJda YHHHT XaMm
XapakaTJiapu OWJIAaHUHT OOIIKa ab30CH JapoMajjiapyu XucoOuaaH KoriaHnaau, Oy aca,
JapoMaJyIapHA  TapKuOWJa XapakaTjaap VYIYIIMHA ONIMPUINTa OMIJI OYaay.
HIyHUHTACK, OWIa JapOMaJUIApUHUHT JKaMFapWIll Ba WHBECTHIUS OOCKHYIapH
TabMUHJIAHUIINTA JpUIIUI MypakkaOmamanau. Iy skuxatman onu® KaparaHja,
MakTabradya TabJIMM XH3MaTIapura KUIWHTAH WHBECTUIUS KHHMATH OWJIAaHUHT YOy
XU3MaT y4yH capdiaiiauran (MHHUMAaN Japakajaa) MIaXCHil BaKT KUMaTH OuiaH
YII4aHaIu.

[y Owran Oupra, ouna ¢GapOBOHJIUTHHUHT ‘“Hapxu’ Ba ‘“‘mapomanu’
TylIIyHYaJIapupra u3ox OepuinHu Tanad staau. HapxHu WMKKWTa aXpaTUIl MYMKUH
Oynmaau, SBHU: — OTa-OHAHWHT MakTa0rada TabJIMM Myaccacacura Tyjara
TYJOBIAPH, SIUPUHINTH Oyiinda — (ap3aHIHU OWiIa/a MapBapuIUIall yuyH capd
STWITAH BaKTHUHT KuiiMatu xucobnanaau. [llyHnra Moc paBuiiia, aHUKIUTH Oyiinda
napomaJ — IMyJd Ba WYKOTWITaH JapoMajjiap, SIIAPUHIWUTH OViinua ousana
dap3aHIHM Kapall ydyH KeTraH BaKTaa oJIMHMaraH mapomamiap. Iy Hykram
HazapJaH, OWlaja JapOMAIHUHT caMapaJopJIiTd Ba YHHUHT YPHUHU OOCYBUHIIAp
caMapaJIOpJIMTUHN HHOOATTa OJIUII MYyXUM XUCOOIaHaIH.

by »aca, y3 HaBOatunma, ownaaa dap3aHayd NapBapuIlld y4YyH KETTaH BaKT
Oapobapuja OJIMHraH Japomajra HucOaTaH MakTaOradya TabjiuM XH3MaTjapu Y4yH

.
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TYJIOB X&KMUHUHT IOKOpU OYJIMINM MakTaObraya TabiuM XU3MatTiapu OuiiaH Kampad
OJIMHUII J1Apa)Kacu KaMalMIINra OMII OYJIMIIN MyMKHH.

QOukpuMmmu3ya, MakTabraya TabJIUM Xu3MatTiapu OwiaH Kampad oIl
MUKECUHUHT omuO Oopumm HadakaT OojamapHUHT Oapkamolsl maxc cudartuia,
Oanmku SIUPUH CaMapacU3IMKHM OJAMHM oOJuiura xam ¢&paam  Oepanu, ae0
xucobnaitmus. lly Gouc, Ma3kyp Xu3MatiapHU WKTUMOUN XYCYCHSTHHM MHOOATra
OJITaH XOJiJa HOJAABIAT EKU [AABJIAT-XYyCYCHMW IIEPUKIMK TaMOWWLIApU acocuaa
MOJIMSUTAIITUPWITYBYM  MHCTUTYTHU IHAKJUIAHTUpUILNTa YpFy Oepulln Makcajira
MyBouKaup. by VpuHma, mgaBaaTHUHr OOl HMCIOXOTYM OVIMIN TaMOWMIIM
MakTalraya TabJIMM XU3MaTJIApUHU THXKOPAT XyCYCUSTHUra dra 0YIu0 KOJIMaCIUTUHA
OJITUHU OJIMII TaaOupiapuaa ¥3 udogacuHU TOMUIIH JIO3UM.

Arap pHUBOXJIAaHTaH MamJlakaTiap TaxpuOaiapura »bTHOOp Kapartuica, yiul
XYKaTUKJIApUHUHT MaOJarjiapy XHUCOOMJAH MOJUSUIAIITUPUII MHUKECH FOKOpHU
AMacIUru Ky3atwiaau. JKymiagaH, MakTaObrada TabjidM Myaccaciapu (aousITHHU
Oro/KeT Mabnaraapu xucooduaan Monustiamtupuin Opannusiaa — 70, 'epmanusiaa —
70-85, IlIBermsina — 80 dowmsnu Tamkwi 3tca, AKILna — 40 ¢pousra tenr [16].

XVJIOCA

Makralbraya TabiuM MyaccacajapyuHH OIOJDKETAaH  MOJUSUIAIITHPUIITHU
ONTUMAJIAIITUPUII Ba OO/PKETra TyIIAJuraH MOJIUSBUN OKHU KaMaWTUPHII
Makcajau/ia OTa-OHajap TYJIOBH >KOpHM sTuiraH. Maskyp TynoBiap MakTabraya
TAbJIMM MYyacCaCaJapUHUHI alpuM XapakaTJIapUHU KOIUIall YUYyH HYHAJITHUPUIIAIN.
Mynpait 6Ynca-na, ymdy TYI0BIap MakcaId SMACiIUry Ba yiap/aH (pongaiaHranink
TyFpucugaru  MawiaymoTiap  maddod  smaciurn  ymlOy — malOiariIapHUHT
caMapaJIOpJIMTUHA TTacaUTHPMOKIa. by xoiar OupuHun HaBOaTaa, OFO/KET Ba OTa-
OHAJIap TYJOBUHUHT aHHK Yerapacy OCNTHIIaHMAaraHjIuTy OUIaH U30XJIaHA IH.

dukpruMn3da, KUCMaH OIO/DKETIaH MOJUSUTAIITUPUIYBUA MakKTaOrada TabJIAM
Myaccacanapuja oTa-oHajnap TyioBiaapu mapdodIuruH TabMUHJIAII YYYH YHIOY
Myaccacaga KypcaTHIyBUM XH3MaTJIApHUHT Kaiicu OWpH JaBjaT TOMOHHUAAH, KalcH
Oupw TYJIOBIAP acOCHIa TAbMUHIAHWIIIMHK aHUK OCIITUIAHUIIN JI03UM. ByHUHT yayH
3ca, JABJIATHUHT BaKOJATIM OPTaHJIApPH TOMOHHUIAH TETHIILIN XYKYKHI-HOpPMAaTHUB
OWJIaH XU3MATIAPHUHT ME30HJIATUPIIINIIHN KOPUH STHIIUIIH 3apyp XUCOOTaHAIH.

[y wHykram HazapAaH, OMODKETAaH MOIUJIANTUPWINIINAA KyHUJIaru
oMIIIapra YbTHOOP KapaTHiraH TakaudIapHu OUITUPUIIT MyMKHH:

— MakTabrada TabIMM Myaccacacuja JdaBliaT 3UMMAaCHUIard XW3MaTJIAPHUHT
aHUK XQ)KMUHU OCJITUIIAILL

— yMyMuUi Ba sAKKa TapTuOga MakTabrada TabIuM  XU3MaTJIApUHHU
TYPYXJAIITHPHIIL;

— JIaBJIaT TabJIMM XHU3MaTJIapura HYHaJITUPWITaH OIOHKET MaOJarIapuHUHT
TEKAMKOPJIMTY Ba CaMapajiOpIUTH KYypCcaTKUUIapu MaBXyJ[ OYIuImg;

— MaH3WUIM axaMusATra »dra OyiaraH Myaccaca Xu3MaTiapu XaXMUHU
OeJITMJIaHUIIIH;

— OpaJIMK Ba SIKYHUI HAaTHXKa ME30HJIApUHU UHOOATIa OJIMHMUILI;
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— MakTalradya TabpiIMM  Myaccacalapyaa  MOJHUSBUNA  MEHEKMEHTHHHT
SPKUHIUTHHHA TAbMHUHJIAHUIITH.

JlaBnatr 3uMMacujard XuzMaTiap OwiaH, WKTUMOMNA axaMHITH >KUXATUIAH
Oapuara TEHI TabMHUHJAII JO3UM OViIraH Ba YJIYIIHU THXKOPATJIALIMIIN MaKCara
MYBOQUK SMac. YMyMuil Ba MHAMBUIYyaJl axaMUsATAArd xusmariap Oy makrabraua
TapauM Emmaard Oojanapra JOMMUNA Ba €IIM KUXATHIAH JAaBpUN XYCYCHUSITIAru
XU3MaTIapHU OCNTHIIAHUIIY Tanald STUIA/IH.

JaBnat Oro/pkeTH MalOiariapu XUCOOWAAH TabMUHJIAHAIWUTAH TaaO0UpIapHU
Oapua KamMpab® OJIMHUIIM OWJIAH YJIAPHUHT TE€KAMKOPJIUTH TAbMUHIAHUIIA MYMKUH
Oynca, caMapaJopiuK KypcaTkuwiapu HadakaT OropkeT mabnariapura HucOaTaH,
OaJiky oTa-oHAJap TYJOBIapuaaH doigamanum Oyinda XaM MaBxXyzd Oyiuimm
Hazap/Ja TyTUJIAIH.

MaH3wiu xapaxkaTiap axOJMHHHI MablyM KaM JapoMaJJid KaTJIaMH YYyH
TYJOBJIAPHUHT MaBXyJ AMAaciIUlrd Ba yJapHUHI OWMp Myaccacaja aHHMK, Macallad,
MOJIMSUTAIITUPUII XQKMUHUHT 8 €ku 12 Gonsu XaxxMu1a OenruiaHuIIm.

Opanuk Ba SKyHM HaTwxamap xap Oup €m Kecumuga OoJiaJapHUHT OHIIUM
OJITAHJIMK Ba COFJIOMJIMK Japa)KacMHU OCNTUJIOBUM KypcaTkuuiap Oyica, sSIKyHUN
HaTWXKajlap MyacCaCaCMHMHI WWIIMK  Tap3uaa ¢€Ku  Makradra 4YuKapra
TapOMsUTAaHYBUMJIAPUHUHT  OapKkaMoJuurd  OwiaH — u3oxJjiaHagd.  Makrabraya
Myaccacanap/a MOJIUSIBUH MYCTaKUJUTUKHUHT MaBXKYy/I oynuIm
paKo0aTOAPIONITUKHA TABMUHIIAWIUTAH MyXUM OMIIITUD.

[ynunraek, MakTtabrada TabJIUM Myaccacajiapuia KyWuUJard TaMOWHILIap
acocujia MOJIHSIBUH (paOTUATHH aMalra OIMPHUIIHN TAbMUHIIAII JTO3H1M:

— MakTabradya TabJIuM XHU3MaTiapu OWIaH TabMHUHJIAINIHUHT  XYKyKUH
acocliapuHu Kadomiatian;

— JaBJlaT CTaHJapTJIapura acocaH Makra0radya TabiuM XU3MaTJIapUHU
MOJIMSIBUM TabMUHIIAI XQ)KMUHUHT €TapJIMIIMTH Ba aCOCIIAHTaHJINTH;

— MakTabrada TabiIuM XHU3MATJIAPUHUA MOJUSBUNA TabMUHJIAII MaOlariapuaH
(dholinananuin caMapaaopIury;

— MakTalrada TabiuM XH3MATJIAPUHH MOJUSUTAIITUPUIITHUHT §3 BaKTHUIA
amaJira OIIMPHUIIHIIIN;

— MakTabradya TabiuM Myaccacajapujia MOJUSUIAIITUPUIITHUHT  cudatra
OOFIMKJIUTUHYA TAbMUHJIOBYH MEXaHU3MHUHT MaBXKY/[JIUTH.

YMyman onranga, Maktabrada —TabJMM — XU3MATJIApUHU  OIOKETIAH
MOJIMSUTAII TUPIIIAIINA YBTHOOPTA OJUHUIIIM JIO3UM OYJTaH oMuLiap Owian Oupra
MOJIFSUTAIITAPHUINT  TaMOMWJUIApU  MYXUM  aXaMmusaT KacO dsramgu.  Maskyp
TaAKAKOTUMH3[a MakTabrada TabiuM XHU3MaTIapWHU JIaBJaT Ba XyCyCHH
MOJIASTIAIITHPHII aMaTUETIApUHU Ha3apuid KUXATIaH TaJKUK dTUIIH.

busnuHarya, Maktabraya TabIuM XU3MaTIapu JaBiaT TOMOHHIAH EXYJl XyCYCUI
MaHOa/laH FKOpHUIa Kaill ATUO YTUIITaH TaMOMUIUIapra aCoCIaHUIIM OPKAJIM aMalira
OLIMPWIMIIKA  Makcaara  myBoukaup. Macanan,  OwoKeTnaH  KMCMaH
MOJIMSUTAIITUPUILL  KY3/1a TyTWIraH Oyica-ia, JEKUMH YHUHT XYKYKUH acociapu
MycTaxKamylaHMaran Oyica, MOJMSUTAIUTUPUIIHUHT — caMapajopiurura  Xam,
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eTApIWJIUTHTa XaM JpUIIUIIT  Mypakkabmammb Oopamu. Hadakar Oromxker
Ma0narmapuman, Oankd XyCycWd MakTabrada TabiuM XHU3MaTiapuaa Xam
MaOJIaFIapHUHT  €TApJIWJIMTH, AaCOCTHaHTaHJIUTH Ba Y3 BaKTHAAa TabMHUHJIAHUIIN
XU3MAaTIAPHUHT crudarra OOFIHK Tap3aa OYIuImmra mapT-1apouT spatud Oepaiu.

Xynoca kuaub aifTraHna, Makrtadrada TabJIMM MyaccacallapuHU MOJHSIBUN
(GaonMATHU amanra OMMPWIUIINIA MakTabraya TabJIuM XWU3MatTiapuja OIOHKET Ba
Xycycwii  MaOnaFflapHUHT  ypTacuaard  4YerapacHHH, UIYHHHTACK, Ma3Kyp
XU3MATJIADHUHT ~ XYCYCHMIAIITUPIIAII ~ME30HWHHM OCNTwiam OpKajdd YHUHT
THKOpaTIaluaaH Kypa, WKTHUMOMMIANIYB XYCyCHSITHTAa 53ra OVIHIN MyXuUM
XUCOOJIaHa M.
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