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Aunomayun. Maszkyp maxonada
OaHK puckiapunu baxoraus 6a bowKapuu
amanuémuoa yupaiiouean oonzapo
MYyamMmonap musuMau pasuuiod  maxiui
Kuiunaou. Acocuit  2vmubop  Kpeoum
puckiapuea  Kapamuieaw — Oyaub,  Kap3
ONY8UUHUHE MONUABULL XONamuzd mawvCup
IMYBYUU MAUKU-UYKU OMUILAD, MOTUAGUL
axbo0pomHuUHe UUOHYUTIUNUSU, XYKYKUL UNHCDO
MEeXaHUIMAAPUHUHR emapiu IMACIUSU XamMOda
Kpeoum #apaéHunu yyKyp maxaui KUIuul 6a
MOHUMOpUHZe — KUIUWL — KOHMYyplapuoalu
Kamuunuxkiap ouub oepunaou. IllyHunzoex,
Kpeoum nopmeenuoa KOHYEeHMPAYUsHUHS
opmub  Oopuwu  6a  ougepcupuxayus
amManuémurune emapauda uynea
KYuuimazauaueu  Oamk  bapxapopaucuea
MavCcup dmyeuu MyXum pUck opaiseepirapu
cugpamuoa baxonanaou.

Abstract. This article provides a
systematic analysis of pressing issues in the
practice of bank risk assessment and
management. The study focuses primarily on
credit risk, highlighting internal and external
factors  affecting  borrowers’  financial
condition, the reliability of financial
information, the insufficiency of legal

enforcement mechanisms, and shortcomings

in the frameworks for in-depth analysis and
monitoring of the credit process. In addition,
increasing credit portfolio concentration and
the underdevelopment of diversification
practices are considered key risk drivers that
undermine a bank’s financial stability.
Kanum cyznap: 6aunx puckiapu,

Kpeoum  pucku,  kpeoum  nopmeenu;
nopmebensv KOHYEHMpAayuscu,
ousepcughuxayus; Kap3 OYBYUHUHE

MOJIUABULL maxiauiu, MOHUMOPUHS 64 UYKU

ayoum,  pesepeiap 6a aKmueiapHu
macuugraw,; basenv Kymumacu.
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loan portfolio; portfolio concentration;
diversification; borrower's financial
analysis; monitoring and internal audit;
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Kupnm. Cyurru nusutapaa
V36eknucTon GaHK TU3UMHIA KpeIuTIIaIt
XXMM Ba MaxcyloTJiap Typjlapy KeHraiuo,
0aHK AKTUBJIAPUHUHT acocuit KUCMH KpEaUT
noptdenn  xucobura
byHpai 1mapoutaa KpeIUT PHUCKIAPUHU

mIaxkJIaHMoOK/Ja.
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Oaxomam Ba OOLIKapuII Macaiacu OaHK
OapKapopiury,
a/IeKBaTIIUTU Xamaa MIDKO3JIap
MaOJlaFrapuHd  XMMOS ~ KWIHMII ~ HYKTau
Ha3apHuJaH CTPATETUK aXaMUAT KacO ITajH.
Iy Omnan Oupra, KpeIuTanl

KaIlluTaJIHUHT

XKapaHIapUHUHT pakamIIaInIyBH,
MacoaBuii KaHAUIAp OpPKAIH  KPEAHT
QKpaTUII YIYIIMHUHT OPTHUIIU Ba Kapop
Ka0ynl KWIMII —Te3nurura Kyiunaérran
Tanabiap PUCKIAPHU OOIIKAPHUII TH3UMHUTA
OyaraH SXTHEKHU SHAJA KyJaUTHPMOKA.
Hatwkana puckiapHud OOIIKApUII TH3UMHU
dakar Hazopar pyHKuMsAcH cudaruga Mac,
Oanky  OaHKHUHT  JApPOMAJUIMJINTH  Ba
Gapkapop
CTpaTEruK

VCUIIMHA TabMUHJIOBYH
Oo1kapyB

cudarnga HaMoEH OYmay.

UHCTPYMEHTH

Kpenutr puckvHMHr Kywyapumura
Kap3 OJYBUMHUHI MOJUSBUI  XoJjaTura
TabCUP STYBUYM TAllKM Ba WYKH OMMILIAp
(MakpoukTHCOAMi Y3rapuiuiap, 06o3opaaru
XoJjar, uIad YHKapull peXalapuHUHT
Oy3wnuind  Ba  OomiKanap), MOJHSIBUA
axOOpOTHUHI MIIOHWIMJINTY OulaH OOFJIUK
MyaMMoJlap, LIIYHUHI/IEK Kap3HU YHIUPHIL
Ba  MaXOypusSTIapHU  WXpO ATHIIT
MEXaHU3MIIAPUHUHT ~ eTapjiuya caMapaiu
unuamMaciura - cabab  Oynmamu.  byHnman
TaIIKApH, KPEIUT jKapaéHUHU YyKyp TaXJIMJI
KHJTHII Ba MOHUTOPHHT KHJTHII
KOHTypiapuaaru  kamuwiuknap  (kap3
OJIYBUMHH 03aKH TaxJIWJI KWINIL, Ha30paT Ba
AyJUTHUHT €THIIIMACIIHTH, KpenuT
XYKKATITAPUHUHT TYIUK dMACIUTH Ba X.K.)
noptdens cuaTuHUHT EMOHIIANTYBUTA OJIHO
KEJIUIIN MyMKHH. KpeuTiapHUHT XaXKMHU Ba
COHH OLLTaH caiiun KPEAUTHUHT
KaliTapMaciuK XaTapu XaM OpTHO OOpHIIH
0aHK amanuéruga MablIyM XOAUCAIHUP.
byHnail xarapiapHy OJJUHU OJMII YYyH
KPEAUT TAIIKUIOTIApUAa MHUYKO3IAPHUHT
KPEIUTHUHT  KaWTapuld  KOOWIHATHHH

AHUKJIAIII MakKcaauga MOJIUSIBUH

Kypcatknuiapyn  (MonmusiBHH  XHCO0OOTH),

TabMHHOT, KpeIUTIIaHAETTaH JjoMuxa
(Ou3Hec pexa, TEXHHMK MKTHUCOAMH acoc)
TaxJ I KWIXHAIN.

Kpeaut puckuHu KamaWTHUpUII Ba
OJIIUHU OJIMII Makcaaua Kap3
OJIyBUWJIADHUHI ~ MOJIUABUM  XOJIATU  Ba
TaKJUM OTWIraH JIOMMXaJapHU TaXJIuil
KWJIUIIJIaH TalIKapH, KPEIUTHUHT
KaUTMacJIMK XaTapuHU KaMaWTUPUILIHUHT
MyXUM OMUJUIApHUIaH OUpH Kap3 oyBUMIIaAp
TyFpucuia axooporra sra Oymumaup. by
ax0opoT ¥3 nuura KpeauT oJuiIra Tajadrop
oynran IaXCHUHT Wirapu 0JITaH
KpEeIUTIapUHU KaHJal KaWTapraHJIUruHY,
XO3UpPrH  BakTna  Oomka  OaHKIapna
CYHIupWIMaraH Kkpeautu ¢Exku Oynmaca
Ka(MITUKITApUHUHT MaBXXYJIUTH
TYFpUCHIArd MawiyMoTiiapHu onaau. Iy
HYyKTau Ha3zap/aH, Kap3 oJIyBUWIap XaKujaru

axOOpOTHHMHT TYJIMKJIUTU Ba cudaTtu KpeauT

PHUCKJIapUHU 0axoJIallHUHT acocui
mapTiapuaan oupu XucoOaHa Iy,
Amanuéraa KpEIUT Oroposapu
MabJIyMOTIIApH, OaHKHHUHT AYKHA

MabIyMOTIap 0a3zach, MHWIKO3ZHUHT IIYJI
OKUMJIapU xamja coxara ouJl
MHIUKATOPJIAPHU Y3ap0 MHTErpalus KUIIUII
Japaxacu mact Oynca, PpHUCKHU TYFpHU
OaxoJjal IMKOHUATH YekiaaHaau. HaTmwxkana
KpEeAuT KapopJiapuaa ax0opor
acCUMMETpUSICH Kydasinu, Oy 3ca HOTYFpu
TacHu A, JUMUTIAPHU HOTYFpHU
oenrunam Ba moptdens cudarumaru candouit
CHWJDKUIUIAPHU TE3JAIITUPUIIA MyMKHUH.
X03upru JaBpja xaikapo amaiuéria
THXKOpaT OaHKJIapu TOMOHMJAH OepuiraH
Kpeautnap baszenp KymuTacu TOMOHHMIAH
unad  YMKWIraH ~— pUCKKAa  TOPTHII

éHI[aIJ_IYBJ'IapI/I acocuga 6aXOHaHI/IH_II/I KCHT



Scientific Journal of “International Finance & Accounting” Issue 1, February 2026. ISSN: 2181-1016

K}VIHHaHHJIMomal, aiipum MauOanapnaa
Oynpmaii amanuér nqynéauar 150 ra skuH

MamJIaKaTiapuia TaTOuK STHIIMIIN Kail
stunaau. bank Hazopatum OVitmya bazens
KYMUTacCH KpEOUT PHUCKUHHU Kap3aop EKu
KOHTpPareHT TOMOHUJaH ¥3
MaXOypUATIAPUHU KEIUIIWITaH IapTiapra
MyBOGHUK Oakapa OJIMACIMK 3SXTUMOJH
cudaruna tavpudnaiinu. 1y 6unan Oupra,
KPEAUT PUCKIIAPUHH OOIITKAPHII aMaTUETH 1A
KalUTaJIHUHT aJIeKBATJIUTH, JUKBUTUIUK
MO3UIMSCH Ba PHUCK-aMIETUT YpTacujaru
¥3apo OOFIMKJIMKHUA WHOOATTa OJIMII Tayiad
sTunagu.  UYyHKH  KpeauT — mopTdenu
cubatuary  xap KaHAal  EMOHIAIIyB
pe3epBiiap XaXMHra, puckka TOPTHIL OPKaIH
Kamutaja ~— Tajmabimapura @ Ba  OaHKHUHT
MOJMSJIAIITAPULL ~ KUAMATUra TYFpUIaH-
Tyfpu Tabcup Kypcataau. llly mawHOZIA,
KPEAUT PUCKIIAPUHH OOLIKAPHILI MEXaHU3MU
noptdenb Japa)kacuiaru KapopJap
(cermeHTaIMs, TUMATIIALI, KOHIICHTPAIIUSHH
yeksam) OwiaH OWp Karopaa akTHB Ba
MAaCCUBJIAPHU OOIIKAPHII KOHTYpUTA Xam
WHTETpalysl KWIMHTaH OYIuInyd Makcajara
MYBO(DUK.

bank kpeauTiiapuHu JIUKBUTH aKTUB
Typiapyd KecUMHJa XaM JAuBepcUUKAIUS
KUJTUII  TIKOpaT OaHKM Y4YyH HOKOpH
camapalu  JapomMajJ  MaHOau  OYnuIIH
MyMKUH. Bupok amanga OaHK KpeauTiaapu
JUKBUUIA aKTHB cudaTuga 0axoJaHMaian.
Baxonanku, KpeauTiapra  JIHUKBHIUAINK
HYKTal Hazapuaad EHpamwuil OaHK KpeauT
nopTGEeIMHUHT  Kall Japaxaaa JUKBU]L
OKAHJIMTUHU aHUKPOK O0axoJiam WUMKOHUHHU
Oepamu. by aca, ¥3 HaBOatuaa, Kpeautiap
acoCH/Ia SIHTU XOCUJIABUN MHCTPYMEHTIAPHU
MIAKUIAHTUPUIT  Y9YH METOJOJIOTUK  Ba
aMaJInii UMKOHUSAT sipataju. UyHku OyryHru
KyHAa OaHKIap  KpeauT  HopTdenuHu

Oaxomama acocaH aKTUBJIAPHUHT

! MpuHUMAM ynpaBAeHUA KPeAUTHBIM PUCKOM»
basesibCKMit KommTeT No 6aHKOBCKOMY HaA30pY,
basenb, ceHTABPL 2000 .

TaCHU(pJIAaHTAaHJIMK ~ Japakacura 3bTHOOp
KapaTaauiap, xoJoc. Aciuaa 3ca, THXKOopar
Oankmapu  ¥3  (GAONMATHHH  WOXKOOUWH
KypcaTull Makcaauia SAXIIM KpeauTiap
YIYIIUHU FOKOPU KYpCcaTHILTa HHTHINILIAPH
MyMKHH. Hatwkana OaHkmap V3uHH Y3
anjam xojaTura Tymu0 Kojaau Ba Oy OaHK
(baoTUATHHUHT W3YIIT paBuIIa
EMOHJIAIINIINTA OJINO KEJIHIIN YXTUMOIIMHU
Kydaiitupaau. byanaan kenu6 4ukuo, Kpeaurt
noprdenuan  6axojam Ba OOIIKapHIIIa

JIUKBUJIMJIIMK MC3OHJIApWMHH XaM HHOOAaTra

OJINIII, nopTdenbHI KOMILIEKC
JIuBepcu(HKanysg KWIHII Xamaa KpeauTiap
acocuaa 6030p WHCTpYMEHTIapHIaH

¢doiiianaHuIll ~ UMKOHUSTIAPUHM  WIMUHN
JKUXATJaH acocall 3apypaTH ro3ara Kejaiu.

Mags3yra onj agaduériap
TaxJmau. Ukrucoauii anabuérnapna “xasd”
(puck) TymyH4acu ~ sroHa  EHjaIlryBra
KeNTUpUIMaran Oynaud, YHUHT Ma3MyHU
Typau MakTad Ba TaJKUKOT HyHaIHUILIapUra
kypa ¢apknananu. Kinaccuk €nnamysna .
Haiit puck Ba HOAHUKIUKHH axpartuo,
PUCKHU D3XTUMOJUIAP TAKCUMOTH MablyM
(éxm OaxomaHaguraH) xomatr cudaruaa,
HOAHMKJIMKHM 3Ca SXTUMOJUIAP OJIIUHAAH
OenrunaHmaiiiurad xonar cudaTuaa TaaKuH
Kunaau; ymoy dapk Kapop KaOyna KUIIHUII
JKapaHua HaTKaHU OaxoJall Ba Hazopar
KWJIUII WMKOHHUATIApUra OEBOCHTA TabCHP
KypcaTaau.

Hou. JI.P. PycramoB Ba TagKMKOTYH
M. AOpymiaeBa  MOJHMSBUNA  pPHUCKIIAP
Macayiacura OarMIlIaHTaH WIMHNA WIUTapuia
ymly WyHanum Oyiuda KaTop Hazapuil Ba
amManuii  XyJocalapHU
Xycycan, wmyammduap OaHK TH3UMUAA
ydpalIuraH MOJIMSIBUM  PUCKIIAp  KYII

KUppaId SKaHUHM TabKUIa0, yiap opacuia

KeITUpauiap.

O0aHk (aonuaTu 0apKapOPIUTUTA IHT FOKOPH
napaxkajaa TabCHp KYpCaTyBYH acOCHHA PHCK
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TypJapuHu anoxunaa axparuod

kypcaragwiap. JKymianaH, yJapHUHT

éumamyBura Kypa, OaHK coxacuaa
KyWuJgara  puUCKJIap  OHT
cudaruma Kapamaau:

MyXUMJIapu

- Kpenut pucku - GaHKHUHT Kap3 OJyBUYHJIAp
OunaH Ty3raH IIapTHOMAacHaa OeNruiaHra
MIApTIApHU TYFPH KyHMaciuru Tydainm
103ara KeJauilld MyMKUH OYJIraH puck.

- JIUKBHUIMIMK pUCKH - OaHK 3
JIMKBUUTHIIUTUHA TabMHHJIALI YUyH
IOKOPUPOK (ou3 cTaBKajgapAa pecypciap
Kalmd KWIMLIM XOJIaTHJa ko3ara KejlaJuraH
3apapJiap puCKH XUcoOiaHau.

- bozop pucku - OGaHK aKTUBIAPHU
HIAKJUIAHTUPUILIA HIUIATUITaH MOJUSBUN
MHCTPYMEHTIAPHUHT 0030p KOTHPOBKAIApU
TEeOpaHUIIN X0JIaTH/1a F03ara KeJIyBUu PUCK.
- Bamrora pucku - 6aHK/1a BaJlfoTanap Kypcu
TeOpaHMIIM HaTHXKacuJa fo3ara KellaJura
3apapJap.

Maskyp oMHUTapHUHT Xap Oupu amanuéraa
TypJIn Jlapaxkajia HaMo€H Oyianu Ba ylapHH
camapanu OOmKapuil OaHKHUHT MOJIMSIBHMA
OapKapOpJIUTU yUyH XaJI KWJTYBYH aXxaMUsTra
ara.

YMyMuii puck MyaMMOCH JIOMpacuaa
V36eKHCTORNINK KaTOp OTHMIIAp XaM MasKyp
Macajara HucOataH ¥3 WIMHH Kapaljiapy Ba
XyJocajgapyuHu
Xycycan, npodeccop @.M. MupzaeB Monus

HIaKJUIaHTUPraHjap.

06o30puaru pHUcKIap

OarunulaHrad TaJAKUKOTJIApHIa MOJIUSBUN

TaXJIFJINTa

PUCKHHUHT Ma3MyH-MOXMSITUHU 04uO O6epuo,
yly TylmryHyara MyajulMQuIMK TabpuduHu
Taknug 3Tanu. MyannupHuUHT EHAANIyBUTA
Kypa, MOJIUSABUM pUCK —  MOJIUABUHI
olepanusIapHu amaira OILLIMPHII
*apa€HMa 103ara KeJIWIIM MyMKUH OyiraH
XOJaTiapHU eTapindya MHOOATra OJIMAaCiMK,
MaBXKy/J

HMKOHUATIapAaH OKHJIOHA

doiigaanMacIuk xamja OOIKa OMHMJIIAp

2 Aky6oBa A.A. YnpasneHune 6aHKOBCKMMM PUCKamMM
B Poccuiickoit Pegepaumm nocpeacTsom
CTpaxoBaHUA: aBTopedepar ... K.3.H. — M.: DBIoy

TabCUPHU HaTWXKacuaa KyTUJIa€Tran
MOJIMSIBUM JApOMaJHUHT KECKUH KaMalHIIN
€k WYKOTWIMINM DXTUMONHM  cudaTuia
TaJIKUH KWINHAIN. [y
Mup3aeBHUHT Tabpuhu MOIHUSIBUN PUCKHU

HaTWXXara TabCUP I3TYBUYHM OMUILIApP OuiaH

MabHOJA4,

OOFIIMK XOJJa, SBHU peKATAMTHPUITAH
MOJIMSBUM HATWKAHUHI aMalluil  MKpoja
NacaiMiiM 3XTUMOJIM OpPKaIM H30XJIaIra
KapaTuirat.

Pyc omummapugan A. SkyboBa V3
TaAKUKOTJIapuaa  CyFypra  Ba  OaHK
MyHOca0aTIapuHUHT y3apo OOFIINK
JKUXaTiaapura anoxuja YbTHOOp KapaTaau.
Myammud OaHK PHUCKIAPUHUHT OJAUHU

OJIMII xamza YJIApHUHT cayiouit

CyrypTa
MEXaHU3MJIAPUHHA OaHK aManuéTura TaTOWK

OKuOaTIapUHU IOMIIIATHIILIA
STHIIHU Makcajara MyBoduk ned xucob:a0,
Ma3Kyp WyHanum Oyinua ¥3 KapaliapuHu
acociaii. YHUHT TabKUJalInya, CyFypTa
MyHOcabatinapu MaxkOypuii Ba WXTHEpHId
Typiaapra axpatuwiaau. MaxOypuil cyrypra
Myauad — axoiu
OMOHATJIApUHU XMMOSUIAIra KapaTuiraHl

makiau  cudaruma

CYFypTa TH3UMHHHU KeNTUPHUO YTa/u.
CyFypTa
Hucbaran »sca A. SkyboBa® KyHumaru
TypJiapHU OaHKJIap yuyH MakOy: 10 TaBcHs

Nxtuépnit WYHaIUILIapura

2

ATalu:

1. maxcwuii cyrypra — 06aHK
XU3MaTYUJIAPUHUHT COFJIMFUHU
CyFypTaai;

2. MYJIK CyFypTacu — OaHKHUHT
MOJ M Ba HOMOJIJINI aKTUBJIApPUHU,
IIYHUHT 1K OAHKHUHT MOJIMSIBUI
daonusT 6UIaH OOFIIMK PUCKIAPHU
(xpeaut, ¢pous Ba BaJIIOTA PUCKIAPH)
CyFypTaai;

3. KaBOOrapJIMKHU CyFypTajam —
0aHK XOUMJIAPUHUHT YYUHYU

BMNO «locynapcTBeHHbIM YHUBEPCUTET YNPaBNEHUAY,
2012.-25c.
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axciap OJANIar >KkaBoOrapiIurura
OMJ] PUCKJIAPHU KOILIALLL.

[y Tapuka, MyamubHUHT EHIANIYBU

CyFypTa MHCTPYMEHTJIApUHU OaHk
PUCKJIApUHU  KaMaWTUpUIIAAa  KylIIMMua
XuMosl  Karinamu  cudatuaa  KyJUiaml

UMKOHUSTIIAPUHY UIIMHH KUXATAaH acociiad
Oepanu.

Hou. n.
TabKUJIalInya,  OaHK

PaGbpikoHHUHT
pucknapu  y3
Tabuarura Kypa cTpaTeruk pucCKiap OuiaH
y3BUI OOFMUK OYynuO, yjgapHH ajoxuja Ba
aBTOHOM XOJ1/1a 6axoJiall caMapalid HaTHXKa
OepMmaiinn. Myamnud EnpamryBuga OaHK
PUCKJIapUHU OOIIKApUIIl caMapaJopiIuruHU
Oaxonamiia, XycycaH, OaHK  KaluTaln
UYKOTUIIUIIY PUCKIIAPUHU 0axoJiall TU3UMU
xamja OaHK  CTpaTeTHK  PHUCKIIAPUHH

OorKapuiil JTapaKaCuHU Oaxoarr
MebEpaapu KaOu MHAMKATOPJIAPHHU KYJUIall
3apypiurd anoxuja Kana stunaau. by sca
PUCKIIapHU OOolmIKapuIll  KapopJapuHU
OaHKHUHT YMYMHH CTpaTeruscH, pPHUCK-
anmneTUuTH Ba KaIluTaIHU cakJja
Makcaajiapu OujiaH yWFYyHJIAIITUPHUII Tasiad
STUIUIIMHY aHTJIATAIH .

Macanan, npod. III. AbnymmaeBa
KpEAUT  PHUCKIAPUHM  TaJKUK  JTHIITaA
OaFuIIUIaHTaH WIUTApUa Ma3Kyp pUCKIApHU
KaMaiTUPHII Ba OJIJUHM OJMILAA KPEIUT
CKOPMHI METOMJIApUHM aMaJM€Tra KeHT
JKOPUM OSTUII 3apypJIUTMHU TAbKUIJIAWIN.
MyanupHUHT €HAalyBura Kypa, CKOpUHT
MOJEIIapu  Kap3

KOOWJIMSATUHU TE3KOP Ba

OJIyBUYMHHUHI  TYJIOB

CTaHJapTIalITUpWITraH Tap3Aa OaxoJarl,

Kapop KaOy KHJTHIL *Kapa€Huaa
CyObEeKTUBIMKHM  KaMaWTHpHUII  XaMmza
Kpenut  noptdenn  cudatd  ycTUIaH

MOHHTOPHHTHU  Ky4alTHpHUINTra  XU3Mar
kuwiaan. Iy Tapuka, KpeauT CKOPHHT
ycymnapuaan ¢aosn  ¢GoimamaHuIl KpeauT
PUCKJIApDUHU  camapaid  OOIIKapUITHUHT

3 Pabbiko U.H. MeToanKa oLueHKM ynpasneHus
cTpaTerMyeckmm puckom 6aHka//UKtncog sa monms

MyXUM aMalliii HMHCTPYMEHTH cudaTuaa
TaBCHUs ATHIIA]IH.

Tankukort METOXO0JIOTHSICH.
Ta{KMKOT XapaéHuaa Y36eKUCTOH THKOpPAT
OaHKJIapH MHUCOJIUJA KPEOUT PUCKIAPUHU
Oaxonam Ba OaHK PUCKIAPUHU OOITKAPHII
aManuM€Th KOMIUIEKC €HJAIlyB acoCHIa
TaxJIua ~ KAJIUHHO, MasKyp coxaza
ydpaiurad acocuii MyaMMOJIapHUHT MaHOa
Ba cababnapu THU3UMIAIITHPWIANA Xamja
ynapHu Oaprtapad oSTHIIra KapaTwira
amManuii  eyumJiap
TankukoTna OaHK pPUCKIApU TUIUMUHHUHT
Kpeaut mnoptdenu cudaru, ITUKBUTAIUK

acociab  Gepwiau.

MO3UIUSCH Ba KaluTal aJeKBATJIUTU OWiiaH
¥3apo OOFMUKJIUTK KOHIENTYyall >KUXATIaH
oun® Gepuiiau.

Anmabuérnap mapxw  Joupacuia
MaxaJuIini Ba XOPYKUHI HKTHUCOIYH
ONIMMJIAPHUHT  PUCK  TYyIIyHYacH, OaHK
pUCKIapu  KJacCU(pUKAILUACH, KpeauT
PUCKJIApUHU KaMalTUPUILI UHCTPYMEHTIIApH
(ckopuHT, CyFypTa MeEXaHM3MJIapH Ba
Oolkanap) xamja cTpaTeruk puckiap OuiaH
OOFIMK €HAIIyBIapra OWJ UMUK HILIAPH
TAaHKUIUU-TaXJIWIANA yCyiaa YpraHuiIn.
[[Tynunr ek, TaAKUKOTHHUHT amMaini
KHUCMUJA KpeauT mopTdenuHu Oaxonarmiia
dakaT akTHBIAPHU TacCHHUQIIANI ME30HIAPU
OunaH yekIaHuO KOIMacHaH, JTUKBUIIUIMK
ME30HJIAPUHU XaM HHOOATTa OJIUIII 3apypaTu
AIMHHA  KUXaTAaH acociaHgd. Taxjmn
HaTWKajgapura TasHTaH XoJijla THXKOopaT
OaHKIapuaa PUCKIAPHU HACHTHU(PUKALIMS
KWInII, 0axoyam Ba MOHUTOPHUHT KHJIWIIT

KOHTYpJIapUHU ~ MyCTaxkamuiaili, ax0opot

ACUMMCTPUACUHU KaMaﬁTanmra
KapaTuJjran MabJIyMOTJIap OazacuHu
TAaKOMHUJUJIAIITUPUIL, PUCK-ANTICTUT Ba

JUMUTIAP TU3UMHUHM ONTHUMAJUIAIITHPHII
Oyiinya wiaMuili-amManuil TaBcusUlap HILIA0
YUKUIITH.

UAMUn-amannin kypHan. — T., 2018. - Ne5(113). — b.
27-32.
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Taxana Ba HATHKAJTIAP
Myxokamacu. Taakukor Joupacuia

V36ekucron THKOPAT OaHKIapH
amManuétu Mucoinuga OaHK PHUCKIAPUHU
Oomkapuilga, alHUKCa KPeIuT PUCKIapUHU
Oaxouanl Ba Ha30paT KWIKLIAA ydypailauran
MyaMMOJIap TH3UMIIM TaXJWI KUJIUH/IH.
Taxymmn HaTwKamapu UIYHH KYpCaTaluKW,
KPEAUT PUCKIAPU KYTI OMHIUTH XyCYCHSTTa
ara OynuO, ymapHUHT Kydaiuimura Hadakar
Kap3 OJIyBUMHUHI WYKHA XOJaTH, Oaiku
TalIKM ~ MKTHUCOAMH  MYXHUT, MOJIMSIBUI
axbopor cumdatu Xamaa XYKYKHH-MDKPO
MEXaHU3MJIADUHUHT  CaMapaJopiIurd  XaM
ce3usIapiu TabCUp Kypcaraiu.

Amanna KpEIUT PUCKIIapUHU
OOmIKapuIIgard acocuii  MyaMMoJapAaH
OMpu — Kap3 OJIYBUMHHHT MOJUSBUN
XOJIaTUTa TAbCUP JTYBYM TAIIKU Ba HYKH
OMHJUIAPHU  eTapiuya 4yKyp XucooOra

OJIMACJIMKOUDP. HaBJ’IaT Ha3opaTru, HUYKU Ba

TaIIKU cuécuii Ba3UsIT, 6030p
KOHBIOHKTYpAaCH, nmad YUKAPUII
JKapaCHJIaApUHUHT MypakkaOJanryBH,

MOJIMSIBUM  YEKJIOBJIAp, HWIUIA0 YHKApUII
rpagukiIapu Ba peXATAPUHUHT OY3WIUIIN
kabu  oMWUIap  Kap3  OJIyBYM  IyJ
OKUMJIAQPUHUHT  OapKapopiurura caaouii
tabcup Kypcaraau. Illy Owman Owupra,
MOJMSBUM  axOOpPOTHHHI KYI  XoJuiapia
UIIOHYCH3  OynummM  (TakIuM  STHITaH
XUCOOOTJIAPHUHT peall XOJIATHU TYJIMK aKC
STTUPMACIIUTH) KPEIUT TaxXJIUIU CcU(aTHHU
nacautupaau. Kymmmya paBumiaa, XyKyKui
TY3WJIMaHUHI alpuM XoJulapAa Kap3HU
VHIUPUII Ba  MaXOYpHSTIApHU  HXKPO
TUIIHM TYJIUK TabMHUHIA0 OepMaciuru
KPEIUT PUCKIIAPUHH aMaJIiii OOIIKapHIIIaru
MyXUM 4YeKJOBJIapAaH Oupu cudaruga
HAMOEH OYmaau.

Kpenut pucknapuau kamanTupuniaa
Kap3 OJYBYMHUHT MOJIMSIBHA XOJaTH Ba
JOWMMXaHM TaxJIMJ KWJIuI OunaH  Oup
KaTop/la, Kap3 OJIyBYM XaKUJa TYJIHUK
axOoporra »sra OynIuII MyXUM  OMMI

cudaruga aKpaTHIIAIN. XycycaH,
MIDKO3HUHT WIITapH OJITAaH KPEIUTIAPHHU
KaH/ail KadTaprauaury, Oomka OaHKIapnaa
CYHAVpPHUIMAral MaXOypHUATIapH, MaBXy[
KaQWUIMKIApH  XaKUJard MabIyMOTiap
Kapop cudaruHu omupaad. by OIOKHUHT
eTapjauya TabMHHJIAHMACIUTH Kapop KaOyi
ax6opor

KUJIHIIga ACUMMCTPUACUHU

Ky4anuTupaau Ba  PUCKHUHT TYFpHU
0ax0JaHMaCIIUTHTa OJIUO KeJaIH.
IIyHuHrOeK, KpeOuT pUCKIApUHU
MHCTUTYLMOHAN  Japaxkaja 4YeKjam Ba
TU3UMIIaMITUpHIAa Mapka3uii  GaHKHMHT
HOPMAaTUB-XYKYKUH XyXOKaTJIapd MYyXUM
VpuH TyTranu. Xycyca, “bup kap3 onyBun Ba
¥3apo alloKalop Kap3 OJyBUWJIAp TYpYyXH'’
XaMaa OaHKKa  aJoKaiop  Iaxciuapra
HUCOATaH TaBaKKAIYWIMKHUHT SHI Kyl
MUKJIOPUHU Oenrmnaiiauran HU30M
OaHKkIapaa HAUpUK 9KCIIO3ULIUSATIAPHU
YeKJIall, KOHLEHTPALMUSIHA IacaiTUpUI Ba
HucOaTaH PUCKHU

MYBO3aHATIAITUPpUIILIAA acocuit

KaluTraljra

NpyAEHIINAT MHCTPYMEHT cUdaTuga Xu3mar

KWIAJIN.

bynnan TallKapu, axoJymra
KpeauTianmia OpTHKYa Kap3JIaHMILI
PUCKIIADUHU  TMaCaWTUpUII  MaKCaauaa

Mapxkasuii 6ank bomkapyBu TOMOHUAAH
MakKpoIpyIeHIIMal HOPMATHUBIIAP Ba KPEIUT
(MuKpokap3) Oyiindya TYIOBIAPHUHT 3HT
IOKOpH KUHMaTiIapura 1oup tajgaduap >xopuit
STUATaH OyaMb, Mas3Kyp XyxoKariaa Kap3
IOKH, rapoB KuilmMatura HucOaTaH KpeauT,
ITYHUHT JIEK alipum KOHLEHTpaLus
KypcaTkuujgapyu Kabu uerapajgap Haszapnaa
tyrunaan. 2025 #wnga kaOyn KUIWHTaH
Ma3kyp Hu3omra 2025 #un nexabp oitnaa
KyIIMMYa Ba ¥Y3rapTHpHUILIAP KUPUTHINO,
2026 #wmn 21 sHBapjaH Kydra KUpPHILU
OenruiaHraHu amanuéraa TajnablapHUHT
JUHAMHUK  paBUIla  TaKOMWJUIAIITUPHO
OopusIaéTraHuHu KypcaTaau.

Kpeaut puckinapuau 60IIKapUILIHUHT
UKKMHYM MYXUM KOHTYpH — aKTHBIAp
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cupatuHu TacHU(DIAII Ba AIXTUMOJUN
NYKOTUIUIAPHU KOIUIALI YYyH 3aXupasnap
MIaKJUTAaHTHPHIIT

aMaJUETUUD.
Mapxkasuii 0aHK TOMOHHIIAH TacIUKJIAHTaH
TETUITA HU30MJIa aKTHUBJIAPDHUHT TacHUOH,
3axMpaJlapHd  XHcoOjam  Ba  yJapAaH
TapTUOIapU 6enrnnad
Oepunran 0ynu6, Oy Oankimap moprdenuaa
cudar y3rapuiuiapuHd BaKTJIA aKC STTUPHUIII
Ba KamuTtajra OOCHMHHM 3pTa OOCKHYIA

KYpHILI UMKOHUHH Oepajiu.

doiinamanul

Tax)IMIHUHT MYXHM HaTWXaJapuaaH
oupn — kpeauT noprdenuHu Oaxosarn
amMaTuETHIa TUKBUITIIUK ME30HH eTapiinda
uHoOatra OJIMHMACJIHTH XaKHUJIara
xynocaaup. AManaa OaHK KpeAuTIIapu KyI
XoJutapAa JMKBHUUTM aKTUB  cHUdaTHaa
KapanMmaiinu, OaHkiap 3ca nopTdensHH
acocaH  aKTHUBJApHU  TacHHU(IIAHTAHIHMK
Japakacura Kypa Oaxouar Oonian

yekjgaHaau. — Baxonanku, — KpeauTiapra
JUKBUUIMIIMK HYKTau Ha3apuaH €HAAIINLI
KpeAUT MOPTHETUHUHT KaHYaJIMK Te3 ITyJra
alllTaHuNIN MYMKHWHJIUTUHHA 6axonau1ra
UMKOH Oepamu. by »sca ¥3 HaBOatmma
KpPEIUTIIAp  aCOCHJA  SIHTM  XOCHWJIABHM
MHCTPYMEHTJIAPHU TAIlIKWJI STHUII (MacaiaH,
KpeauTJIapHU

MOJIMSJIAIOTHPHUIT

MaKeTIalll, KalTa

MEXaHU3MIIApUHU
KEHralWTUpUII) y4yH METOJOJOTMK Ba
aMaJInii MOMAEBOD sipaTaiu.

IOxopunarn Taxiawn — HaTHXalapu
YMyMHH XYJIOCaHM MIAKJJIAHTUpaAH: OaHK
PHUCKJIApUHU OOMIKAPHINIA caMapa0pINKHA
OIIMPHUIN  yYyH KpeAUT cuécaTd Ba
METO/JOJIOTUK  0a3aHM  MyCTaxKamJiall,
noptdens JIUMHUTIAPU Ba PHUCK-ANMNETUTHU
aHUK  peXuMmuaa  Oenrwniami, — TapMOK
TaxJIWIMHA ~ YYKYPJAIITUPUIL, MOJHUSIBUN
TaxJIWJI Ba MOHHUTOPUHT KOHTYpJapUHU
KYJaUTUPHII, KPEAUT JOKYMEHTAIMSICH Ba
ayJIUT HA30paTUHU KaThUUJIAIITHPHUII 3apyp.
[y Ounan Owupra, Maskyp BasudazapHu
amanra OIIUPHUIIAA OaHkIapaa

TaBaAKKATYUIIUKITApHU 6OIJ_IK3.pI/IIJ_I THU3UMUTA

JOUp yMyMHH TajaOnapHu OenruiaiauraHn
HOpPMATHB acoC XaM MyXUM OYynub, y pHck-
arreTur, XHCOOOTIOPIIHK, Ha3opar
opraniapu (Ky3aTyB KSHIallli ) pOJId Ba HUKH
cUEcaTIIApHUHT MKPOCH KaOU 3JIEMEHTIIAPHH
WHCTUTYIMOHAJUIAIITUPAITIH.

KonaBepca, 0aHK THU3MMHUHU HCIIOX
KWJIMII Ba OapKapOpIMTHHU KydaHTHpUIITa
KapaTwiral JaaBjar cuécaTu Joupacuia
2020-2025 iinnmapra MyIDKaJulaHTaH OaHK
TU3UMUHHM HCJIOX KWIHII CTPATETHSCH XaMm
OaHkIapaa PHUCKIIapHHU OorKapuII
MaJIaHUSITH Ba KOPIOPAaTUB  OOIIKApYB
CU(paATHHU OIIUPHUIIHUHT YCTYBOP HyHAIUII
cudaruga KapaJIMIIMHU aHTJIATaIH.

XyJaoca Ba takauduiap. Xap Oup
MamJIaKaT/1a MAKPOUKTHCOINH MyBO3aTHUHH
cakjami, OapkKapop HWKTHCOIUN VCUIITHU
TabMUHJIANIA OAHK TH3UMH MYXHM aXaMUST

KacoO STagu. AliHUKCA, KpeauT
TaIIKWJIOTIIAPH, XyCycaH THXKOpAT
OaHKJIapUHHUHT Kaiio KUJIMHTaH
MaONariapHd  UKTUCOAUETHUHT  TYpPIU

TapMOKJIapUra KpPEAWUT Ba WHBECTHLUSIAP
KYpUHUIIUAA UYHAITUPUIL KapacHU TypIu
pUCKIIapAaH  XOJM  HOMACIUTH, OYHHMHT
okuOatuga 3ca OaHKIApPHUHT TaHa33yJra
yupaml XaB(GUHUHT FOKOPWIHTH THXKOpPAT
OaHKJIapy OMOHATYHIIAPU Ba KPEIUTOPIAPU
MaH(baaTIapuHu XYKYKHAN XUMOS
KWJIMHUIINHU TaK030 Ta/IH.

bank TtU3uMuIa corsiom pakoOar
MYXUTHHU  [MAKJUIQHTHPHIN,  THXKOpPAT
OaHKJIapM OMOHATYHWJIapU Ba KPEIUTOPJIApU
MaH(aaTIapUHA XUMOS KHJIUII, aJI0XHIa
Oankap Ba OyTyH OaHK TU3UMHU (HAOTUATUTA
X0c OyraH xaTapJapHU aHUKJIAII Ba yJIapHU
camapanu OomKapuil OaHK Ha30paTUHUHT
ACOCHHH TAIlIKWJ 3TaJH.

AnbGatta, 6aHK (QAONUATHHH MyaisH
MIpyACHIIMAJ YeKJIOBJIap Ba MebEpIap opKaiu
TapTUOTa  CcONMMIN  aWpuM  XoJUlapja
UKTUCOIMHA SPKUHIMKHHA YeKJall cudaruia
0axoJaHWIIM MYMKHH. BHpOK xamkapo
OaHKYMITUK

amManuéTuaa Ky3aTHJIran
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MOJHMSIBUM  MHKHpO3/1ap Ba  OaHK

nedontiapu  O6aHK  (AOTUATUHUHT

ajoxyaa TapTuOja Ha3opaT KUJIMHUIIHA
3apypauruHu  tacaukmainu. Iy  Gowuc,
aKcapuaT MamJjakariapaa OaHK CEKTOPUHH
Makpojapaxkaga TapThOra CcoJIMII  Ba
npyneHuan Hazopar GyHkusicn Mapkaszuii
0aHK 3uMMacura lokjaTwirad. Mapkasuid
OaHk O6aHKIIap (PAOTUSTHHH TAPTHOTa COJHIII
OpKaJIM MOJIMS-OaHK THU3UMHUHHUHT FOKOPH
Jlapaxajaaru
OaHKJIAPHUHT TYJIOBra KOOWJUTUTUHU CaKJIaIl
XaMmJla  y3JyKCU3  HUIUIaiJIUraH  TYJIOB
uH(paTy3UIMacHHA KYJ1a0-KyBBaTIaIl
BaszudanapuHi  amanra omwmpagau. by

JIMKBUJJIHUINTUHU,

MEXaHU3MIIap OpKaIn MOJIUSBUI
OapKapopiIMK TabMUHJIAHAIW Ba OaHK
XU3MaTIapuaadn (QOUJATaHyBYH MIDKO3JIap
MaH(paaTIapu XUMOS KU TH.

Twxopat 6ankIapu (HaoTUATH FOKOPH

Japakalard WKTHCOIUN pHUCKIap OwuiaH

KWIMHTaH MaOnarmap XucoOHWIaH amanra
ommpwiagu. Illyara  xypa  OaHkmap
daomuATHIA JIOUMO JIMKBUUTMINK PHCKH,
KPEIAWT PUCKH Ba TH3UMIIA PUCK SIKKOJ Ky3ra
TalUIaHuO Typaau. baHKIapHUHT CTpaTeruk
MaKCaJay FOKOPH JapOMaIMINKKA SPHUIIIHIII
OynraHu ydyH, yJap KymuHYa OKOPH
JapoMaj KeITHPYBYH, OUp BaKTHUHT Y3Ha
IOKOpHU pHCK
omnepanusulapHu  (KpeauTiam, KAMMATIN

Aapaxacura ora

KOFO03J1ap OmiaH orneparusiiap Ba Oomkanap)
amaira OIIMpPHINTa HHTHIaAWiIap. Maskyp
xoJlaT OaHK daonusaThaa (GOUTATUINK Ba
JVKBUUTMIIMK ~ KaTeropusjlapu  ypracuia
MypakKka0 Ba MyaisiH Japaxxana 3HIHSTIH
¥3apo OOFIUKINKHU BYXYIra KEITHPAIH.
Iy  cababmu  GaHK  HA30pAaTHHHUHT
camapaJopJIury, MPYyACHIIMAT MebEpiap Ba
PUCKJIApHU OOIIKAPHII MEXaHH3MIIAPUHUHT
TaKOMHJUTAIITaHJIUTH 0aHK TU3UMHU

OapKapopiuru Ba MOJMSIBUN BOCHUTAUMIIHK

yambapuac OOFIJIUK. Bank
onepaysUIApUHUHT  aCOCHH KHCMH  Kaj0

cUpaTUHU TabMHHJIANIA MYXUM OMUI
cudatuaa HaMoEH OYmaan.
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