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Aunomayua. Ywoby  maoxuxom
opkanu  2017-2025  uunnapoa  Kabyn
Kuanunean 30 ma  HOpMmamus-XyKyKuu
XVoHCHCAMHU — MAXIULl — KUIUW  ACoCcuoda

V3bexucmon canoam cuécamu
Memooon02uK JHcuxamoam
mooennawmupunaou. Hwoa 17 ma
UHCIMUMYYUOHAT 6a uHCmMpymMenmar
UHOUKAMOp époamuoa canoam
cuécamunune  Mmy3uiMasull  OUHAMUKACU
xamoa “swun’puodcranui

MAMOUUNNAPUHUHE — KYJLAHUY — 0apaxcacu
baxonanean. Taokuxom Hamudicanapu Kypa
amanoazu mooen acocan ‘“‘eepmuxan’ ea
“emub onuw” (catch-up) xapaxmepuea s2a
0eb mascughnanou. bynoa acocuii 3vmubop
uwnab yuxapuui 6a 3KCNOPM XAHCMUHU
owupuw Kabu MuKOoOpuli Kypcamkuyiapaa
Kapamunean. bowkapys mexanuzmu rwoxopu
dapadicada mapxaznawean 0yaub, YCuuHu
pagbamaanmupumioa acocam  Coaux  8da

0oHCXOHA umMmuésnapu wakauoazu
MONUABUU UHCIPYMEHMAAP2A MAAHUTUULU
anuknanean.  Taxaunnap — Kypcamouxu,

Masocyo énoaulye canoam Ccuécamu yyyH
Mycmaxkam notoegop sapamean 0yica-oa,
oasnam 8a Xycycuti Cexmop MYJI0KOMUHU
YYKYPAAUIMUPULL xamoa mapxuoul
mpancopmayuany  cugam HCuxamuoan
yemyeop  eazughaca auianmupuul  OpKanu
MUSUMHU  MAKOMUTLAUMUPUWL VUVH  KEH2
UMKOHUSAMILAP MABHCYO.

Abstract. This study
methodologically  models  Uzbekistan’s
industrial policy by analyzing 30 normative-
legal acts adopted between 2017 and 2025.
Using 17 institutional and instrumental
indicators, the research assesses the policy’s
structural dynamics and the extent of its
"green" development integration. The
findings characterize the current model as
predominantly “vertical” and “catch-up”
oriented, placing significant emphasis on
quantitative targets for production and
export growth. The governance mechanism
is identified as largely centralized, relying
primarily on financial incentives such as tax
and  customs  privileges to  drive
development. The analysis suggests that
while this approach has established a strong
foundation, there are  significant
opportunities to enhance the framework by
fostering deeper public-private dialogue and
prioritizing qualitative structural
transformation.

Kanum  cyznap:  memooonocux
MOOeAWmMUpUuL,  8epMUKalL  CaHoam
cuécamu, ‘“‘emub oauwt” pPuUBOAHCIAHUWL
Modenu, mapxubui mpanchopmayus, s
canoam cuécamu, umepamué (MaxKpopuii-
PUBONCTIAHYBYU) MYTIOKOM, UHCIMUMYYUOHAL
MAXAU.

Key words: methodological
modeling, vertical industrial policy, catch-
up  development  model, structural
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transformation, green industrial policy,
iterative dialogue, institutional analysis.

Kupum. Xap kangaii mamiaakat
UKTACOMUETH  TapMOKJApJaH  TAIIKUI
tonaau. TapMoKjap KecMMHJIa UKTUCOAUN
cuécar IopUTUIIAp dKaH, JaBjaT TAOUUIKU y
éxku Oy TapMOKHM SHAJAa PUBOXKIIAHTUPHIL,
VHIa MEXHAT YHYMJOPJIUTUHU OIIWPHII
KaOu y30K MYJJATiId MakcaJlapHU KYsIu.
Makcannapra »>pyuIIMII y4yH 3Ca TypJH
UHCTPYMEHTIIap OpKau TapMOK
daonusaTura apamamand. MaHa Iy KEHT
KyJIamMid Ba THU3UMIIM dYopa-TaaOoupiIapHU
Ha3ap/a TyTyBYM )apaéHHU caHOAT cuécatu
ne6 KaOyn Kuicak, yHH TYpJId HYKTau
HazapJapAaH MOJCIUIAIITHPUI UMKOHUITH
103ara Keja/u.

XO03upru KyHJa CaHOaT CHUECaTU
MOJICJJITADUHUHT aHUK cOHM MyK. Lllynnaii
Oynca-na, WIMHH anabuérnap
ajabuérnapaard acocuil Oaxciap yHUHT
BEpTUKal  €KM  TOPU3OHTAN  TYpUHU
takkocnam[l] ro3acupaH KEUMINUHU Kai
3THIN MyMKHH. by acocuii Tacaud Typm
YUYyH JIaBJIaTHUHT TapMOKJIAPHU TapreTJiaml
MHUKECH ME30H cudaruga OIUHraH Oyica,
caHoar  cu€cath  MHCTpYMeHTIapu[2],
tapreriain rypyxu[3] Ba reorpaduk KaMpoB
napaxacu[4] xam TacHu¢ ydyH Qoitnanu
Me30H OY1H0 Xu3mMaT KNI MyMKHH.

V36exucronma IOPUTUIIAETIaH
caHoaT CUECATUHU MOJIEJUTAIITUPHUIL, YHUHT
y3ura XOCIHUKIAPUHU TYIHUKPOK O4YUO
Oepuill y4yH HOKOpPUZAru ME30HJAPHUHT
Oapyacuan doitnananum Makcaara
MYBO(DUK.

Marepuaa Ba metoa. L1y makcanna
Mamiakaraa 2017-2025 iwmmapaa kaOyin
KWIMHTAaH,  UKTUCOOUETHMHI  MYyailsiH
TapMOFUHH PUBOKJIAHTUPHUIITa KapaTUiraH
30 Ta HOpMaTHB-XYKyKHH Xyxokar 17 Ta
KypcaTKM4 acocuja Ma3MyHaH TaxJIui
KWIMHAM Ba OJMHIAH  XYJOCAJApPHHUHT
TYpAOLUUIUTH TabMUHJIAH/H.
KypcarkuunapHu maprtiaud pasBuimga 2
rypyxra Oynum mymkuH: ymymui (1) Ba
xycycull (2) axamusiTra sra KypcaTkuuiap.
Ymymuit KypcaTKu4jap caHoar
CUECATUHMHI XYKYKMH KB MHCTUTYLMOHAJ
KUXATIAPUHU  aHUKJIAIra  KapaTuiraHd
Oyinca, Xycycwil KypcaTKuuwiap YHUHT

MHCTYMEHTapuicUHM Oaxojamra €paam
oepau.

Tanna6 ommuran 30 Ta HOpMATHB-
XYKyKuM — XyxokaT 23 Ta  HUKTUCOAMM
Tapmorura oun. Kymumma — Taxjmmiap
kypcarauku, ma3kyp 30 ta xyxokar 2017-
2025 innnapnaa V36ekucrona KaOy
KWIMHTaH [y Kabu  XyXoKaTJapHUHT
kampaa 70 ¢GoM3MHM TalIKWJI KWJIaaAW Ba
acocui ~ MacCMB  METOJMIra  acocCaH,
TaJKUKOTHUHT peNpe3eHTaTUBINTUHU
TabMUHJIAII ~ y4YyH €Tapjidi  MUKJIOpPHU
TALIKWI KWIaIH.

TaxymmnapHu aManra OLIMpPHINIA
caHoar CUECATUHHUHT 9KOJIOTHK
XaB(QCU3IIMKHU  TabMUHJIAII  Basudacu
MaBXy[JIUTUra XaMm ajloxXuyaa 3bTUOop
Kapatuinau. DyHHHr ydyH Xyxokariaapaa
HKOJIOTMK MaKcaJ Ba TalaOJIApHUHI aKc
STTUPWIMILM, aKC STTUPWIraH Takaupaa
YHUHT Ma3MyHU SIIWI KyH TapTUOMHUHT
Kalicu HyHanumura wmociaurura 0axo
oepuiau.

Huxost, 3aMOHaBUi TagKUKOTIapAa
caHoar CUECAaTHHU IOPUTHUILHUHT
“jokopuiaH mactra’ €HJAllyBU YpHMra
WITapu CypuUJIaéTraH SHIM TaMOMWI —
“maBiraT Ba XYCYCHM CEKTOp YpTacuiaru
JOMMMM XaMKOPJIMK HU KYJIJIall Macajlacu
xaM  Kypub umkuigu. byHna TapMokHU
PUBOXJIAHTUPUII  JAacTypH  JOUpacHia
coxara MachbyJl JaBjaT OpraHd Ba XyCYCHil
CEKTOp ypracuua Kalra anokKa
MEXaHU3MUHUHI  Hyira  KyWWITaHIUTH
ME30H KWJIUO OJITUHIN.

Harmkanap. OnuHran HaTHXajap
aloXuJa  Me30HJap  Kecumuaa — OaéH
KUJTHAH.

Myooamnap.  ABBanmo,  caHoaT
CUECATUHUHT JTABOMUIIINTH XaKuIa
TyXTajcak. YyHKM  y30K  MYyIJaTiId
(GapoBOHJIMK yYyH MYyalssH TapMOKHH
BaKTUHYAJIMK XHMMOSI KWIMII Makcajra
myBoduk[5]. bBomka TOMOHmaH, Typiu
JlaBJIaTyIap/la CaHOoaT CHECATUHH MYJIIATIH
acocWa amaira OIIMPHUIN OJaT TyCHra
Kuprad 0ynu6, OyHUHT cabaOuHM KYJJIOBHU
OONUTAIIHUHT YHU TyraTuiura HucOaTaH
KUAUHPOK OYynumy OunaH wu3oxjaHanu[6].
V36ekucToRIa  XaM  caHoar  CHEcaTH
Ypranuirat aespiu 6apya xonaaTiaapaa aHUK
MYJJIaT Yerapajiapura ora.
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1-pacm. Y36eKnCTOHIa TAPMOK PHBOKIAHHII JACTYPIAPHHHHT My/IATIapH

Manba: myannugh uwnanmacu

Pacmpan kypunaauku, Kapuit 90%
XO0JlaTJIap/la PUBOXJIAHMUII JacTypijapuja
amMan  KWIMOI ~ MyJJaTiapu  KypcaTuo
Vrunrad. bynnpa sar xym — 36 dousnuk
yayml 3 HWUIMK JacTtypjapra TEeTULUIN
0ynuo6, keitnnru ypunuu 18 dous Omnan 2
Ba 5 MWIIIMK mactypiap srajanau. by sca
MaMJIaKaTa CcaHoaT CUECATHMHHMHI acocaH
ypra MyazaT acocuaa IOPUTHIMIINHU
Kypcaragu. Y30K Ba KHUCKA MYyIJaTiIH
JACTypJIapHU JKOPUH KWW KYynu OuiiaH 2
MapTajgaH amasnra OLLIMPHJITaH.
OpTHOOpNINCH, MyJaTH AHUK
KypcaTuiamaraH Jactypijiap COHU KaMHUHHUHT
1/10 KHCMHWHHY TaAILIKWI DTraH.

JlacTypiapHUHT KOHTEHT TaXJIMJIN
ymdy pakamJIapHUHT XyKyKUH-TIpolieccyal
*KapaéHiaap ~ kabu  TallKM  OMMILIap
TabCUPUJA IAKJUIAHMAraHUHHU TaCIUKIaIH.
Amanuérna oupop TapMOKHH
PUBOXJIAHTHPHIL AACTYpH KaOyJ KWJIMHIaY,
yHra KyluuMmyajgap KUPUTUIITa KapaTuirad
SIHTH JJacTypJiap XaM KaOys KMJIMHHUIIN KEHT
OMMaJalirad aMmaiauér caHaiagu. bupok,
allHn TapMOKKa ona Yprasnuiran
XyxoKatiap Oup-6upugan Xam
UHCTPYMEHTApUH, XaM HWHCTUTYLMOHAJ
KUXATIAH MYCTaKWJI SKAHJIUTYU aHUKJIaH/IH.
By »oca wmymmatmap Oyiinua onuHraH
XYyJOCaJApHUHT SIPOKJM SKAaHMJAH Japak
Oepamu.

Makcaonapnumne Kyuunuuiu.
Canoatr cuécatuHuHT MyBaddakusTu Kyn
JKUXATAaH YHUHT OJIJUTa MaKcaJJIapHUHT

Kall Tapuka KyHumwidmura OOFIIHK.
OECDHuHT caHoaT cuécaTH PyKHUAA Xam
Oepwiaguran AacTiabKu TaBCUs ‘‘CaHoaT
CTpaTerusulapu aHUK Makcajra sra Oyiumm
Kepak” Kabmmuaa udonananran[7].
Y.)KOHCOHHUHI TabKUAU 3Ca MAKCaIHUHT
axaMUATH XaKuJaru FOsUIapHU  y3uja
sKamia0 Oepanu: caHoar cuécaru
MaBXYyJUIMTUHUHT Y3  HUKTUCOAMETIA
CTpaTeruk €KUM MaKcaUld WYHaITHPWIraH
¢HanyB OOpIUTHHU anrnataau[8].
[ynnaii 6ynca-1a MakcaaHu TYFpU KYHHII
XaM y3Mra Xoc MypakkaOJIMKJIapIaH XOJH
amac. Xycycas, JI.Poapukaunr ¢pukpuyal9],
CTaHAapT cu€caT IOPUTHIIHUHI MYyaMMOJH
KUXaTiaapuaaH OupH MakcaJJIapHUHT KyJa
Karpuil  Kyvmnmummaup. Onumra  kypa,
Kela)kaKk MaBXYMJIMKKA TYyJa Ba LIYHUHT
YU4yH XaM MaKCaJUlapHH OJIIUHJIAH aHMK
Oenrunan Mymkys Bazudaaup.
V36ekucTonma Kabyn KWIMHraH
CTpaTervsulapHUHT Oapyacuia Makcajap
Oenrunanras 6ynuo0, ynapHuHr 87 dousuaa
MaKcajjap MHUKIOPUI KYpUHHIIAA aKC
sTrad. Makca/yiapHu Oenruian TeXHUKacu
YpraHuwiraH JaBpJa y3rapuura ydparaH
6ymu6, 2022 iunraya ymap HOpPMAaTHB-
XYKYKHHA XYXOKaT WIOBACHAA “TIPOTHO3
napamertpiapu’ Tap3uga OepwiraH Oyica,
2023 WnigaH acoCHM XY»KKaTHUHT KHUPHII
KucMya Oepuina Oonutarad. ByHu canoar
cuécatu FOPUTHIL MAaCbhYJIUATH
OPTTUPWITaHW OWJIaH M30XJ1all MYMKHH.
UyHku wmioBaiapaa ojataa yHimal, 6ab3aH
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aca 1031a0 MPOTHO3 KypcaTKU4Iapu
OepwiiraH, yTapHUHT WKPOCHHH Ha30paT
KWIMII 3Ca TaOUMUKA KUHWHYWINAK
KenTUpuO uMKapagu. bomika TOMOHIaH,

“Nporuo3 napameTpJiiapu’ cy3
OMpUKMACUHMHI  MOXMUSATHM  MAaKCaJIHU
aHIVIATMANIM: MaKcaJara 3pUILIMACIUKHUHT
IOKH [IPOTHO3IaPHUHT TYFpHU
YUKMACIIUTUJAH aH4Ya OFUPPOKIUD.
2024-2025 Hunnapnaa Kaoyn
KWIMHTAH  CTparerusyiapia  KyWWirad

MUKIOPHHA MaKcajuiap acocaH TapMOKaa
Unu1ad YMKapHIl Ba SKCIOPTHUHT YCUIINTa
Oornanmokna. by »aca caHoar cuécaru
MOJICJUTAPUHUHT UNCTAD Oyiinua
tunosiorusicura  kypa[l0] kynpok “‘etu®
omumr” (catch-up) Typura MaHCYOIUTHHU
AHTJIATA/IH. SAbHH, XyKyMarT
UKTUCOMUETHUHT KUECUIM YCTYHIIMKKA 3ra
Oynran TapMOKJapuIa CcaMapaaopiIuKHU
OLIMPHII Xamaa Oy OpKaju TEeXHOJIOTHK Ba
cudat KUXATIaH JKaxOH Japakacura eTuo
OJIMIITa KapaTUiraH yopajiapra yCTYBOPIHK
OepMoKa.

Tabkuananm JIO3UMKH,
MAaKCaJJIapHUHT  MUKIOPHM  KYWHJIWILIH,
anbarTa, YCUINHUHT cUdaTId OYIUIIUHU
aHTJIATMANIA Ba XaTTOKU YHUHT TYIIUIIIATA
xam onu6 kenumu MymMKuH. CaHoat cuécatu
I03aCHJaH  YTKa3wiraH Jaespiu  Oapua
taakukoTiaapaa[ll] Gomr makcan cudaruma

TapKuOuii TpaHchopmarus (acocan
WHHOBAaLIUsLIIap xucooura) OpKaJIu
YMYMUKTHCOIHH YHYMIOPJIUKHUHT

(productivity) yeumm KEITUPHIIA]IH.
YHymzIopauk 3ca  cudar  KypcaTKHuu
cudarua MHAMBHUIYyan EHAALIYBHU Tajald
9Tu6[12], snmu makcaamap mapoutuaa ys3
axamMuaTHHH HyKotamu. Canoar cuécatu
MaKcaJJlapuHu Oenruiant oyiinua
V36ekucTonma ifynra Kyiwiras xopuit
TapTuOHU  (QyHAaMeHTan  TaBcudAaru
METO/I0JIOTUK MyaMMO J1e0 Kapail MyMKHH.

Bepmukannuk. VIKKMHUM  KaxOH
YpYIIUJIAH CYHT MKTUCOIAWH anabuérnapna
TOPU30HTAJI Ba BEPTUKAJ CAHOAT CUECATUHU
Oup-Oupura Kapim Kyium ax onau[13].

['opuszonTan caHoar cuécatu
UKTUCOAUETHUHT Oapua  TapMOKJIapuia
WHHOBAIMSUIAD OPKAIM caMapaJopiIuKHU
OIIMpUIITa KapaTuiica, BEepTUKaJ cuécaTaa
yopajap ajJloXuJa TapMOKHHM  KYIial-
KyBBamiamra iynantupuinanu[l4]. Cyarru
Huinapna  BepTUKal — caHoaT — cuécaTu
WHCTPYMEHTIIAPH CaKJaHUO KoJaéTraHu
HIApOWTHJIAa  MamilakaTtiap  TOpPU30HTAal
cuécar MHCTPYMEHTIIApUIaH
doitgananuira KYTpOK YpFYy
oepmoxnanap[15]. Illynmait  Oynca-aa,
CTaTHCTUK pakKamjiap XaHys3rada BEpTHUKaJ
MOJICJIHUHI  €TaK4YWJIMTUHU  KypcaTajiu.
Xycycan, 2018 itmnru ’KaxoH MHBECTULIHS
xucobotura kypa[l6], myné Oyiinua 40%
xoJiatiiapjia Beptukai, 36% xomnaTiapaa sca
TOpPU30HTAN TaBcu(dra sra CTpaTerwsuiap
JKOpUIM KWUJIMHTaH.

23 Ta TapMOK Yy4YyH aJlOXHjaa-

anoxuaa CTpaTeTUsUIAPHUHT KOPHIA
KWJINHTaHU V36ekucronna caHoar
CUECATUHUHT BEPTUKAI Tap3/a amalra
OIIMpPHIAETIaHNuIaH Japak Oepanm.

lyHuHraex, ypranuirad 6apya TapMoOK Ba
CTparerusuiapjia JaBjiaT caHoaT cuécatu 2
TypAard MakpasjalliraH TapTubaa amaira
OLIMPWINIIN aHUKIaHIu. bupuHun Typna
CTpaTerusiHl aMajra OIUMPHUII TYFPUIAH-
TYFPU Machbysl HXKpPO OpraHd TOMOHHJIAH
amanra ommmpuinanu. bomka xomapaa sca
Ma3Kyp Opraira KyliuM4a paBuIIJa
HOTHXKOpAT acocnaa (aonusT IOpPUTYBUU
rudpuIaIran Ty3WJIMa (yromma)
KyMaKJIalla .

Vpraumwiran  TapMokmapHunr 17
tacuia kamu OynmuO 11 Ta yrommwma[l7]
TAlIKWJI OTWITaH OYyiamb, ymap MXpo
OpraHura CTpaTerussHM aMajra OIIMpHINJIA
TaITKWIANA-YCITyOu it JKUXaTaaH
KyMakiamumy Oedrwianrad. JlaBmaTHUHT
poiu erakum OynraH sHa 3 Ta TapMOKIa
ymOy  Basuda  gaBmaTra  TETHILIH
KoMImaHusuiapra rokyganrad. Kosran 10 ta
TapMOK/1a 3¢a CTPATErHsIHU aMaJira O PHIL
TYFPUIAH-TYFPU WXKPO OPraHh BaKOJIaTH
9THO OeNruiIaHraH.
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Manba: myannugh uwnanmacu

TexHUK Ba METOJOJIOTHK >KMXATIaH
yxXmam OynaraH cTpaTerusjapHd amMaira
OIIMpHUII Kapa€HWra YIOIIMa Ba JaBJaT
KOMITAHVMSUTADUHUHT ~ XKal0  KUIMHUIIHA
WIMUN TaJKUKOTYMJIAD TOMOHMJAH XaM
KyWwIM TaBCUsi KwinHaau. by amamuér
JaBjiaT OpraHjapu Xamjaa TaJA0UuPKOPIUK
CyObeKTIapu ypTacuaaru ¥3apo IOUMHMA
MYJIOKOTHM  Haszapjaa TyTaad  Xamjaa
“KaTTMK’ Ba JUPEKTUB MyHOcaOaTHH
XaMKOpPJIMKKA allJlaHTUpaIH.

Canoar cuécaru 103acHiaH
VTKa3wiraH 3aMOHaBUM  TaJKUKOTIIapaa
allHaH IIyHJall XaMKOPJIMKHUHT 3apypJIUTH
Kaiin stunmokaa. Kymnaman, J.Ponpuk
caHoaT cu€caTHUHM “‘IOKOpUJAH-TIacTra’”
IaKiaaa, UMTUERNAP yIAUIUIIra aCoCiIaHraH
Ba HOpPMATUB Tap3/a IOPUTHILIIAH KYypa,
TH3uMiu  auanorra (iterative  dialogue)
acocjaHraH XojJa amajra  OLIMPHII
Makcajra MYBO(QUKIUTHHU
tapkuaaaiu[18]. Jlapxakukat, upmanap
OwiaH JOMMHI MyIOKOT HaTHXXacuaa
yJIapHU KUHHAETraH MyaMMOJap Te€3 €4UM
TOMaau, KyHUIraH Makcaaiap Ba OOHEKTUB
pealnuk ypracuaard Macoda Makchmal
Japaxasna Oup-6upura SIKAHJIAIIa .
J.bpesnn; Ba 6. 3ca caHoar cUECATUHU
naBiarT (GaoTUSTUHUHT 3 COXAcH XOCHJIACH
cudaruaa kypaau[19]: (1) “naBnar-6usnec-
UIIYW Ky4u’ YWIUTHIAH HOOpaT KOoaTuIus,
(2) nmaBnaTHUHT XyCycuUM CceKkTop OuiaH
XaMKOPJUK KWIMII Ba TapTUOra COJHII
caioxusiTu Ba (3) (dupMalapHUHT aHUK
MaXOypuaTH 5Ba3ura HUMTUENAp Oepwill.
AbHM, ymOy €HpamryBra Kypa Xam caHoat
CHUECATUHUHT aCOCHUHM XaMKOPJIMK TallIKUII

KWIaad, UMTHE3NAp 3ca —  YYUHYH
Japaxazna. OUKPUMHU3HU sTHaza
MyCTaxKamJjamnaa K.BapBukHuHT

XyJocajapu xaMm Karra &paam Oepanu.
Omumvuuar — tacaukiaamu4da[20], canoar
CUECATHHHHT acoCHIa y3apo ajoKajap
VpHatum (networking) Ba XaMKOpJIMKKa
par0aTIaHTUPHII ~ Xamja Iy  acocaa
CTpATeTUSUIAPDHH  KOPHHM  KWIHMII  YYyH
WHCTUTYTJIAP SPATHII Ba PUBOMJIAHTHPHII
éTaau.

BusHuHrya, Y30EKHCTOHra  OHI

caHoar CTpaTerusuIapuHUHT acocuit
METOJOJOTHK KaMUYWIMITH XaM  ailHaH
IyHzaa. XyAoKaTIIapHU Ypra"uiu

HaTHKaJlapu KypcaTauku, kamu 30 TajgaH
dakat 1 ta (3%) xomaraa xycycuil cekTop
OWJIaH JTOMMUM XaMKOPJIUK MacaidacH Ky3aa
tyrunradn. Konran ©Oapua Xxomjarnapnaa
VIOIIMaJapHUHT  POJIU UMTHUE3IAPHU
TaKcUMJIAI Ba OOIITKa TAlIKUIHiA Bazudamap
Oman YeKJIaHTaH. [yHuHTAEK,
CTpaTervsulapHUHT  2/3  KHUCMH  HXKPOCHU
apaéHu ycTuaaH (akaT Ha30paT YpHATHUIL
Oenrunanran Oymnca, konran 1/3 xucmuga
Ha3zopaTaaH TalKapu MOHUTOPUHT
TaAOUpIAPUHU XaM amalira ONIMPUIIHINN
kypcatub yrunran. by sca canoar cuécatu
FOPUTUIIHUHT MWUIHK Moaenuaa, [{.Poapuk
TapOupu OwiaH alTraHjga, “OKOpPHIaH-
nacTra” nmapajurMacy KyJulaHWIaéTraHu1aH
Japak oepaju.

HUmmuéznap. Canoar cu€caTuHu
IOPUTHUILHUHT Y4yH 3HT Karta cabab 6030p
HYKCOHJIapu J1e0 KaOyn KuimHaau[21].
Jasnar ymoOy HyKcoHJIapHH OapTapad 3THil
YUyH Typau KYpUHHILIATH
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WHCTPYMEHTJIADHM KYJIaWau. Yiaapaad
9HT aCOCHHCH, TAOMMIKH, UMTHE3IAP
XUcoOIaHaIu. HkrucomunnapHuHr
aHbaHABUM Kapalulapura Kypa, caHoaT
cuécatu “rOKOpUJIaH-MIacTra” TaMOWMJIUIa
acocjaHraH Kapop KaOynn KWJIHII KapaéHu,
AaHUK CaHoaT TapMOKJApUHU TapreTiiaml
XaMJa CTaHJapT HMTHE3NAp pYHXaTUHU
Hazapaa tyraau[22]. “Ocué iynbapcnapu”
Homu Owran TtaHwirad Illapkuii Ocué
MamtakaTiapuHUHr XX acp oXupiiapuaaru
MHUCJICU3 MKTUCOAMM YCHUIIM alHaH M1y
CTaHJapT “penent’ OWIaH U30XJIaHAIH.
Canoar cué€catu TypiM IIaKuIapaa
OynuImM MYMKHH, OHPOK y Xap JOUM
XYCYCUH  CEKTOp BakWulapu OYIMUIIT
dbupmanap, HTHHOBaTOp €KUM WHBECTOpJapra
UMTUE3MAp TaKAUM JTaJu. ByHHHT y4yH
ylnap naBiaT TOMOHHJAH MakKcaJ KUJIMHTaH

TapKUOUiA y3rapuin HYHAIMIIATA MOC XO0JIIa
Xapakar Kuunuiapu kepak[23]. Umtuéznap
opacWIa OSHI' KCEHI TapKajiraHu Ba
camapanucu cudaruga 6030p UMTHEIIAPU
(market-based incentives) KaOys1 KUJIHHA/IH.
bynnai umtuésnap, aiHuKca, ST CaHOAT
IOPUTHII OPKajdu aTrpod-MyxuTra caaouit
TabCUpJIap Ba MXKTUMOWA HEbMATIIAp OWIIaH
WILIaliga  ajoxXuaa axamusarra ora[24].
UyHKM CaHOATHU SIIWIIAIITHPHIL XaM
TapkuOMii  y3rapuimHUHT  OUp  TypH
XHco0IaHn0, KanuTantanad Ba yTa pUCKIN
xkapa€H xucoOnaHaau. XyCyCUH CEKTOPHH
Oy #iynra yHIam y4yH 3ca alHaH KaruTaira
OofnmuK  (MoNMsSBUH) parbariap Kepak
oymany.

V36exucronna IOpUTHIAETTaH
caHoar cuécaTulla MOJIUSIBUM HUMTHESNAp
Oupnamuu YpuHHU OaH[ STraH:

Mnraésma wpe e | — 77
Comax mnrruésmapy | 67%
Bowxona mvriésrapr - [ 57%
Kommencars [ 33%

Bomxa mrruésnap | 30%
Xoe mvrrnésnap | 30%

CyGenms [N 23%

3-pacM. Y30eKHCTOH CaHOAT cHécaTHIa KYJVIAHWIAIUTaH HMTHES rypyxJapu

Manba: myannugh uwnanmacu

Nmtnésnu  xpeaur, COIMK  Ba
00KXOHa HUMTHENApUAAH HOOpAT YUIUK
V36ekuCcTOH  CcaHOAT CHECATHHHHT SHT
MYXUM MHCTPYMEHTJIapH cudatuaa xamu
CTpaTeTHSUIADHUHT YpTada Y4JIaH WKKA
Kucmuaa  ydpaiinn.  Komnencanuss  Ba
cyOcunusiiap Ma3MyHaH Oup-Oupura sSIKHH
UHCTpYMEHTIap 0YIu0, ynap xam MOJIHSIBHNA
UMTHE3IAPHUHT aJOXH/a TYpU CaHaJla/Jn Ba
MyaisiH XapakaTJIIapHUHT JlaBiaT
TOMOHHUZAH KOIIad OepuimHM Ha3zapjaa
TyTaau. Yapra MUcol cudaTua pexiama,
KyprasMaza WIITHPOK, cepTU(dUKATIAII,
TpaHcnopT Ba ¢ous TyioBIapu OYyitnua
XapakaTIIapHu KEITHPHUII MYMKHH.

lynnan 6ynca-na, caHoar
CHECATUHWHT DHI HO3UK JKUXATIapWHH,
OM3HMHIYA, XOC Ba OOIIKAa UMTHENAP

Kypcatu6 Oepamu. UyHKM ymap COXaHUHT
y3ura XOCIMKJIApUHU HHOOATra olagu Ba
AQHUK COXaBUI MyaMMOJIApHU Xaj STHINra
KapaTwiagu. bomka nMTuésnap xap yauH4u
CTpaTerusana ydpaau XamJa acocaH
MyaisiH >Kapa€HHU COAJANAIUTUPHUIL EKU
SHrWJUIMKJIap OepHIHM Ha3apaa TYyTaiH.
Mucon yuyH, KaiiTa TUKJIAHQAUTaH YHEPTHUs
MaHOAapUHU PHUBOXJIAHTUpUII  OYiinua
ctpaterusiaa (2023) kepakiu BOCHTAIApHU
UMIOPT KHWJIUIII KapaEHUHU
COAANAIITUPUIN  Ky3/1a TyTWiIrad. Xoc
uMTuE3map 3ca (akar Ba ¢akar coxa
axamusaTra osra Oynub, ynmapHu OoIIKa
coxajapra TaTOMK KWJIMIITHUHT WJIOXKHU HYK.
Kymnanan, mmma waunoiap — wmnoiad
YUKApHUIIl  CAHOATHHH  PUBOMIJIAHTUPHII
ctparerusicuna (2017) ok  MapmapHuU
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[V

TCOJIOTUK  YpPraHull Yy4YyH JIULCH3UA
Oepuil TapTUOM OHKOPHM  KHIJIMHTaH.
[Iynunraex, CYHBUI HWHTEJUICKT
HyHamUIIMIAr" CTparerusia (2024)
Xycycuid  cektop (oHmanaHUIM ~ y4yH
Ba3HUpJIMK Ba MJ0opajap TOMOHHMJAAH ‘“KarTa
MabIyMoT/iap” ©a3acu SIPaTWIWIIN Kaija
ATUJITaH.

HMTuésnapHUHT caMmapalopiIury 3ca
yJIApHUHT MAaBXYIJIUTHIAH-1a MYXUMpPOK
macaa. OECD TaJIKUKOTJIapH
kypcatauku[25], TYFpu Hyara KyWwirax
UKTACOIMNA HMTHUE3IAPD YMyMaH OJraHia
KyJlail OM3HEC MYXUTHUHU SPATUIITA XHU3MaT
Kuigaau, OUpOK MMTHE3JIAPHUHI  Kaiicu
Typiapy KYTpoK camapa oepurm 6opacuaa
AKYHUHN XyJjoca MaBxKy ]l IMac.
MaxkpoukTucoaui HYKTau Ha3apaa”
Kaparasja, MOJMSIBUN HMMTHE3NAp  Xap
KaH#ail KypuHUIIga gupmanap uxtuépuaa
KYIpOK MaOiaF KOJUIIUIa NIAPOUT sipaTain
Ba  SHIM  MHBECTULUSJIAPHU  amaira
ompuiira yunaaiau. Hatmxana GaHmmmk
opraau, UKTUCOIUN yeum
parGarTinantupunanud. bupok, Oy Xxonat
yMyMaH mKkoOui OaxojaHca-ia, caHOaT
cuécaru myBadhakusITUIaH Japak
OepMmaiau. UyHku SIHTU
WHBECTULMSUIADHUHT  CaHOAT  CUECATH
OJIMIra KYyWWIraH MakcaajapiaH 4eTra
YUKUII XTUMOJM KarTra. MacanaH, naBiaT
MWUIMNA  AJIEKTPOCKYTEpJap  CaHOATUHU
PUBOKJIAHTHPUII yYyH DIIEKTPOTEXHHUKA
TapMOFM KOpXOHajJapura Karra MHUKJIOpJa
¢duckan UMTUE3NAP TaKAMM 3Tca, COXazaa
UKTHCOUN (PaoJIITUK MIJUTUNA KOHTEHT Mac,
0aJIKy UMIIOPT XUCOOHUTa YCUIIN MYMKUH.

Nmruésnap caHoat CHECATUHUHT SHT
MyXUM Ba TabCUpPYaH WHCTPYMEHTH DKaH,
MyBaphakusIT yU4yH yJIapHU ~Makcajara
HyHanTupui j1o3uM Oynaau. ByHUHr yuyH
3ca UMTHUERNIAPHU aHUK IIapTiapaa TaKIuM
TMII  Makcaara MyBo¢uk. J[.Ponpuk
bupkuya, UMTHE3  JacTypiapu  y4yH
Kepakin  okuxarigap Oy  IIapTIIMIIMK,
MYIaTIUITHK (sunset clauses),
comumtupuin (benchmarking) Ba nmaBpuit
Ty3aTHnuiap  Kuputumaup[26].  Ymoy
JKAXATiiap CaHoaT CcuécaTura HMHTU30M
TaKIUM 3Taju, OUPOK JaBiaT TOMOHMIAH
KECKMH  Yopajap KypHMIIHM  Ha3apjaa
TYTMaiIH.

WHTU30MHUHT KEpaKJINTMHU
UMTHUE3TAPHU CYMHMCTEBMOJI KWIMII (rent-
seeking) oxTuMoNM OWJlaH HM30XJaraf
MabKyl. M.Mannykaro aca  caHoar
cu€caTuHM Oupa-TyjJa MIAPTIWIMK CY3U
OujaH CHHOHUM KYpHUII KEPAKIUTHHU
wirapu cypanu[27]. By MaHnTHKKa OMHOAQT
WApTIWIUK  CY3MHMHI  Y3UHM  XaMm
camapasiopiMK Ccy3ura MabHOJOII KYpHII
MyMKHH. YyHKHM caHOaT  CHECATUHHU
(dbupmMaapra mapT Kyimai amaira OurapHiI
KaHuamk  Oynca  HoMakOynm — Oyica,
HIapTIapHU  caMapaJopiMKHU  Ky3laman
Oenrmiam xaMm MyHYaJIMK OeMabHO OYnaau.

OnuMaHuHr  €HAalIyBUra  Kypa,
IAPTIMIMKHUHT CaMapaJOpJIMTUHU  UKKU
XHJI ycyaa 6axouianl MyMKUH. bupunuucy,
KyHWwiIrad mapmiap GupMaHu oAaTIarujial
Oomkayapox Gaoiau[T IOpPUTULIra YHAAN
OJITAaHWJIa AKC 3TCa, UKKUHYUCH KEHIPOK
MabHO KacO o2Tub, ymdy ImapTiap
JIOMpacuia KUPUTUITaH UHBECTULMSIIapIaH
kamusaT MaHdaaT kypranu (public value)
€xkn nyknurura acocnanaau. llynnai skaH,
caHoatr cuécarura “mopTpeTH’ HU SpaTUIlIa
TaKJUM 3TWITaH UMTUETAPHU OJMII Y4YyH
KaHAail mapTiap KYHWITaHWHU —TaxJIuil
KWJIMII MaKOYpUi amai XucoOsiaHaIu.

V36exucronma KYJUIAaHWIAETTaH
UMTHE3NAp TAKeTH XO03upAa yMyMHil
axaMusT kacO 3THO, MAPTIMWINK TaMOUMIN
TH3UMIIA paBuga KYJUJTaHMauIu.
bu3HuHrya, ymoy xuxaTHu MUJUIMN caHoat
CUECATMHMHI SHI KaTTa METO/0JIOTHK
KaM4YMJIMKJIapuiaH Oupu cudaruaa Kypuur
MyMmkuH. Kymnanan, ypranwiran 30 Ta
cTpaterussHUHr 60 ¢douszuga UMTHEINAPHU
ONMII  Y4YyH X€4 KaH;aid  mapriap
Oenrmnanmarad, kKonran 40 dousuma sca
mapriaap KynMHYa MaBXyMHH —IIakjiaa
KYWWITraH. Kyiinnran apTIapHUHT
Ma3MyHaH Typha-xumru yIIapHH
rypyxjam Mypakkabnamtupaad. Mrucon
yuyH, OMp cTpaTerusija UMTUE3 OJIUILI YUYH
JKaMU  TylmIymJa ‘“COXaBUH TyLIyM HHUHT
MUHMMQJI MHKIOpUJA Tajnad KyWuITaH
o¥ica, UKKUHYKCUA peHTabeIuInK
kypcatknun kKamujga 10 ¢ou3HM TalIKui
STUIIM Jo3uMiuru Oenrunanrad. Illaptmap
WYK/la TEXHOJIOTMK TaaOMpiapHU BaKTHIA
Oaxapuill, MyalsH MHKIOpJAA O3KCIOPT
KWJINII KaOuiapu xam 0op.
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[MapTnwmmk TaMoWuau OwuinaH
OornuK ymlOy MyaMMOHH HWKKHHYH
METOJIOJIOTUK MyaMMO —
camMapaJopJMKHU  0Oaxoyamra  3BTHOOD
KapaTHJIMacIurd TOM MabHOJA TYJIIUPAIu
Ba CTpaTeTrHsUTAPHIHT UKTACOIUN
MaKOMHUHHU CaBOJ OCTUTa Kysau. XycycaH,
YypraHwirad CTpaTerusuyIapHUHAT Xed Oupuaa
UMTHUE3apIaH doitnananuin
camapaJopINTruHU AaBpuid 6axomad Gopwuii
Bazu(acu KyWuUIMaraH — acoCHi IBTHOOP
cTparerusiia OCNTHIaHTaH OaHJIAPHUHT
WOKPO STUJIMILINTA KapaTUiraH.

Hesipiu Oapua cTparerusuiap
MyJJIaTad  JKaHWJaH  KenmuOd  4HMKuo,
VIApHUHT FDKPOCH FO3aCHIAaH XHCOOOT
9BJOH KWW Kabu  BasudasapHUHT
KYHWUIMACTUTH XaM aJoXHuaa Myammo Je0
Kapanuiu MyMKuH. UyHku OyHaaii xonaraa
maddodiukan TabMUHJIALI
Mypakkabnammo, myBadhakusaT €xu
MyBa(HhaKUATCU3INK YUyH IKABOOTAPIUK
Macaljiacu OYUK KOJIHO KeTaju.

V36exucronma  camoar  cuécaru
OJIIUTa MaKCaJAJIAPHUHT SJITU Ba MUKIOPUI
Tap3ga KYHWIMIIM LIapouTHaa Qupmaiap
TOMOHUJAH WMTHUE3TAPHUHT CYUHUCTEBMOI
KWIMHUIIYA MacaJlaCl UKTUCOAUN-XYKYKHI
JOUPAJaH YUKUO, CYOBEKTHUB €KUM PUTOPHUK
Tyc oylaiv. byHAa CyMHUCTEBMOJ KWUIUII
yuyH ¢upMa MakcaJJaH YeTJIIaHTaH XOoJjja
MalOarIapHu oomka Makcajapaa
capdnamm kepak Oymaau. dupma onaura
UHAMBUAYaJl MapT (Makcaja) KyHuiMmaraH
X0JIaT/Ia 3ca YHU CYMHCTEHMOIT KUIJIHII aiibu
OwiaH MMTHE3NIApJaH MOCYBO KHIJIUII EKU
OolIKa Ka30 YopalapyHH KYyIIaml TecKapu
OKHOAaTIapHU KEITUPUO YUKAPAIU.

Tavaum ea UHHOsauuANAp.
Makcaanap TaxXJILINIA Kypuod
VTHIITaHUJICK, caHoar CHECATUHUHT

CTpaTeruKk MakcaJu TapKuOWHl y3rapuiiiap
OpKaJIM Y30K MyIJaTau Ba CU(aTIU YCULLTHU
TabMUHIALIIUDP. Tapkubuii  y3rapuim
MKTUCOAUETHUHI KaM caMapajy Ba MEXHaT
CUFUMH  [OKOpH  Oynran  ¢aomusr
TypJapuJlaH IOKOpU camapajld Ba Majaka
Tanad 3TyBYM (AONUAT Typjapura YTUII
xkapaéuu cudaruga Tabpudaanagu[28].
Maskyp KapaCHHUHT acocua
YHYMJIOPJAMKHHUHT YCHUILM ETa/lU Ba y aCOCaH
uiniad YuKapuil Xamja XU3Mar KypcaTull
CoXaJlapy yCTYBOPJIUTHM OWJIaH W30XJIaHAH.
bup cy3 Owmnan aiitrannma, OyHmail ycuim
MOJICJIM HMHCOH KalUTAJIUAaH SXIIHPOK
doiimamanum  yctmra  Kypwiagpm. Y3
HaBOaTuzaa, UHCOH KaIluTaauaaH
doigananuin caMapagopiIUTry TEXHOJIOTHK
PHUBOXJIAHUII KYPUHUILIN/IA F03ara YUKa/Iu.
V36exucronna IOpUTUIIAETTaH
ca”HoaT cuécaTula XaM aiHaH Iy Hapcara
alloXH1a YHTHOOP KApaTHiIay. Y praHuiran
cTpaTerusulapHuHr 73 ¢ousuma  kacOra
VKUTHII, XOAMMIIAp MAaJTaKaCWHU OIIHPHII
Macasiacu ky3aa tytwirad. Hlynnait 6ynca-
Ja, KOHTEHT TaXJJI OpKIH MablIyM
Oynauku, ymoy Macaia acocaH 3HI KyWu —
UITYHIIap Jnapakacuaa KYyTapuIITaH.
dupmanapuunr unmuil Tankukot (R&D) Ba
WHHOBAIMSUIAPHA KOPHIA KHJTHII
Oopacuiaru QaonuaTura sca kam 3bTHOOp
KapaTwirad.  byHM  WHHOBalUsUIapHU
parOaTiIaHTUpPUIITra KapaTWIraH yopaap
TaXJIMIIA OPKAJIM M30XJIalll MyMKHH:
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CrannapTiamTapHILL
8%
Pakamnamrupuin
23% \

TankuKOT Ba MIITaHMAa
5%

5%

MoaepHuzanus

\ Ac000-yckyHa

26%

Texnomorusa
33%

4-pacm. Y30eKHCTOHA CAHOAT CUECATH PAFOATIAHTHPUIAAMIAH HHHOBALMOH (PA0JIHAT

HYHAIUILIapH

Manba: myannug uwnanmacu

Kenr wmabHoma €xu  Xankapo
CTaHIAPTIIALITUPHIL TaIIKUIIOTH

TOMOHHJIAaH OepwiraH pacMuii Tabpudra
kypa[29], wuHHOBamus Oy  Kuiimar
Apataiurad €Ku KaWTa TaKCUMIIAMJAUTraH
SHIM €KW Y3rapTupuiarad oObekTaup. Top
MabHOAa 3ca, K. Ilymnerep Tarbupu Ounan
aitirranma[30], WHHOBAIHSLIIAP oy
FOSJTADHUHT aMalMETra KOpUil KUIMHUIIN
0ynu0, YHMHI HaTH)KacuAa SHIM TOBap Ba
XU3MaTIap sspaTuiagn KM MaBxKyJl TOBap Ba
XU3MaTIap TakOMWUIAIaAW. Xap HKKU
€HalyB Xxam MHHOBAIMSUITAPHUHT
“HumMazup SHIMM  Hapca’  DKAHJIUTMHU
Hazapjga TyTaad. by epaa “sauru” cy3u
TaOMMIKU MWUIMA ~ UKTHCOAMET  YUIyH
OMpyUHYM MapTa KYJUIAaHUIIHM Hazapja
TYTMOKJIa.

4-pacMIaH  KYpHUII  MYMKHUHKH,
V36ekucTORIa MHHOBALMATAPHH  KOPHIl
KWJIUII ~ Ba  SIHTU  TEXHOJOTHUSUIApHU
Y3IAWTUPUIL  TYLHIyHYAJIapyd y3apo TEHT
cuparnma xypwirad. YyHKH SHTH Ba
3aMOHaBHH acO00-yCKyHAJIapHU YpHATHILI,
SHTM TEXHOJOTHSUIADHU JKOPUM  KUJIMII

XamJla HMIUIad YUKAPUIIHA MOJECPHU3AIMS
KWINII MOXUSITaH aifHM HapCaHH aHTJIaTaIH.
VYnapuu JKamuIaml OpKaJu 64%
cTparerusuiapja SHTM TEXHOJOTHSUIAPHU
V3MamTHpUIl  Macalach  KyTapriTraHWHU
Onnmr MyMKUH. TeXHOJOTUSHUHT STHTHITHK
ME30HHM 3ca Oop-iiyfu 2 Ta crparerusiga
Oenrmnad  yrunaran Oynub, ymap Xam
9KOJIOTHK TaBcudra osra. VHHOBaIMOH
(GaoNUATHUHT y3arMHMA TAUIKKJ JTYBYH
TAJKUKOT Ba WIUTAHManap 3ca QaxaTruHa
5% crparerusinap/a Ha3apaa TYTHITaH.

Xap TYPTUHYH cTparerusia
paKaMJIaIITHPULL MacajJaCUHUHT
KyTapHJIUIIAHA aca YHYMIOPJINKHA

0azaBuil gapaxaa OMIUPHINTA YPUHHII 10
Oaxosant MyMKHUH. UyHKH pakamJIalITHPUIIT

uuiad YUKAPUIL Ba OoI1IKapyB
*Kapa€Hiapuaa WUHCOH OMMJIMHUHT
KaMaWTUPWIMIIM ~ OpPKaJIM  IpoLeccyas

caMapaIopJAMKHHUHT YCUIINra OJIMO Kelau.
Pakamiu pecypciapHUHT naio Oyaumm Ba
KEHraluIly, IIYHUHTJIEK, axbopor
TEXHOJIOTHACU COXAacH y4yH XaM Kyliumya
VCHUIII HyKTaJapUHHU TaKJAUM 3Taau. BUPOK,
pakamlalmyB  sdKKa ~ XOJiJa  CaHoar
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TapMOFUHHUHT YMYMHI YHYMJIOPJIUTUHU
omupwuinra Kooun amac. [llynra yxiamn
BazuaT AKIL, bywokx bputanus Ba
I'epmanuss  kabum  caHOAaT  TUTAHTIIAPH
Taxpubacuia Ky3aTUJIraH: pakamiu
UKTUCOJUETHUHT  PUBOXJIAHUIIM  SUIIH
UKTUCOAUNA  YHYMJIOPIUKKA  Ce3WIapiu
Tabcup Kypcarmarad[31l]. YHymaopiaukHu
ycTupyBuM  acocuid  ommia  cudaruaa
aHbaHABUM paBUILJA HOMOJAUMN AKTUBIIAD
(vHHOBAIUs, SIHTM OW3HEC Mojenu Ba 0.)
kypunaau[32]. Bomkaua aiftranna,
paKkamJIallluIl Ba YHYMJODPJUK YpTacujaru

OOFITMKJIIUK 0azaBuit WHHOBaLIUsLIIap
MaBXYIJIUTH  [IAPOMTUAATHHA  Ky4WId
xucobmanau[33].

Ilynpaii sxaH, Y306eKHCTOH caHOAT
cuécaTMHM TaKOMWUIAIUTUPUIIHUHT sTHA
OMp MOTEHLMAN Ba METOAOJIOIMK axaMHsTra
sra HyHanmumm €0 WHHOBaUUSUIAPHU
parOaTIaHTUPULIHM  KYpCaTUIl MYMKUH.
Nina6 YUKApUILIHU MOJIepHHU3aLUs
KWIMIIaH 3ca OW3HECHUHI ¥3U KYIPOK
maHpaaTmop  OymmbO, Oy  kapaéHra
JTaBJIATHUHT apajialllyBuy Tanad dTHIMaiu.

Ikonoeux manadnap. BMTHuHT
Uxtuconuit Ba IDKTUMOMH Macajaiap

TYrpunan-Tyrpu
tanabmap
271%

DKOJIOTUK cepTUdUKaTIapra
MYBO(QHKIUK
17%

oyitmua nemapramentuHuHr (UN DESA)
xynocanapura  kypa[34], MachynuATIH
yeum  (sustainable development) canoat
CTpATETUSUIAPUHUHT SIIIUI TEXHOJIOTHUSIIAP,
CAJIOXUAT Ba KUUMAT  3aHXKUpIapura
TasHUILIY JJO3UMIIUTUHY Tasad sTanu. SbHu,
caHoaT CHECAaTHHM amajira OIIWPHIIAA
unad  uYMKapum  KkapaéHUHMHT — Oapya
Oocku4Iapuaa 9KOJIOTHUSITA IYCTOHA
¢unamryBan GoiganaHum Kepak 0ynanu.

V36exucTon caHoar cuécaTu
TaxJWJIM 3Ca YHMHI MYaWsH Japakana
“samuyutamraHuan’ Kypeatad. byrma 6us
CTpaTerusuiapia Sl KyH TapTUOMHUHT
aKC ~ JTUIIMHUM  JKOJOTHMK  Tayadiap
moupacuaa KypuO uukmuk. TamabmapHu
Vprauumga sca ynapHu 2 rypyxra 0ymu0
onguk: (1) oxomormk  craHjgapriapra
MyBOQUKIMK Xamaa (2) TYFpumaH-TYFpu
(MabMypuit) Tanadap. Harmxana
KyWHIaru MaH3apa r3ara KeJu:

Ky3na tyrriimaran
56%

5-pacM. Y30eKHCTOH/Ia CAHOAT CHECATH JOMPACH/AA IKOJIOTHK TAJIA0JaAPHUHT
KY UM A

Manba: myannug uwinaumacu

OpTHOOPIM  Ba WKOOWMK  KUXAT
IIYH/IAKH, 9KOJIOTHK TajabJapHUHT
OCTMIIaHUIITN MMJLIAM caHoar
cTparermsuiapuaa kaméO Xoamca dSMac.
Kapwuii6 xap ukkuHYM cTpaTerusaa y €ku 0y
KypuHHIIAA arpod-MyXHTHH Myxodasza
KWJIUIITa KapaTHiIraH Tanabnap KyWuiraH.
Crparerusnapaa Kypcatub yTuiran

HKOJIOTHUK  cepTU(UKATIapHUHT Oapyacu
Xallkapo cepTH(HKAT dKaHW XaM JTUKKATra
cazoBop. CyBHHM To3anam QUIbTPIApUHU
VpHaTHII; CyB Ba pPECypC TEXKOBUYU
TEXHOJIOTUsIap/iaH (olganaHuil, ep, CyB
Ba XaBOHU M(QIIOCIAHTUPMACIHK; HWKIHM
y3rapumura MoC BOCHUTANap/IaH
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doiganannm  Kabu  TYFPUAAH-TYFpU
tanabnap HucOaraH KYTIPOK
KYJIJTAHUJITaH.

MyHno3apa. Y30eKMCTOH —caHoAaT
CHECATUHUHT SHI MYXHM Y3WUTra XOCIHUTH
cudaruaa cTparerusuiapaa
KYJUTaHUJIQIUTaH KpeaTuB MEXaHW3MIIAPHU
KEITUPHUII MYMKHH. XyxoKartigapHUHT 93
dousuna UMTHE3 AACTypiIapuIaH TalIKapH
coxara OHJ SIHTM €HAAUIyBJap aKc JTTaH.
Ulynaunrnex, ymOy ¢EHpgamyBiap paHr-
OapaHr MHCTPYMEHTJIAp Ba TYy3WJIMaJapHU
Hazapia  TyTHO, ynap Kenrycuaa
V36eKkuCTORHUHT 31 K GOLIKA XOPHIKHiL
MaMJIaKaTiap y4yH KUMMaTId Taxpuoa
cudaruga aCKOTHIIN MyMKHH.

Crparerusiiap Ma3MyHHUJAH >KaMHU
oym6 36 Ta amoxuma >KMXaT axpaTHo
ONMHIM Ba 6 Ta IIAPTIM TypyxJjapra
aXpatwiad. ByHAa SHT KEHT TapKalraH
MEXaHNU3M caHoar TapMOKJIApUHU
KJIACTEePIAIITUPUIIIHA ~ Hazapia  TYyTaiH.
Kunacrepnap HazapHscu acocuucu
M.IToprepHuHr Tabpudura Kypa, Kiactep —
MyailsiH TapMOKJia y3apo OOFJINK
KOMITaHUsIIap Ba WHCTUTYTJIIAPHUHT

boika
22%

Maxcyc
MapKasiap
17%

XaMKOPJIUK
MEXaHU3MH

8%

reorpaduK SJKHUXAaTAaH SKUH >KOiUlarax
rypyxu Oymub, ymapHu yMyMHil Ba
TYIAMPYBYH KuxaTiap 0ormad Typaau[35].
UNIDO tomonunan Gepuiran Tabpud 3ca
M.IlopTepHUKHUHU sHAaJla AHHWKJIAIITHPHUO,
caHoar cuécaTh KOHTEKCTHTa >Xyda MOC
Kenaau: Kiactepiap yxmam Eku OOFIHK
TOBapjiap Ba XU3MaTIap WIUIA0 YUKapaau
xXamzaa SIKAH Macodagaru OousHec
VIOIIMaJIapH, YKUTHII Ba TEXHUK XU3MaT
KypcaTuiin npoBaiiiepiapu Kabwu
UXTHCOCJIAIITaH WHTUTYTJIAP TOMOHHJIAH
Ky/utab-KyBBaTiianaau. JKymkuu (vibrant)

KJactepiap WHHOBALMOH bupmaap
MakoHHUP[36]. TalKUIOTHUHT EHIAIIYBH
V30eKncTOH caHoar CUECATUHU

METOJIOJIOTUK ~acociapuiard HaBOaTaaru
Macajanu kypcatubd oepaau. Knacrepnapau
HadakaT KUWMaT 3aHXUpU EKU  YXIIain
daonusT, nry OuiiaH OMpra MXTUCOCTAIITAH
WHCTUTYTJIap XaM Oofjad TypulIu Xamja
acoCMil  MakcaJ  TEXHOJOTMK  ycuIra
KapaTHJIUIIN JTO3UM.

Knacrep
25%

Donn
14%

Huram opran
14%

6-pacM. Y30eKHCTOH/IA CAHOAT CHECATH IOPUTHITHUHT TAIMKUIWA MeXaHU3MJIapu

Maunba: myannugh uwnanmacu

Konran xuxarmap sca HucOataH
KaMpOK K¥y3ra TalulaHral €ku yriapaa
aHbaHABUIIIUK oenrunapu FOKOPH.
Macanan, 14% crparerusinapia JaBiaT
Maxcyc GOHIAP TY3UIT OPKATH HUMTHE3
JIACTypJIapyHH amalira OIIUPUIIHYU Ky3Jaran
Oynmca, sHa TIyHYa XoJulapja caHoaT
TapMOFUHHU PHBOXJIAHTUPHUIIL YYyH TYpIU
UIIYM TypyX €KM KeHramwiap TysraH. 17

¢dous xonaraapia 3ca Mapkasjiap TYy3HII
OpKainu coxa BaKWJUIapU Exn
MHCTUTYIIMOHAT XHM3MaTJIapHU Oup xKoiira
JKaMjlalml  HYyIWHU TyTraH. XaMKOPJIHMK
MeXaHu3MIapu Oyica acocaH KOpXOHaap
Ba KjacTrepiap ypracujgaru €xkd y3apo
KOOTepalusiHU Ha3apJa TyTaJu Ba OyHHUHT
YUyH XaM MabJIyM UMTUE3Nap OeNruIaHTaH.
bomka MexaHu3milap 3ca JaBiaT-XyCyCHH
LIEPUKIIUTH, XyayUlapHU
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UXTHUCOCJIAITHPHUII, JaBiat
OytoprMacuHM spatub Oepumr Kabu
WVHaIUIIapHU Y3 WUWra oOJIraH Ba Kam
commn (1-2 Ta) crparerusulapHu Kampad
OJITaH.

Xy.Joca. lapun Heonmoepat
TaAKUKOTUYMIIAp Ha3Auaa caHoaT cuécatu
yiaupMa €KM  YHHHT  MaBXYyJUIMTMHU
acocnam wioxcu3[37] 6yaub kypumHca-aa,
amaijia MUHTIIa0 amabuétiiap Ba aMmanuéraa
CaHOaT CUECATUHUHT TYHE MUKECHA KaIall
cypbatiap OuiIaH PUTHIAETIAaHH paj] 3THO
6yIMac XakMKaTra ainaHmd. Y30GeKHCTOH
2017 ¥unmaH CYHr KEHI KyJlamiud Ba
dbyHnameHTan ucnoxoriap cababmu y3ura
“quru”  cuaTHHM ~ ONUIIM  CAaHOAT
cucécaruna XaM KYpHUHIU.
WKTUCONMUETHUHT Typiau TapMOKJIApUHU
PUBOXKJIAHTHPUIL, OEKKA Typra3uil Ba
XaJIKapo paxoOaTOapAOUUTUTMHA OIIUPHUIIT
YUyH KaTop cTpaTerusiap Uiuiad YuKUIIu.
Vnapna PUBOXJIAHUIIT UKTUCOAUETU
MaKTaOM y4yH XaM sSIHTUJIMK OYJraH ycyn Ba
BocuTanap KymwianwiMmokna. Iy Ownman
Oupra, caHoaT CHECATMHM  IOPHUTHUII
amMmauétu Ba yMyM KaOynl KWIMHraH
Hazapuscu  ypracupa Oaw3u  (papkiam
KUXATIap XaM MaBxkyl Oynu0, ymapHU
METOJIOJIOTUK KaMYUITHKIap Ae0 aTaluK.

bupnnunnman, caHoar  cuécaru
oJIaura KyUWIrad MaxkcaJiapHuHT
MUKJAOPUH  KYyWWIHIOM  YHHHT  HXKpPO
STUINIIUHUA CTaTUCTUK Bazudara
almantupu® kyiumm mymkuH. Oxubartna
CTpaTerusiiap Joupacuaa capganrad BakT,
MabjaF Ba HMHCOH pecypcliapu Kepakiu
camMapa KeJITUPMAaCIUK 3XTUMOJM OpTaIu.
TaakukoTaapaad Keaud YMKruO, 601 MaKca
cudaTua MHHOBALMATIAD Ba TEXHOJIOTHK
Yyeum xucobura TapkuOui Y3rapuiliapHu
aMajra OIIMPHUII OPKAJIM YMYMHUKTHUCOAMMA
YHYMJIOPJIUKHU OLLIMPHIILI Oenruiamt
Makcajara MyBo(uK.

WKkknHYMaH, caHOAT CUECATH OXUP-
okubataa XyCycHii CeKTopra
HYHAITUPUITIAIH. 3amMOHaBUH caHoaT
cu€catu Mojesuiapura MyBO(OUK XyCYCHA
CeKTOp  acocud  wxpoud  cudaruga
KYpuiaau, AaBjiaT 3ca YHra MyaMMOJIapHU
eHru0 YTuIia XaMKOpiIuK Takingd Kuiaau.
V36exucron caHoar CUECATUHUHT
MyTacaiujaapu caHaJIraH JaBiar

ujopajiapi Ba YIOHNIMaJapHUHT POJH 3ca
acocaH MMTHUENTAPHU TaKCUMJIAI Ba OOIIKa
TalKWINi Bazudanap OWIaH YEKJIaHTaH.
2025 ymnpan  “TagOupkopiap  KyHU™
noupacuaa CaBio caHoaT najaTtacd Ba
Ou3HeC BakWUIapu ypracuaa  TalIKHII
ATUJITAH TYFpUAAH-TYFpU MYJIOKOT
dopmatuHu caHoar cuécaTh JOUpPACUAA,
TU3UMJIM PaBHIIJIA Wyira KyHull OpKaiu
Ma3Kyp MyaMMO XaJl STWJIMIIU MYMKHH.

YunHungan, KYJIJTaHWIa€TraH
UMTHE3IAp IAKeTM XO3MpJa yMYMHH
axaMuAaT kacO 3THO, MAPTIWINK TaMOWUIH
TU3UMIIU paBuIIIa KYJUIaHMauIu.
[HMapTnunuk caHoaT CUECATUHUHI aCOCHUHU
TalKWi1 ~ 3TUO,  Tapkubuil  y3rapuiu
MaKcaJura 3pUIINIIa Xajl KWIyBYH POITHU
Vitnaitnu. Canoar cuécatu jgoupacuia
UMTUE3 OCpUIIHUHT TyO0 MOXHUATH Xam
myHjaa — OW3HeC CTaHAapT XoJaTtaa Ky
ypMalauraH WINHA KWIKIITa  yHJAIIL.
lemak, MaKCcaJH! aHUKJIaIITUpray,
WAapTAWIMK ~ TaMOMWJIMHM  alHaH 11y
Makcaara (MUKIopuid Ba cudaTuii) Gormamt
Xama HMMTUE3NApPHU Iy acocia TaKIuM
ATHII Tanad 3TUIAIU.

TYpTuHungaH, camapaJopJIuK
0axoJyilaHMmaca, CTpaTerusuIapHUHT
MKTUCOJMA MAKOMHU CaBOJ OCTUTa KOJIaJu.
PecniyOnuka oyiinya ypraHwiran
cTpaTerusuiapaa uMTHUE3NapIaH
¢oiinanaHuil caMapaJOpIUTUHU  JTaBPHU
Oaxona® Oopuir Basudacu KyHuiMaran
O0ynub, Oy camapalopiauk OuiaH OOFJIMK

KU MyaMMOJIapHU KenTupuo
YUKAPaJIH. bomika TOMOHJIaH,
camapaJOpJIMKHU 6axoanr oyitnua

TapTUOOTHUHT MaBXKY/TUTH CAHOAT CUECATH
yuyH maddod “YiinH Konnanapu HuU r03ara
KEJITUPaIH. Hartmwxana  umTuésnapuu
CYMHCTEBMOJI KWIMII YCTHUAAH JaBjiaT
KYpral dopajap JaBlaT UIOpAJAPUHUHT
cuécuit JKUXaTIaH TACKPEIUTALINAS
KUWJIAHHUIIY OJIIUHM OJIaIH.

bemmmuunnan, Gapua crpaTerusiap
Myanatiau  Oyica-ma, yJIapHUHT —FKPOCH
103aCHIaH XHUCOOOT OBJOH KHWINII KaOu
BaszU(aJapHUHT KYHWIMACIUTU KeJlaXkak
VU4yH MaBXyMHUNIuK sparagu. Oxubatna
KABOOTApIMK MacaJlaCk OYMK  KOJHO,
CTpaTerusi OpPTHAAH CTpaTerusuiap Kalym
KWJIMHABEPAIH, oo Makca/l aca
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JeKJIapaTUB  XapakTep kacO 2THO Taxymnnap KYpCaTauKH,
Konaau. By kaOu XONAaTHUHT OJITUHU V36exucronaa caHoar CUECAaTHHUHT
OJIUII YYyH CTpaTerusyiap umuiabd IODUTUWJIUIIM ~ Ba  YHHUHT  SBOJIOLHSICH
YUKHUIII JKapaéHura CTpaTeTuK aHbaHABUW  Tap3la KeuMokda. SbHu,
peKaITAMTHPHUIIT TapTUO-TAOMHUIITIAPUHHI MYCTaKWJUTMKHUHT WJIK HWUIapugaH Oepu
YKOPUH KUJIHII TAaBCUS TUIIA/IH. amajra oOmupud KeJUuHTaH, MapKasujaa
Anoxuaa Kala OTHII JIO3UMKH, JoMuXagap TypraH WHBECTHIIUS CHECATH Ba
caHoaT CHUECATUHU IOPUTHIN Oy IIyHYAKH YHUHT METOJIOJIOTMK acoCjiapyd  caHoaT
CTpPaTeTHK  peXajallTUpUIIAaH  uoopaT cuécatura Xam kyun6 Yrran. Canoat
smac. byHzna cTpareruk pexanaimTapUIn cu€CaTMHMHT MakcaJ Ba Basudamapu
maky O0ysca, ciécaTHU IOPUTHUINTA EHJIAITYB WHBECTHIMS  cu€caTuaaH  apKIaHUIIH
MasMyHIHp. Ynap  Oup-OupuHH  paj [IAPOUTHIA  METOJOJIOTHS 6opacuaa
3TMaiiau, akcuHya Ttynaupanu. [lynnmait ajoxuaa €HAAIIYBHM KyJulalll Makcajra
Oynca-ga, MasMyH V3 MOXHUATHra Kypa MYyBO(]UK.

nrakira HucOaTaH ycTyBOp YpHUHTa dra.
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