Scientific Journal of “International Finance & Accounting” Issue 2, April 2025. ISSN: 2181-1016

BAHKJIAPJIA MYAMMOJIN KPEIUTJAPHU CAMAPAJIN BOIIKAPUIII
OPKAJIU BAHK AKTUBJIAPU CUPATUHU OINPUILIT UMKOHUATJIAPHU

Xoorcubexosa 3unona Illasxkam Ku3u
Towkenm oasnam ukmucoouém yHusepcumemu MyCmaxui maoKuKomyuucu
Towkenm, Y36exucmon. e-mail: zilola_x_sh80@mail.ru

POSSIBILITIES OF IMPROVING THE QUALITY OF BANK ASSETS
THROUGH EFFECTIVE MANAGEMENT OF PROBLEM LOANS IN BANKS

Hojibekova Zilola Shavkat kizi
Independent researcher, Tashkent State University of Economics
Tashkent, Uzbekistan. e-mail: zilola_x_sh80@mail.ru

JEL classification: G21, G24, G33.

Annomayusn. Cyneeu uuiiapoa 6auHk
cexmopuoazu  UCIOXOmMaaAp 6d  paKkamiu
MEXHONIOCUANAPHUHE — HCOPULL  DMUTUUUSA
Kapamacoat, bank AKMUBNAPUHUHS

cupamuru axwunaul o0on3apo
Myammonueuya Koamoxkoa. Xycycam, kpeoum
nopmeenurHune mapruobu, puckiu aKmuenap

yaywu,  myammonu — Kpeoumaap  (NPL)

dapadicacu 6a  y1apHu bowKapuu
MexaHuzmaapu ouxKam mapxkazuoa
mypuoou.

Ywby maxonaoa 6anx axmuenapu
cugpamu  mywynyacu,  yHu  daxonaut
ME30HNAPU, MABHCYO MYAMMOLAP 64 YIAPHU
bapmapag¢) ~— smuw  O6yuuua  amanui
mascusiiap maxaun Kuaunaou. Illynuneoex,
MULIUL 84 XAKApo masxcpuda acocuoa Oanx
akmuenapu cugamunu owupuwioa
camapanu éH0auLyenap Kypuob Yukuiaou.
Abstract. Despite the reforms in the
banking sector and the introduction of digital

technologies in recent years, improving the

Kupum.
V36ekucrona

byryuru KYyHJ1a

MOJIUSA-UKTUCOAUI
WCIOXOTJIADHUHT 4YyKYpJIAIyBH, XYCYCHI
CEKTOPHUHT PUBOKJIAHUIIN Ba HHBECTULIMOH
MYXUTHUHT SXIIUJIAHUIINA OaHK TU3SUMHUHHUHT
camMapaJOpJIMTMHU  OUIMPUIIHM  Tanad

3TMOKJA. Hxruconnii JKapa€HIIapHU

quality of bank assets remains a pressing
problem. In particular, the composition of the
loan portfolio, the share of risky assets, the
level of Non-Performing Loans (NPL) and
their management mechanisms are in the
spotlight.

This article analyzes the concept of
bank asset quality, its assessment criteria,
existing problems and practical
recommendations for their elimination. Also,
effective approaches to improving the quality
of bank assets based on national and
international experience are considered.

Kanum cy3nap: Oanx axmueénapu,
banx  kpedoum  nopmdhenu,  MyamMmonu
Kpeoumuap, 3axupanap, akmueiap cugamu
6a YiapHUuHe MeE30HIapu, UHHOBAUUOH
MexHoN02UsNap, Myooamu ymeaH
Kpeoumap.

Key words: bank assets, bank loan
portfolio, problem loans, reserves, asset
quality and their criteria, innovative
technologies, overdue loans.

MOJIMSUTAIITUPUIIIA ACOCUI BOCHTalIapJaH
Oupu Oynran OaHkimap ¢aonuaTd, aBBaJIo,
VIAQpHUHT aKTUBJIAapu cudaTuaaH Kenmo
yuku6 6axomanaau. bank aktuBnapu cudatu
KpEIUT oepurgaru caMapaJiopJvK,

xaB(paapHu  OolIKapuIl KOOWIMATH  Ba
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YMyMHH ~ MOJUSABUI  OapKapOpIMKHU

Oenruiaiay.

V36eKncToH GaHK CEKTOpHAa CYHITH
Hwniapaa onmO Oopwia€TraH HMCIOXOTIap,
XyCycaH, THKOpPAT OaHKJIapUHU
TpaHchopMaIys KWW, JaBlaT YIYIIUHU
KUCKApPTHUPHII, KPEIUTIIAII >KapaCHIapUHH
ouuk Ba maddod K kabu yopanap 6aHK
AKTUBJIAPH cudaTuHu SIXIIIAJIAIITa
kapatwirad. llly Oumanm Oupra, amanmaru
MyamMMoOJIap — TYyJaHMauJurad KapsJjap
YIYIIMHAHT FOKOPHIUTH, aKTUBJIApHHU KanTa
Oaxojam  3apypatd  Ba  KOPIIOPAaTHB
OOIIKapyBHUHT eTapyinya
PUBOXJIAHMAraHIuru — Oy HWYHaIMIIaaru
UIIUTApHU sSHaga (paoyuIalITHPUIIHK TaK030
ATMOKJA.

V36exucron Pecrny6ankacuHuHT GaHK

TU3UMHUHU HCJI0X KWIMIO CTpaTCruiacuia

«KpeauT noptdenn cudaru Ba
TaBaKKAJIYMIMKIIAPHU OOIIKApUIl cCH(aTHHU
SIXIIAJTAI, KpeIuTIIanI XKMIIapH

YCULIMHUHT MYBTaIWIl Japaxkacura amali
KUJIUIII, MyBO3aHaTJIalraH MAKPOUKTUCO TN
cuécar IOpUTHUII, KOPHOpaTUB OOIIKapyBHU
TAKOMWUIAIITHPHUII Ba XaJKapo MHUKECHA
amanui Taxxpudara ara Oynran
MEHEeXEpJIApHU  Kal0 KWIMIL, MOJUSBUN
TaBaKKaJTUYWIMKIApHU  Oaxonaml  y4yH
TEXHOJIOTUK €YUMJIADHM  TaTOMK  ATHII
OpKkaiM 0aHK THU3MMUHUHT  MOJHSIBHH
0apKapoOpJIUTUHU  TabMHHJIAI MYyXUM
HyHanunuiapiad O6upu cudatuaa Oenrunad
Oepuras [1].

Marepuan Ba wmeroa. Twmxopar
OaHKJIapu aKTUBJIAPUHU CU(PATHHHU OLIUPHIL
Ba MOJIUSBUI OapKapopIUTrUHH
MycTaxkKamjam Oopacuaa XOPIKIMK Ba
MaxXaJJIUil UKTUCOAYU OJIMMIIap TOMOHHUJAH
KaTop WIMHUH W3JaHUILIIap oind Gopuiras,
aMaJui HaTH)KaJlapra SpUILINITaH Ba WIMHI
XyJocajap HaKIaHTUPUIITaH.

XOpHAKIIUK
Joseph Stiglitz Ba Andrew Weiss ¥3

HUKTHUCOOYH-OJIMMITAp

TaJKUKOTIapuaa KpEeIUT

TUBEpCUBUKAIMACH Ba MILIOHWINM OynmaraH
MabIyMOTIap OaHK aKTHBIApU cudaTura
KaH/ail TabCHp KWINIIMHYA TaXJIMI KUIAIH.

[Iynunraex, OaHKJIap TOMOHHUIAH
OepunaguraH  Kpeauriapia  pUCK  Ba
MabJIyMOT ACHUMMETPHUACU oyiinua

¢dyHIaMeHTanm Ha3zapus acoCUWIapH XaMm
xucoOuanam [2].

Gerard Caprio, James Hanson Ba
Robert Cull wnmuii wmmapuga OaHK
CEeKTOPMHM HCJIOX KWJIMII Ba aKTHBIAP
cudaru SIXTTUJTAaHUIITHA YayH OaHK
HAa30paTHHMA KyYaUTHPHLI, TYIUK axOopoT
TU3UMJIADUHU JKOPHH OTHUII  JIO3HMJIMTH,
PuBoxnanaérran Mamiakatiapaa akTHBIAp
cupaTMHU  TMACTIIMTH  WHCTUTYIHOHAI
MyaMMoJIap OwiaH OOFJIMK SKAHIUTH TaJIKUK
KWinHTaH [3].

Asli Demirgiic-Kunt Ba Ross Levine
0aHK TH3MMIIApU/1a MOJIUSBHI OapKapoOpIIHK
OynuIIM y4yyH KpeauTiaap cudatu MyxXum
SKAHJIWTMHU Tabkuyiaiiaun. LlyHuHrmexk,
KpPEeOUT MOPTHENNHUHT TUBEpCHUKAIMICH
Ba  MOJIMSBUH  WHKIIO3UBIHMK  OpPKAJH
aKTUBIap cUpaTMHM sSXmwiam Oyinya
TaBCUsUIAP MILTA0 YMKKaH [4].

EBpona THKIaHWII Ba TapaKKUET
OaHKHU TaJKUKOT Mapkas3u qupektopu Ralph
De Haas xaikapo MOJIHMSABUN ILOKJIAp
THKOPAT OaHKJIApUHUHT aKTUBIAp cudaTura
KaH/Jail TabCHp KWIMIIMHU TaJKUK JTTaH.
CunauKanus KWIMHTAH KpenuTiiap OpKalu
xaB(UIapHU TaKCUMIIAII OpPKAJM aKTHBIAP
cudaruan
acocnaras [5].

O.JlaBpymuHHUHT  (ukpura Kypa,
THKOpaT  OaHKJIAPUHUHT  aKTHBIIAPUHU
OolIKapHIIa acOCUN BTHOOP TYpyXJIall Ba
TapKUOWI TaxIMiara KapaTWJIMIIU JIO3UM,
HIyHJaruHa Xap Oup rypyx onepauusiapJaH
dboimaHuHT

AXTIAJIaIn MYMKHWHJINTUHA

OJIMHTaH JIapaxkacH  Ba

Oapkapopyirura peai 6axo Oepuill MyMKHH
[6].
I'.ITanOBaHMHT ¢bukpura Kypa,

OaHKJIapHUHT KpeauTiiap Oepuiu
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UMKOHUSATUHH OLIUPUII Y4yH, OUPHHUYU

HaBOaT/na, YJIapHUHT JIEMO3UT Oa3acuHU
eTapIWIUTUHU
Oepuiu jgo3uM [7].

Maxammuii  onmum  b.bepauspoBHUHT
dukpura kypa, xap KaHgald OaHK Xam
V3UHUHT aKTUBIApU TapKUOWHU camapalu

TabMHWHJIAII HMMKOHHMHH

HIAKJUTAHTUPHUIIIA MabIyM oup
MyaMMoJIapra yupaiinuiap. bank
AKTHUBJIAPUHUHT cudaru aBBaJio,
AKTUBJIAPHUHT Makcajara MYyBOGUK
TY3WINLIATA,  JIMKBUJIMJINTUTA,  aKTUB

OMepalUsUIapHUHT  TUBEPCUPUKAIUACUTA,
AKTUBIIAPHUHT  PHUCKIMIUK  Jlapa’kacura,
MyaMMOJIM aKTHUBJIAPHHHT CaJMOFUTa Ba
AKTUBIIAPHHUHT Y3rapyBYaHIUK cUdaTIapura
ooruk [8].
[Ipodeccop
WIIMHA TaAKUKOTIIApUAA

@®.X0oaMaMaTOBHUHT
«OaHKIap
TOMOHUIAH KpeIuT MOPTHETUHUHT
cudaTuHM JTOMMHUM Tap3ja Ha3opaT KHIUO
OGopuIn Ba MebEPUI
Japakajapra KaTbUd amall KUJIWHUIIHHU

OeNrwiadrad

TabMHUHJIALD) OpPKAJIU AaKTUBJIAp CU(pATHHU
OLIMPHII MyMKHHJIUTH Kain stuiras [9].
IOxopunarunapnan  kenu®  4UKHO,
HOIyHJal XyJlnoca KWJIWMII MYMKHH: baHkK
aKkTuBIapu cudartu — Oy aKTUBIAPHUHT Kail
Japaxkaza Japomajl KeJITUpagurad, XaBQcus
Ba JIMKBHJ (Te3 mynra aijgaHajuraH)
SKAHJIMTUHU  HM(OAATOBYM  KYpcaTKudiap
MaXMyacUIup. Yy KypcaTKuujap
OaHKHUHT MOJMSIBUI OApKapOpJIUTHU, KPEAUT
nopThEeNMHUHT cUpaTH Ba YMYMHH HIIOHY
Jnapaxacura OeBOCHTa TabCUP KypcaTaaH.
XycycaH, MyaMMOJM KpEIWTIap YIyIu
I0OKOpU OYynraH OaHKIapia MOJIMSBUN PHCK
I0KOpU O¥naau, Oy sca Mmymn-KpeauT cuécaTu
Ba UKTUCOAUETTA canOuii TabcUp KypcaTaa.
Harmxkanap. Cyurrm  Hwinapaa
V36ekncTonna 6aHK COXaCHHM UCIOX KUITHIII
Oyiindya Katop 4Yopa-TagOoupiap amaira
ommpunau. Kymmaman: 2017  Hwnngan
6ouutabd TKOpar OaHKJIAPUHUHT MOJUSBUN
XUcoOoTIapu XaJKapo MOJHUS XUCOOOTH

CcTaHJapTiIapura (IFRS)
MOCJTAIITHPUWIMOKAA, JaBiaT YIyIIAra 3ra
Oanknmap TpanchopMmamus xapa¢HiIapura
KAPUTWIAA Ba KPEAUT NOPT(ETUHUHT
TapkuOu auBepcuduranus KuanaMokaa. Ly
Owtan 6upra, 2024 v skyHUTa Kypa aipum
Oanknapna Myammonn kpeaumtiaap (NPL)
mapaxacu 5-8% arpoduma Oymub, Oy
XaJKapo IOKOPHUPOK
SKAHJIMTUHU Kypcataau. by xomat OaHk
aKTUBIApu cudaTH Xaau XaMm OKHIIUR

TaBcusIapaaH

bTHOO0P Tas1a0d KWIUILIMHU TaCIUKIANIN.
VrTrau #iunnapaa npyieHunan Ha3opat

qyopasiapu Joupacuia 0aHK TU3UMHU KPEAUT

noptdenu cuaTuHu AXIIUIAINI Ba yIapAaru

MyaMMOJTI KpenuTIiiap CaJIMOFHH
NacalTUPUII,  axXOJMHMHT  Kap3  OKH
JapakaCMHM ~ MHOOaTra  oiraH  XoJiaa
XU3MaTiiap Takud STHIIL, HupUK
Kap3IOpJIApHUHT  MOJHMSBHUH  XOJATHHU

TaxJInia Kb Oopulln opkanu ynap Oyitnmda
[03ara KeJUIIM MYMKUH OYiaraH Kpeaur
XaTrapjJapuHU OJIMHU OJIUIL, UIYHUHTJEK,
V3uHM ¥3u OaHJ KWITaH IIaxCIapHUHT
MOJIMABUM  Xu3MariapjaaH  (¢oiiianaHuil
MMKOHUSATUHU KEHTaUTHUPHUIIT oyiinua
TETUIIUTN WIIUTAp aMaJira Ol PHIMOKIA.
2015 #mn 14 wronma  THXKOpaT
OaHKIapuaa aKTUBIIAp cudaTuHu
tacHU(nam O¥inya “Trkopar GaHkIapuIa
cupatuHu  TacHuGIam  Ba

oyiinya AXTUMOJIUI

aKTHBIIAP
aKTHBIIAP
WYKOTHIIUIAPHA KOIUIAIl Y4YyH 3axupaiap
ylaapJaH
¢oitnananu TapTudu Tyrpucuaa’tu Huzom

MaKJJIAHTUPUII XamMaa

KaOyn xunmuHau. YmoOy Hwuzom Tmxopar
Oankjapuaa OaHK akKTUBIApH CUATHHU
TacHU(IAm Ba yIapHH Ha3opar Kuwiub
Oopumt, TacHU(]IaHraH axkTHBIAp OYHnya
TErHIUIM HOpMajapAa Ba Tajnad >TUIraH
MUKIOpIA
KOIUIAIl Y4YyH 3axupanap MIaKUTAaHTHPUII
xamaa yrnapaaH (odganmaHuI TapTUOWHU

9XTUMOJIMA  WYKOTHIIApPHU

sAHaga aHUuKJIaTUupamn.
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Ymly sHrm Ttaprubra acocaH

Kap3a0p Oup HeuTa ME30HJAp acocuia

aHUKJIAHUIIN Oenrunad Kywwiau. bymap:
TapMOK (MKTHCOAUET CEKTOPH)

TEH/ICHIMSICH Ba HCTUKOOJIH,

MyailsiH JIONMXaHUHT TEXHUK amMaira

OIIMPHUITYBH Ba HKTHUCOIUH
pako6aToapIONUIHTH;

MOJIMSIBUMA XOJaTH Ba KPEIUT OJIMINTra
KOJIUPJIUTH,

KpeIuT TapuxH, KpeJIuT
TabMHUHOTUHUHT E€MOHJIANTYBU E€KHn
JIMKBHUIAJIATUHUHT TTACAMUIIIN;

MyailsiH ~ JOMMXAHMHI  UKTHUCOJUMN

JKUXATJAH aCOCIaHUIIIY;
paxOapuHUHT OOIIKApUI KOOWIHSITH
(arap xap3a0p IOPUIKK MIaxc Oyica).
Mazkyp TaHyia0 OJMHIaH ME30HJIap
THOKOpaT  OaHkimapuga  OaHK  KpeauT
noptdenn Ba OOIIKAa aKTUBJIApUIArH OaHK
PUCKJIAPUHU aHMKJAII, OJIAUHAAH TaXJIUII
STUII  OpKalM  yhnapHu  Oaxouamiia
KYJUITAaHWIA]IA. FOxopunaru MebEpUit
Xy’oKarra Kypa, MamilakaTUMHu3ga OaHK
akThBIapu cudarura Kypa «CTaHAAPTY,
«CyOCTaHIapT», «KKOHUKAPCU3Y, IIIYOXaTn»
Ba «YMUJCH3» ToH(asiapra axxpaTHiiaau.
Mamnakar KOHYHYWJIMIMIA AacOCaH,
MyaMMOJIU KpeauTiap Jeraiia
“KOHMKapcu3”, “myoxanu” Ba ‘“‘ymuacuz”
ned TacHUGIaHTaH KpeauTiap TYIIYHUIaIH.
Myammonu KpeauT 0y — Kap3JOpHUHT
OenrwyiaHrad TYJIOBHU MabiIyM MyJiaria
amanra OIIMpUIMAaraHu Tyaiinu
TylnaHMaraH Kap3aup. lapum wmyaaatu
VTTaHJIMKHUHT aHUK 3JeMEHTIapyu Kap3HUHT
Maxcyc OKUXarinapura Kapal Y3rapuinu
MYMKHH O¥yiicana, ‘“MyamMMonu” KpeIuT
oJlaT/ia acocuit Kap3 €ku ¢ousnaH OUPUHUHT
TynaHMaciuura  cudaTtuaa TYUTyHUITUIINA
MYMKHH.
bankiapaa, arap acocuit Kap3 cymmacu
€xu (horzmap TYI0BU Kap3a0p TOMOHHUIaH 90
KyH €kn 90 KyH1aH OPTHK MyjaTAa yMyMaH
TynaHmaral 0yica, Oy Kap3 MyAgaTH yTraH

Kap3 xucobnaHagu. McTebMonl KpeauTiapu
yuyH 0y myanat 180 xyH xucobmaHam.

Arap acocuii Kap3 €&kum Qowmsnap
TYnaHMaraH €ku yTka3ub rodopuiran O0yica,
Kap3 KeUUKTUpUiran xucodmnananu. Kapsnop
¥3 MaxOypusatiapuHu Oaxaponmaca Eku
Kap3 OepyBuM Kap3 MIapTHOMAacHHH Oy3uiIran
ned xucobrnaca, Oy Kap3 TYJIaHMaraH s’bHH
nedont xonaraa aed XxucodmaHaIu.

Kpenutnap Oup Heua xoJsariapna
MyaMMOJIM KpeAuT cudaruaa Kypuiuim
MyMKuH. By Mynnatu yTtran kapsnap ymoy
XOJATIapHU ¥3 UUHTa OJa/IN:

* lactnabku IapTHOMAJIaru
KEeNUIIyBra Kypa KEUYUKTUPWIraH, Kaiita
MOJIMSUTAIITHPHIITaH Exun
KanuTaulamTupuwirad Myaaati 90 KyHimk
Kap3

* Mynnatu 90 kyHaaH kam, aMmMoO Kap3
OepyBUM Kap3JOpPHHUHT TYJIOBJIAPHU amaira
OILIMPHILINTA UIIOHMANWIUTaH Kap3

* Acocuil Kap3HM TyJlam MYyZAJAaTd
Tyrarad, aMMO Kap3HUHT OHp KHCMH
TYJIaHMaraHJMruya KoJIraH Kap3

bup KaTop XaJIKapo MOJIHS
TAIIKWJIOTIApH  MYyaMMOJIM  aKTHBIIApHU
aHuKJam Oyinda wmaxcyc KypcaTMmamiap
TaKIU( KATAIH.

Myammonu kpeautiaap Oy nedoiabT
xonatuaaru Kap3mapaup. Kaiita Tynana
Oomutaran Kaps3nap Oy aBBal TymlalijgaH
TYXTaraH Ba XO3Up SHA TYJIOBIApHU amaira
ommpunaérrad  Kapanapaup. 90 kynra
KEUMKTHPWITAH aMMO XO3WpJa sHa TYyJaHa
Oomutaran — Kap3jap —KadTa  TYJIOBIAru
Kap3Jap XucoOIaHaIu.

Kaiita Tynana Oomutaran Kap3niap
KyIIMHYa  Kap3  OJYBYH
TYFpUcHAa apu3za OepraH Ba OaHKPOTIHK
TYFpUCHIATH ouTuMm

OaHKPOTIIMK

HaTUXKacuja
TYJIOBJIapHU aMajra OUIMPHUIIIA 1aBOM TraH
Kap3napaup. byHmail maptHoma, opjaTia,
Kap3 OJyBUMIa KpPEIWTHH Yy3rapTHPHUII
JaCTypu OpKaJIM V3 Kap3JapyuHU TyJaml
UMKOHUHU Oepau.
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Myammonu KpenuTiap OaHKIap

TOMOHHMJIAH OomKka OaHkimapra &xku
MHBECTOpJapra COTWIMIIM MYMKHUH. Arap
Kap3 OJIyBYH siHa TYJIOBJIAPHU amaira omupa
Oomutaca, KpeIuT — KailiTa  TUKIAHUIIM
MyMKHH. bomika xosmnapna, xap3 OepyBun
cCyla KOJJIMFUHU KOHIUPUII YYyH Kap3
OJlyBUYMHHMHI TapOBHHU KalTapuO onumm
MYMKHH.

Myammonu KpeauTiiap oJaTtaa
Kap3JIOpJVK FOKOpH OYiraH WKTUCOIUN
KUHMHYWIMKIAP JaBpUAa o3ara Kejaju.
Vnap kap3 OJyBUM Y30K BAaKT JaBOMHJA
(macanman, 90 man 180 kyHraua) TYIOBHU
amajira ouMpa oJaMaraHuja coaup oynanu.

bankiap xap mapomaja KelaTupaaurad
Kap3aJiapra YbTHOOp KapaTHIll y4yH MyJIAaTH
YIraH KpeIWTIapHU COTHUIIM MYMKHH. by
Kap3JlapHU dYerupMa OWJIaH COTHIN Kap3
OJyBUMJIaH IyJI YHIMPUINra YpUHHILIAH
Kypa ¢oitnanupok 6ymumm MmymkuH. boika
OaHkIap éxn KUNHUH axBoJIaru
UHBECTOpJap, UIYHUHIAEK, KyuMac MYJK
MHBECTOpJIApU MYJJAaTH YTraH KpeauTiiapra
capMoOsl KMPHMTHII XaKuja yHianuiapu
MYMKHH.

Myammonu Kpeautiaap OaHKIAp y4yH
2 KMXaTJaH OFUPJIUK TYFIUpaau. YIap

OaHKJIAPHUHT pEeHTa0EIUINTMHU
3auramTipaad, UYyHKH ~— OQHKJIapHUHT
KpenuT  Ou3HecHJaH  OJajJuraH Iyl
MUKIOPUHU KaMaiTupaauran

WYKOTUIIUIApHU KENITUPUO YUKapaau. Yoy
HyKOTHLUIapra Taué€prapiiMKk Kypull y4yH
OaHKIap 3axupajapHU TalIKWI KWJIUIIN
Kepak. by myHu aHriataauku, ynap coaup

OynmuImM MyMKHH OYiraH WYKOTHIIUIapHU
KOIUTAlll YYyH 3aXUpa TAlUIKWJ ATUILU KEepak.
By 3axupa sca sHIHM SHTH KpeauTiaap Oepuii
€kn OoImKa HWYKOTHUIUIAPHU KOIUIAIl YYYH
WITATAIIMANIH. by OaHKJIApHUHT
JapoMaJJlapuHu  siHaJa KaMmMalTupaau Ba
yIIapHUHT XOJaTUHU 3au(IamTupaam.

Mynnatu yTraH akTUBJIApH Kyda KyIl
Oynran 0aHK KOMIAHMSUIAPHU  CapMos
KUPUTHII Ba UII YPUHIAPUHU SPATUIT YIYH
3apyp Oynran xpemutinap OwiaH TYFpu
TabMUHJIAH oJIMaiiiu. Arap Oy Kymiad
OaHKJIapa KeHrpoK Mukécaa coaup Oyica,
Oy OyTyH HKTHUCOIUETTa TabCUpP KUJIHIIU
MYMKHH.

bank MyamMMoIIn akTUBIIapAaH KOYHIITH
y4yH aBBaJIoMOOp, OaHKIap OOIMMIaHOK YyTa
PHUCKJIM aKTHB OIlepalysulapAaH CaKJIaHUIIN
Kepak.  Yiap
ME30HJIApUTa pHOs KWIMILIapu Ba Kap3
OJIYBUMJIAPHUHT KpEAUTra JaéKaTIWIUTUHU
TYFpu  Oaxonammiapu  Kepak,  YyHKHU
Kpeautnap (akatr ymapHH TYIalll MyMKUH

KPEIUTIAIIHUHT  TYFpHU

OyiraH Miko3napraruia 6epuianu.

[ynunraex, OaHK Kap3  OJXYBYH
MOJIMSIBUM  KUMMHYWIMKIApra Jyd Kena
Oolutaranjia yHU 3pTapoK aHUKJIAN OJUIIH
YUyH TETHIJIM MOHUTOPUHI TH3UMHUIA 3Ta
oymum  myxumaup. Keliun Oankga Oy
Ba3UATHU TYFUpJAIl Y4yH BOCHUTaJIapu
MaBxya O6ymamu. bab3u xomnapna, Muxosra
YHUHT  MOJIMSIBUM  axBOJIM  TYFpHCHIA
IIYHYaKd  Macjaxar OepHIIHMHT  V3u
KPEAUTHUHT MYyAJATH YTUIIWHU OJJAWHU
OJIMII Y4UYH €Tapiu OYJIUIIN MyMKHUH.
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1-sxkaaBaJi.

Tuxopar 6aHkIapuHUHT MyamMmoJu Kpeautjaapu (NPL) Tyrpucuaa 2025 jina 1

SIHBAPH X0JIATHIa MAbJIYyMOT., MJIPJ cyMaa

Myammoinn
Myammoiu
Kpeaur KpeAUTIaPHUHT
Ne bank Homu Kpenuiap
nopTdens (NPL) KaMH KpeauTiiapaaru
yIyIIn
Kamu 533121 21 185 4,0%
JaBjaT yJaymm MaB:Kyja OaHKJIap 366 731 14 344 3,9%
1 Vamuumiioank 108 014 3275 3,0%
2 373caHoaTKypI/IJmm6aHK 65 498 1844 2,8%
3 ArpobaHk 59 436 2903 4,9%
4 Acaxka 0aHK 38717 1752 4.5%
5 Xank 0aHKH 29 620 1253 4.2%
6 bu3HecHN pUBOKIAaHTHPUIIT 99 597 1915 8.5%
OaHKH1
7 MuxkpokpenuTOaHk 17 416 804 4,6%
8 AJtoka 6aHK 12 944 242 1,9%
9 Typon 6ank 12 558 354 2,8%
Bomka 6ankJap 166 391 6 841 4.1%
Mamnakatumu3 OaHK — amManuéruaa XYCYCUMNAIITHPHUII ~ KepaK  dAKaHIUTUHU
MyaMMOJIM ~ KpeAWTIap acocaH JaBlaT TabKUJIAIT 3aPYD.
OaHKIapu Ba JaBIaT yAyIId MaBXKY[ V36ekucron Pecny6nukacu
OaHKJIap Xuccacura TyFpu keamokaa. JKamu npesuaeHTHHUHr  «2020-2025  #insutapra
MyaMMOJH KpeauTaapHuHr 67,7 dousu 9 ta MYJDKasIaHTaH V36ekucron

JaBiaT  yaymid — MaBxkyJ ~— OaHKiapnaa PecniyOnukacuHUHT OaHK THU3UMHHHU MCIIOX
takcumitanran (14,3 tpaa cym). Xycycuit KWL CTpaTerusacu TYFPUCUIANTH
THXKOpaT OaHKIapuja 3ca  MyaMMOJIH @apmonnna  “Unorexa-6ank”  ATUBD,
KpEOUTIApHUHT MHUKIOPH Ba  CaJIMOFH “V3canoarkypummmbank” ATB, “Acaxa”
ce3uyapiau Japaxana mact Oymub, 27 Ta ATb, “Anoxkabanx” ATb, “Kunuiox

kKypwmm 6ank” ATBb Ba “Typon6ank”
ATbparu paBnat ynynuwiapu OOCKHYMa-

OaHKHUHT ynymu aturd 37,3 ¢dous €xu 6,8
TPJTH CYMHHM TaIlIKUII 3TMOK/IA.

OukpuMu34a,  JaBIaT  KalmUTaau O0OCKMY  XYCYCHMIAIITUPWIHIIN  SBHU
UIITUPOKUAArd  TWKopaT  OaHKIapuia COTWIMIIKA Ky3[a TYTWITaH 31Iu. AMMO,
MyaMMOJIM ~ KpeAWTIap OWIaH  HIIIIaII xo3upra Kamap ¢akarruna “Unorexa-6ank”

ATHUDB der sn1uK WHBECTOpIApra COTHIIH.
2023 i#wmnpa Benrpussauar “OTP  Bank”
“Unoreka-6aHk”

Japaxxacu HHUcOaTaH caMapacus3 SKaHJIUTHHA
Xyjaoca KHJIMII MYMKHH Ba YHIa C€YUM

yoy OaHKJIapHU 0aHKu TOMOHH/IaH

cudaruaa

! https://cbu.uz/oz/statistics/bankstats/2122826/
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ATHWBuuar Y36ekucton Pecry6mmkacu

Hxruconuér Ba MONMSA BasUPJIMIHUIa
TETUIIUIA aKUUSJIADUHUHT 75 ¢dousu coTtud
OJIMHIU.
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Bomika OaHKIapHU XyCyCHUIIAIITHPHIL
JKapacHu aca oup Heya Mapra
KEUUKTUPHIIIN.

2015# 2016w 2017# 2018% 2019# 2020# 20214 2022#% 20234 2024 #

1-pacm. V36exucron Pecny6ankacnia MyaMMoJId KPeIUTIADHUHT KAMH KPeIHTIapAaru
yJylI IHHAMHEKACH?, Jon3aa

2014 #imnma MyaMMOJIM KpeauTiap
xaxmu, 32 dousra Kajap macaiiran Oyica,
2015 iwra kenu6 0,78 ¢gous Ganara Kamap
omrad Ba 2,1 ¢ousHH Tamkui 3trad. bynna
THKOpaT OaHKJIapu KpeauTiam  OuiaH
OOFNIUK cuécaTIapuHU Ba aMaTMETUHN KaiTa
KYpuO uukuira Maxoyp OYiauIIraH xamja
TEruIUINYa 3axupajap MaKIaHTUPraH.

2016-2017 iimmmapna OGaHKIApHUHT
MyaMMOJIM KPEAWUTIAp XaXXMHU OHI KyHu
Hytara Tyuyu, 2016 #wnna 1,46 dousnu
xamaa 2017 vunmga 0,74 ¢GowW3HU TalIKWIT
ITIH.

TwxopaT GaHKJIApU KpeauT NopTQhenu
tapkuOuna 2018  Hmaauar 1 sSHBaph
XO0JIaTUTa MyaMMOJIM KPEIUTIApHUHT KaMU
KpeauT KyWwiMmanapugarn yayms 1,2
domszan Tamkwn dtrad. 2017 HAuaHWHT

nekaOpp oium maBomMuza Mapkaszuii OaHk
TOMOHHJAaH THXOpaT OaHKIapu OwWiIaH
Oupranuk/a yJIapHUHT KpeauT noprdemiapu
TYJIUK WHBEHTapU3alMsIaH YTKa3WIAH Ba

HaTIKaja aHUKJIaHTaH MyaMMOJIH
Kpenumiap  OyilMua  akTUBIap — KaiTa
TacHU(IAHH.

2019 ¥unauHr 1 sAHBaph XoJjaTtura
THXKOpaT OAaHKJIAPUHUHT KaMH  KpPEAUT
noptdeny Tapkuouaa MyaMMOIN KpeIuTiap
KOJAUFU 2,6 TPAH. CYMHH TAIIKWI 3THO,
2018 i naBomuga 351 mipa. cymra éku 16
¢omszra  omradH. Maskyp  MyamMMOIH
KPEIUTIAPHUHT THXKOpaT OaHKIApH >KaMH
KpeIuT KyHuiamanapuaard yiylmd XHUCOOOT
Hunm Gommaaru kypcarkuura Huc6atan 0,5
¢ouz Oanmra kamaitn6, 2019 #umauHT |1
sSHBapb Xonatura 1,28 Gon3HU TalIKuI STAU.

2 V36exncTon Pecnybnukacn Mapkasuii OaHKMHHMHT MMIUIMK XMCOOOTJIApH acocHia Myaaud Xucob-

kutobnapu (https://cbu.uz/oz/statistics/)
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2025 #imn 1 sHBaph Xonatura 0aHK

TU3UMH XaMu KpeauT moptdenu 533,1
TPJIH CYMHU TalIKWJI 3TUO, MyaMMOJH
KpEeIUTIIAPHUHT YMyMU MUKI0pH 21,1 TpiH
cym €ku 4 dousra eTraH.

[ yHuHr €K, MyaMMOJIH
KPEAUTIAPHUHT XYAYJIapa YHAUPUIHUIIN
caMapaJIoOpJIMTUHU  OLUIMPHUII  MaKcaauia
Mapkasuii  0aHK pauc YpuHOOCapiapu
OomIMIUTHIA THXKOpAaT OaHKIapu paxodap
XOIUMIIApUAAH HOOpaT WIIYH TypyXJjap
TalIKWI OSTWIKMO, >Koijapaa MyaMMOJIU
KPEAUTIAPHUHT YHIUPUIUIIA  XOJIaTIapu
Vpranwigu xamnaa Basupnap Maxkamacu,
bomr Ilpokypatypa, Mapka3uii OaHK Ba
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Xucobd majmatacMk  TOMOHHJAAH  KyIIMma
TONIIMPUKIAD  TYIUIAMH  TaCAMKIAHHUO,
Xyoyaiapaa — Mmacbyuap  (GaoiHsTHHU

TAlIKWJI KWIMII Ba MYBO(QUKJIAITHPHIIL
xaMmJa Oaxounaml acocuja BepTHKaJ Ha3opaT
TU3UMHM HyIra Kyuuiam.

Myammonu KpenTJIapHU
KaMalTUpHII Ba OaHK aKTHUBIApU cU(aTHHH
OLIMPUIIJIA WIFOP XOPWX aMaTuETHHH
Yypranum xamjaa Mamyiakar OaHK TH3MMMHIa
KOPHM KWJIMII SHT caMapaid ycyJulapJaH

Oupu  XHUCOOJIaHAU.  JKAXOHJArd  JHT

Oapkapop ©OaHK THU3UMIapuAaH OyiraH
EBpona UWrrudoxun OaHKk amManuETHHU
TaXJIMII KAJIaMu3.

1,93

2015# 2016# 2017# 2018# 2019# 2020#% 2021# 20224 2023# 2024 i

2-pacm. EBpona UtTndokuga MyaMmmMoiIu KpeAUTIAPHUHT KaMU KpeAUTIapAaru yJaymu”,

3

(pouzna

Espona Uttudoxu (EM)ga myammonu
KpenuT/iap MYTTacHJI paBHIIa KaMaino
OopMoOKIa. 2015 Wnnga  MyamMMoJd
KPEIUTIIADHUHT  JXKaMH  KpeAWTIapJAaru
ynymu 7,03 ¢ousHM Tamkui 3TraH oOyica,
2024 i#iunra kenu6 1,93 ¢owmsra kamap
racauras.

Oxupru iunnapaa EBponaga myanatu
YTran KpeauTiIap XakKMH Macaimiga 1aBom

STAM, YYHKU MUCIIH KypHiIMaran (uckai Ba

3 Kaxon OaHKHU MabJIyMOTJIapU

(https://data.worldbank.org/indicator/)

MOHETap apaJauryBiap Ky11ad
TAIIKUJIOTJIApra WMKOHUATIIAP SApPATId, aKC
XO0JIJIa yhap Ma"AeMus OWiiaH OOFJIUK OFUP
WUKTHCOJUN XO0JaT/a SIKyH TOIMHUIITH MYMKHH
DJIN.

[Ilynra xapamacman EWpa aiipum
HOAHMKJIUKIIAD Ba MyaMMOIlap CaKJIaHUO
KOJIMOK/I. Kymnanan, COVID-19
MaHJEMUSCUHUHT Y30K MYIJATId TabCUPHU

HOMABJIYyM  OYnuMO  KOJIMOKIA,  YyHKH

acocuma Myaud XUCOO-KUTOOIapH
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XyKyMaTiap TMaHaeMusi OwiaH OOFIUK

épraM Ba MMTHUE3NapHU OOCKHUYMa-
OOCKMY OCEKOp KWIMIIMOKIA. TabMUHOT
3aHKUPUHUHT Y3WIUIIN, HHPIALUS 60CUMU
Ba (ou3 CTaBKAJAPUHUHT KYTapUIUIIH,
IIYHUHTJIEK, €BPOHMHI JaBOM JTaéTraH
nacaiiiiiy Ba TypJIM BallloTa XapakaTiapu
Ka0M WHKUPO3HUHT MKKHJIAMYU TabCUPU
EBpona wuxTHcOAMETHra TabCUp KWIMILIA
JTaBOM OTMOKJa Ba 0ab3u  MOJUSBUI
KHUXAT/AaH 3au(] KOpXOHAIAPHU OAHKPOTIHMK
ékacura onu0 KeIMoK/Ia.

Xyiaoca Ba Takiaudaap. Omub
Oopwiran  TaAKUKOTJIapra  acociaHuo,
KyiHaara XylocalapHy MaK/UIaHTUPAUK:

bank TH3uMH  Oapkapopiiurd  Ba
TYFpUIOAH-TY¥pu  OaHK
cudarura

camapaiopIuru
AKTHUBJIAPUHUHT OOFJIUK.
V36ekucTon GaHK CeKTOpMAA  KeiMHIH
Hmuiapaa amaira omMpuiIaéTral
UCIIOXOTJIAp, pakamiId TEXHOJIOTUSIIAPHU
KOPUH OSTHII Ba XalKapo CTaHapTiapra
MOCJIAIIUII ~ OPKAJIM  MyalsH  WKoOui
HaTkanapra spumniaau. Ly ounan Oupra,
KPEIUT nopTheTMHIUHT TY3WJIHIIIH,
TYJaHMAaWJAUTraH Kap3jap Japaxacd Ba
xaBuiapHd  OOIIKAPUII TH3MMH  XaHY3
eTapJy 1apakasia SMacIUTH OaHK aKTHUBIIAPH
cudarura canduii TAabCHp KypcaTMOK/Ia.
Ymby wMakomaga TaxJauil KHIMHTaH
MyaMMoJIap Ba yiaapra Oepuiras Takiaudiaap
KPEOUT CKOPHHTMHH TaKOMWJUTAIITHUPUIL,
paxamin

Kaapjap CaJJOXUATUHU OIIWPHII Ba XaJIKApO

eunumIIapaH ¢oiinananui,
Ta)kpu0ara acocjaaHraH MebEPIapHU KOPUI
STHUII Ba Kenrycuaa OaHkIap GaoausiTHHUHT
sHana maddod, camapanru Ba Oapkapop
OynuIIMra 3aMHUH SpaTaaH.

bank aktuBnmapu cudaru HadakaT
MOJHUSIBUM  HaTwxkamap, Oanku  OyTyH
UKTUCOAMETHUHT OapKapop pPUBOXKIAHHIIH
yayH MyxXuM omui xucobmanamau. Iy 6ouc,
ym0y HyHaMIgars dopa-TaJa0upiiapHu
TYXTOBCU3 amalira OIIUPHUII, MapKa3Jallirad
MOHUTOPHHI Ba Ha30paTHH Ky4YaWTHUPHUII
V36ekucron 6aHK cekTopuaa GapKapop
MOJIMSIBHA MYXHUTHU TabMHHJIAIIIA MYXUM
axamusTra sra 0ynanu.

MamiakatuMu3 0OaHK  aMaiauéTuaa
akTUBNap cudatuHM omwmpuIn  OVitmda
KylHJIard TakiuapHu KeITUPHO YTHITHH
YKOU3 TOTIJIHK:

1. Kpenur xaBduapunu OaxosiamiHu
TaKOMUJUTAII THPHIII.

baHkiiap  MIDKO3JTapHUHT — KPEIUT
Oaxosamya  3aMOHaBUI
CKOPUHT MOJEJUIapH, aBTOMATIAIITHPUITaH

KOOWJIMSITUHA

TaxJIWJI THU3UMIIAPUHU KEHT JKOPUM STHUIIH
JIO3UM.

2. MyaMMonu KpeauTiap yIyIIuHU
KaMaWTUPHIIL.

Kpeautnap mnoprdenunun  poumuit
MOHMTOPHUHI KWJIMIL, Kap3 OJYBUMJIAPHUHT
MOJIMSIBUA ~ XOJIaTUHM  Oaxojam  Ba
pecTpykTypu3auus xapa¢unapuau maddod
TaIIKUII 3TUII 3apyp.

3. Pakamu
doitnamanu

duHTEX euuMIIapy, CYyHbUI MHTEIIIEKT

Ba MATCMATHK MOJC/UIAITUPUIT aCcOoCHa

TEXHOJIOTHUJIapAaH

pUCKJIapHU OOLIKApUII THU3UMHHM SHaja
TaKOMWUIAITUpHAII ~ JOo3uM. by  aca
MYyaMMOJIHM KpeIUTIapHU Ba KPEAUT PUCKUHU
aHUKJalla TEe3KOPJIUK Ba  AHUKIMKHU
TabMUHJIAUIH.
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