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Aunomayusn. Maskyp — maxonaoa
mudxcopam OAHKAApUOAa PUCKIAp, VIAPHUHZ
Keaub yuxuw cababnapu 6a MOXUSIMuU Xamoa
canoutl okubamaapu OYUUYa XOpudiCuil 6a

¢uxpnapu
KUTUHeAH — 8a

Maxafmuﬁ OJIUMIAPHUHSC

Ypeanunean, — maxaun
MYQIIUPAUK  XYTIOCACU  WAKTIAHMUPUTICAH.
banxnapoa  pucknapnu  kamaimupuwoa
ousepcupukayusHuHe — axamusmu, — YHU
ymKazuwi  3apypaueu  UIMU AcoCiIaHeaH,
PUCKIAPUHU camapacus

oKubamuoa

Kpeoum
oowKapunumu MYaMMONU

KpeoumiapHuHe 13aea Keauuwl caboaipu

OYUKTIAH2AH.
Hlynuneoex, 2020-2024  tiunnapoa
MaMAaKAmumus3 oank Mu3UMU

AKMUBNLAPUHUHE MAPKUOUOA KPEeOUMIAPHUHE
Yaywu, — YHUHe — canbuti  ocuxamiapu
Kpeoum

Jcuxamoau

EpUMuUIZaH, oanx muzumMu

nopmeenunune  mapKuoui
MAaxauny amaned OWUPUILaH, MyamMmMonu
Maxaun

amanutl

KpeOumiapHuHe  OUHAMUKACU

KUJIUHCAH, wmuﬁxyfzoca 6a

maecuAiiap akiylavkmupuiear.
Abstract. In this article, the opinions of

foreign and local scientists on risks in

commercial banks, their causes and nature,

and negative consequences were studied,
analyzed, and the author's conclusion was
formed. The importance of diversification in
reducing risks in banks, the need to carry it
out is scientifically based, the reasons for the
emergence of problem loans due to
ineffective management of credit risks have
been revealed.

Also, the share of loans in the assets of
the banking system of our country in 2020-
2024 and its negative aspects were covered,
a structural analysis of the banking system's
loan portfolio was carried out, the dynamics
of problem loans were analyzed, and
scientific ~ conclusions and  practical
recommendations were formulated.

Kanum cy3nap: oOaunx puckiapu,
Kpeoum  nopmeenu,  Kpeoum  PUCKu,
ougepcuuxayus, Myammonru Kpeoumuiap,
3axupa, KOHUKapcus Kpeoumiaap, ulyoxanu
Kpeoumnap, ymuocu3z Kpeoumuap, Kpeoum
MABLMUHOMU, Pecypc Manoau.
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Kpenur
OGapkapop
allHUKca JKaxOH MOJIUSBHM  HMHKHPO3U
JaBpuia ajoxyaa axaMusT KacO OTAH.
JyHéuunr KyTI120 MamJIaKatiapuaa
THUXOpaT OaHKJIapH, UHBECTUIIMOH OaHKIap,
CyFypTa KOMITaHUsIapy Ba OOIIKA MOJTUSBUN

WHCTUTYTJIIAPUHUHT

PUBOKIIAHHII mMmacajiacu,

MyaccacaJapHUHT OaHKPOTIMKKA Yy4Ypallu
yIAPHUHT UHKUPO3JIX XOJIAaTJIapHU OaxoJamt
Ba yJapra Kapimu Typuil Oyiinua erapiu
KOOMJIMATIa 3Ta IMACIUTUHH KYPCATAH.

Kpeautr TamkuinoTinapu BakT YTHUIIU
OuJiaH y3rapuiiyd MyMKHH OYITaH TypJiu XUl
pUCK oOMIIIapura ay4 kenumaau. by
OMUJIJIAp UKTUCOAMN MIAPOUTIAP, UILICU3ITUK
napaxacu, WHQIANUSA, KOHYHYHJIMKIATH
y3rapunuiap Ba OOIIKAIApHW §3 HUYHUTa
OJIUIIIM MYMKHH. YIIOY PUCK OMHIIIApUIArH
Y3rapunuIapHu MOACIUTAIITHPHII OaHKIIapra
yVIapHUHT KpeauT mnopTdenura Oynran
TabCUpHU  Oaxonamr  Ba  PUCKIAPHHU
KaMaWTUPHIL YYyH TETUIUIM YopajapHU
KYpHIL UMKOHUHH Oepajiu.

V36exucron Pecrny6ankacuHUHT GaHK
TU3UMUHH HCJIOX KWIWII CTpaTerusacuzia

«0OaHK CEKTOpHU Ha30paTUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIL Ba OaHKsap/a
TaBaKKAJTYMWIIUKIIApHU 6OIHKapI/IIHHI/IHF

3aMOHABUIl  TH3UMHHH  TaTOMK  OTHIIL,
TaBaKKATYMINKIAPHU OOLIKAPUII TH3UMHHU
TAKOMIJUTALITHPHIN ~ OPKAIH  KPEAUTIap
KpATHUII JKapaCHIAPUHU COIATAIITHPHIID)
kabu Basudanap cenrunad oepuiran [1].
Anaduéraap

HIapXH. Kpenur

WHCTUTYTIapHIa PUCKIIapHU
OOMIKApUITHUHT camMapalii MeXaHU3MUHH
SIpaTHII Ba daonusTUHU
MYBOQHKTAIITUPULI JTIOUMO DHT MYXUM
Macajanapaad oupu 6yau6 kenran. Maskyp
coxara OWJl KaTop WIMHIA WILIAp KWJIWHTaH,
TaIKUKOTIIap OO OOpwiraH Ba TETHIILIH
VKyB-yCIIyOui unuiap unuiad YuKuiIraH.
Puck TymryHyacura Typiau BakTiapaa
xap xun Tabpudmap OepwnraH. bab3u

TabpUQIap PUCKKAa MAbIYyM OMp BOKCAHHWHT

IXTUMOJIUN 103 Oepuiny, OomKa TabpudiIap
KyTWIAETraH HATWKAJIAPDHUHT HOAHUKIIUTH,
wKoOui €k canmbuit Oynmim, OomKamapu
3ca MHKJIOPUHU aHUKJIAIl MyMKHH OyiraH

HOQHUKJIUKIIAP TYIIIaMHA cudaruma
Kapaiguiap.
XOpHKIUK HUKTHCOTIU-OJTUMIIAp

Michel Crouhy, Dan Galai Ba Robert Mark ¥3
WIIMH TaAKUKOTIIApHUAA MOJIUS
MHCTUTYTIAapAa KpeauT, 0030p, omepanuoH
Ba JIMKBWJIMJIMK PHCKJIAPUHU aHHUKJIANI Ba
Oomkapum  ycymiapu, — Basel IV
CTaHJApTJIapu KEHr EpUTWIraH. Xalkapo
O0aHK amanuéruja KEHI KYJUIaHWJIaJuraH
TaBCUsUIap Ba HHCTPYMEHTIAp TaKJIUM
sTIIraH [2].

Ren¢ M. Stulz Tomonmman ommb
Oopwiran  WIAMHHA  TaIKUKOTAAa  PHUCK
OomkapyBu (risk management) Kaii Tapsna
camapacu3 OYJIMIIM MyMKUHJIUTUHU TaxJIAI
Kujgaau. YHra Kypa, pHCK OOIIKapyBH
TU3UMIIApH KapIIUCHJIaTy YeKIOoBIap (MHCOH
OMMUJIM, HOTY¥pU MOTHBALUATIApP, MABIYMOT
eTUILIMAcINru), KacOuik Ba KOpHOpaTHB
MaJaHUATHUHT POJIM aCOCUH  OMMWIIAp
Myannud
MOJIMSIBU MHCTUTYTJIAp/ia PUCK OOIIKapyBH

AKAHJIUTH KEITUPUIIA]IH.
(dakat MoeIIapra sMac, Oayku
TalIKWJIOTHUHT PUCKKAa MyHOcabaTtura Ba
KaOyn KHJIMHAAWTaH Kapopiapra OOFIHK
SKAaHWHHM TabKuyIaian [3].

Philippe Jorion 3ca 6030p pUCKIapuHU
Oaxounaiza Value-at-Risk (VaR)
KOHIEMUIMICUHA  aMajduid Ba  Ha3zapuil
KUXaTAaH  TYIOIYHTHPAJIH.
RiskMetrics Ba Basel Il cranmaptura

[lyHuHrIEK,

Mocjalral Mojemiapiad (QonganaHUIIHA
TaBcus Kuaau [4].

Aswath Damodaran y3uHMHT WIMHR
TAJAKUKOTIApUIa PUCKHM Hadakar XaBd
cudaruna, 6amku UMKOHHAT cudaTuma xam
Kypanu. Y KoprnopaTHB Ba OaHK pUCKIaApUHU
CTpaTeruK OOIIKAPUIITHU Ha3apHuii Ba aMajTuit
KHUXaTIaH TaxXJINI KHJIaIu. Puck
OomKapyBuaa Kapop KaOysl KWJIHII, PUCKHU
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ONTUMMU3AlMA KWIHWII Ha3apusjiapuHu

TakauM 3Taau [5].

Anthony SaundersHuHr  puckka
OarumuIaHrad KHTOOMapuIa KpeIuT
PUCKJIapUHU OaXOJAIIHUHT SHTH YCYJUIapH,

B.Cmupnos Ba B.ITonosnap mosusiBuii
TAlIKWIOTJIapAa PUCKIAPHU OOMIKAPUITHUHT
Ha3apuii Ba amaluil acoclapuHud 04O
Oepaau, GaHKIIAp, CyFypTa KOMITAHUSIIIAPH Ba
WHBECTHUIMS TAIIKWIOTIAPU YIyH MYypaKkad
pHUCK OOIIKapHIIT TU3UMJIAPUHU
TYHIyHTApHIIA M [7].

C.lImunr sca puckHu Oaxonam Ba
OOLIKAPUIIHUHT TYpJIU XWI YCYyJJIapH,
xymnanan, Value at Risk (VaR) Ba crpecc-
TecTJIap CUHTapHU TEXHHUKAIAPHU
TymryHTupuO O6epanu. Y GaHkmapaa yMmyMui
PUCKIIAQPHA ~ THU3HMIIM  OONIKAPHUIIHUHT
MYXAMJIUTUHU TabKHUIAWIU. PHCKIIapHUHT
KOMIUIEKC ~ OOIIKAapUIUIINra acoCiIaHraH
Hazapuii EnmamyBHu Takud Kuiaam. [8].

Maxammii OJTUM npodeccop
@®.X0IMaMaTOBHUHI  WJIMHW  HILIApUIa
KPEJAWT PUCKWHH OJJIMHU OJIMIIIA KPEIHUT
noptdenu auBepcuUKaAIU apakKaCHHU
OLIMPHINI TakIU( OSTUIATaH. YHra Kypa,
KPEAUT TOPTHEITHMHA MIDKO3JTap KECUMUJA,
KpPEJAUT BAIOTAJIapyd KECHMHUJA, TAPMOKIAP
KeCHMHUJa, XyIyajaap KeCUMH/IA acOCIaHTaH
TUBEpCUPUKALMSHA 0IM0 OOpHIl OpKalu
aKTUBNAp CHU(pATHHU OLIUPUII MYMKUHIUTH
Kag atuaras [9].

[II.HopmaToB  OaHKJapaa  KpeawT,
JUKBHJUIMK,  OIeEpanusaBuii  Ba  0030p
PUCKJIApUHU OONIKAPHWINHUHT Ha3apui Ba
aMaJIMid  yCYJUIAapUHHA TaJKWK KWiagd. Y
PUCKUHT MOJICIIJIAPUHUHT caMapaJopiIurHHU
Gaxonamra Ba Y30EKMCTOH OaHKJIapHaa
ylapHU  Kymamra — ouja  Takiaudiap
ounupras [10].

H.XuaupoBHUHT WIAMHIA HUIUIapHUaA
MOJIMSI Ba PUCKJIAPHUHT Ha3apui Ba aMaui
Macaiajgapd  KEHT OJIMHTaH.

Myamnud  puck

Kampad
TYIIyHYacH,  YHHHT
UKTUCOIUN MOXUATH, TYpJIApU Ba YJIApHU

xyminagad, Value-at-Risk  (VaR) Ba
CreditMetrics, KMV MOJEIIA
TYyIIYHTHpWIrad.  Xajakapo  OaHKapjaa

pUCKIIapHU  XucoOjam Oyinua amanui
yCyJIIapHU TYIIyHTHpHUO Oepasu [6].
O0axonamr yCyJUIapUHH  TaxJIMI  KUJIaJu.
[yHuHr 1K, PHUCKJIapHU OomIKapui
CTpaTeTUsulap Ba YJIAPHUHT MOJUSBHMA
Kapopijapra TabCHUpPH XaKuZa MabIyMOTIIap
kenrtupuirad [11].

Oxopunarunapnan  kenu®  9uKHO,
HIYHJai XyJoca KHJIUI MyMKHH:

bank puckiapy — Oy OaHKJIApHHHT
daonuaTHaa MaBXKyJ OYnraH, akTHB Ba
MAcCUB OMNepalnusiapuIa ro3ara KelaJauraH
Hykotum xaBpu Ba w1y Owmiman Oupra
HOAHUKJIMK IIAPOWTUAA WXKOOMHA HaTHXKa
OJIUIII MYMKHH OYJITaH UMKOHHUSATIHDP.

Haruxkanap.

V36ekucron PecniyGnmkacu
MYCTaKWIUINTUIAH  CYHI  yTraH  BakT
MoOaifHua OaHK COXacH pPUBOXKIAHUIIH
y4yH KaTTa HUMKOHHUATIAD  SPaTUIIH.
Twxopar OaHKJIApUHUHT (DAOIUATH YyIIOY
KHCKa JaBpJa KyTWITaHJaH XaM YHYMJIHPOK
Tap3aa TaKOMUJIIALIIH. Twuxopar
OaHKJIapUHUHT TaKOMWJUIAIMIIUra cabao,
V36exncron PecnyGIMKACHHHMHT — KaXoH
XY KaTUTUAArd MIITHPOKH CaJIMOFM OIIMO,
XaJIKapo MKTUCOAMN MyHOcalaTiap Kyaamu
KeHrain6 Oopaérranugamup. by Oopana
OaHkJapHUHT YpHU Oapuara Mabiaywm. llly
cababmu XO3UPTH KyHJIa
daonusATHIA PUCKIAPHU aHWKJIAII, YJIapHU

OaHKIap

TaxJIWJI KWIMII Ba Oaxojamr  Xxamuaa
KaMalTUPHII yCYJUIAPUHU KYJUTall THXKOPAT
OaHKJIapUHUHT  acocwii  BasudamapugaH
Oupura aimaHau.

Pucknapau  OOIIKAPUIITHH  TAIIKUT
KWINII CcaMapajJiopJIiTd Ky  JKUXaTIAaH
YHUHT TacCHU(JTAHHIIINATA OOFJIUK.
PucknapHunar TtacHuGIaHWIM ASHMIITaHIA
PHUCKIIApHU aHUK OWp rypyxJjiapra Kywrirax
MakcaJyulapra SpUILIUII y4yH MabiIyM Oup
Oenrmwnap opkainu OYJIMHUIIM TYUTYHUJIAIH.
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Puckiiapaunr WIIMHNA acOCJIaHTaH

TaCHU(IAHUIIU  YJIAQPHUHT  YMYMHU
TU3UMHJIA Xap OUP PUCKHUHT YPHUHU aHUK
udoganamHu KypcaTtaau. Pucknapuu
tacHUuGam ynapHu Oomikapumn OVitnua
TEruIUIN yCyJulap Ba yopaiap KyJUTaHUIUIIH
UMKOHUSITHHU sIpaTajiy. 3amMoHaBHH
UKTHCOMUN anabuérinapaa OaHK pUCKIApUHU
TaxJIMJI MakcaJjiapy Ba Oomkapuin Oyitmda

Oup Heya TacCHU(IAHUIIUIAPH MABXKY/.

0030p  UKTUCOIUETH

MamJiakariapia

MasbnymkHu,
PHUBOXJIAHTaH THOKOpAT
OaHKJIAPUHUHT KPETUT cuécaTtura, yJIapHUHT
Kpeautr mnopTdenu Ba YHUHT cudartura,
yHIaH (QOHmaNaHWIn Japakacura Karrta
»pTHOOp  Oepunamu.  UyHkM — Kpeaut
NOPTQETUHUHT TYFPU TAIIKWI KHIHHHUIIHA
OaHKJIapHUHT

camapaiu baomusT

IOpPUTAETTaHU/IaH

nanonar 6epanu. Kpemut onepanusiiapuHu o0 Oopuiiia iyn KyWWiIraH KaMYuIuKiap

6aHKJ'Iap AapOMaJIUHUHT KaMafIPIIJ.IHI‘a, 0ab3u XoJuiapJa 5ca, CUHHMO KETHIIUTa OJIUO KCITUIIN

MYMKHH.

01.01.2020 1.  01.01.2021 1. 01.01.2022 ii.

01.01.2023 i1.  01.01.2024 1. 01.01.2025 i.

1-pacm. MamiakaTuMu3 0aHK TH3MMM AKTHUBJIAPM TapKHOUIAa KpeAWUTJIAPHUHT

yJaymu, ¢pousaa

MamnakaTumMu3 0aHK TU3UMH
AKTUBIIAPUHU TaxXJWI KWIaguraH Oyicax,
JKaMH aKTUBIAp TapKUOWAa KPEeTUTIapHUHT
VIyIIM HUXOSTAAa IOKOPU  SKAHJIUTHHU
kypummumus MyMkuH. 2020-2025 iunnapnaa
ynapuuHr yiymm 73,1 dousman 66,9 dpousra
nacairad Oyicana, FOKOPHWINTAYA CaKJIaHUO
KOJIMOKJa. baHK akTuBnapu TapkuOuaa
KPEAUTIAPHUHT YIYIIMHU FOKOPH OYIHIIN
OaHKIapAa KpEeauT PUCKUHHU KEeITUPHUO
yuKapaau. Arapnaa 6aHk Kpeautiaapu cudaru

nacaluiy Kys3aTtuica, Oy OaHkiapaa €MOH

Ba Ty3arub Oymmacokubarimapra osub
KEJIUIIA MYMKHH.

Twxopar OaHkimapu (PaoJUATHHUHT
HOJIMKBHUTUTH yJIapHUHT TYJI0Bra
KUWMHIIAIITHPAIA ~ Ba
OaHKIApHUHT y30K MYyJIAATIN KpeauTiap
Oepulll UMKOHUATHHU Tacaitupanu. by y3
HaBOaTHIa, XY)KAIMK TAIIKWIOTIAPHHUHT
daonusATHHU ~ MypakkaOjamTHpaad — Ba
uinad YMKApUIIHUHT Tacaiin0® KeTuimra

omud kemamu. MKkrucomuit  Gexapopiamk

JaéKaTIIMINTUHA

mapoutua OaHKIAp JKyJda IOKOPH PHUCK
Owran wunuiaigmiap. MacanaH: MyaMMOJIH
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KpeAUTIAPHUHT ro3ara KEJIUIIIH, NAaCKATIWIUMK ~ JapakaCMHU  Ba  YHHHT
MUIKO37Iap  MOJUSIBUM  aXBOJMHUHT MOJIMSIBUMA aXBOJH, Y3rapHIld 3XTUMOIUHHU
EMOHJTUTH, yJIapHUHT TYIOBra aHUKJIAIIL;
naéKaTCU3JINTH, KpeauTiap oyiinya - MyaMMOJIM  CCYJaJIapHH  OJIIMHJAH

UIIOHWIH TABMUHOTHHHT MaBXXYy/I IMACIIHUTH,
0aHK pUCKIAPUHHM ¥3 BaKTHJA AaHIJA0,
yopajap Kypui 6opacuaa 60aHk paxOapu Ba
KpeAuT OYIUMHU XOJUMJIAPUHUHT eTapiiu

aHUKJIAIL;

- sipaTWIaéTran 3aXUpPAHUHT
eTapJIMIIMTUHA OaxoJiall Ba YHU y3 BaKTHIA
TabMHUHIA0 Oopu;

Japaxaga — bTHOOPIM  Xamjaa  TE3KOop - Kpeaur KyHHIMalapuHU
IMACIMKIApH Ba  OomIKajmap  KynruHa JTUBEPCUPUKAIHS KUJIAIL, YJIapHUHT
6aHKJIapHI/IHF CcUHHO KeTHUura 0nu0 JIMKBUJJIUTHUHU Ba JapoMaJIMJINTUHU

KEJUIIH MyMKUH.

[y cabGabmu, TwxopaT OaHKIAPU
KpeauT
acocuit

noptdenHn
Bazudagapu

OOIIKAPUIITHUHT
Kylunaruiapaan
ubopar Oynmumm, OaHK QaonuaTHAa r03ara
KEJyBUM DPUCKJIApHU OOIIKapuiiia MyXUM
axaMusAT KacO 3TUIIM MyMKHH. Bynap:

- KpEIUT TaBaKKATYWIIUTH Jlapaskacura
TabCUP KYpCcaTyBUM OMWIJIAPHU aHUKJIALI Ba
yJlapHU 6axoJai;

- CCyJJaJlapHU PHUCK TypyXJjapu Oyinua
TacHUIAII;

- KpeauT

nopThenrHu KpeauT

PHUCKJIapH, MUXKO3JIap TapKUOM Ba ccynanap

TabMUHJIALL;

- OAHKHUHT KpeAUT CUECATHHU UIILIA0
YUKUII Ba YHH KpPEeAUT MNOPTHETUHUHT
cudaTiy TaxXJIMIUTa AacoCIaHraH XoJjjaa
IOPUTHUIIIAH HOOpaT.

Kpenur nopThenHu
TUBEPCHPUKAIUSITAITHUHT aXaMUsATH
HUMaJIaH wubopar, JeraH TaOWHWii CaBoI
TYyTUTIA/IN.

Jusepcudukamus  cy3u
amManuéTUMu3ga W1y SKUH opafgaH OyE€H
KylnaHuia OomuiaraH 3aMoOHaBHil HOopa

OU3HUHT

OynraHu ydyyH OH3 YHUHT MOXMSITHHH
YyKyppoK OWIMIIMMH3 Kepak. 3epo Oy

TapKuOH oyiinua MabKYyJUIAILITUPUILL CY3HHHI MOXMSTHHM TYFPH TYLIYHMIL, YHH
(onTUMaNIAIITUPHILL); amManuéTaa Kyuiai onaum xap Oup XyKyKui
- KpEIUT PUCKJIApUHU MPOTHO3 KHJIMII maxc  (AoJUATUHUHT  caMapaJopiIUTrUHU
Makcaau/ia Kap3 OJIyBUMHHUHI KpeIuTra OIIMPHIIN MyMKHUH.
1-s;kagBaJi.
Tukopar OaHkJIapu Kpeaur KYNMJIMAJTAPUHUHT  TapMOKJIap oyiinua
auBepcuduKanus gapaxacu, ¢pousaga
01.01.2024 . 01.01.2025 ii. <
Kypcarkuunaap Homu . YJAylIH, MJIPJI. YJylIH, Yarapuuu,
MUIpAL. €yM dousza cym houszaa (bomsna
Kamu kpeautaap 471 406 100% 533121 100% 13%
Canoar 140 152 30% 153 389 29% 9%
Kunuiok xy»xanuru 47 255 10% 50 303 9% 6%
Kypuinm coxacu 12 275 3% 12 960 2% 6%
CaBJ10 Ba yMyMHI XU3MaT 32516 7% 38 130 7% 17%
Tpancriopt Ba 34 342 7% 32808 6% 4%
KOMMYHHUKAITUS
Moanuii Ba TEXHUK
TabMUHOTHU 4 067 0,9% 4213 0,8% 4%
PUBOXKIIAHTUPUIIT
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YHKOH KOMMYHAT 2 345 0,5% 2324 0,4% 1%

XA3MAaTH

Kucmonuii maxciap 148 621 32% 177 532 33% 19%
bomka coxanap 83349 11% 46361 12% 23%

Ymby kagBanga Mamiiakar  OaHK
TU3UMH KPEAUT KyHUIMaIapuHu TapMOKJIap
Oyiiua yiymu TaxXJWiId  KeITHPUITaH
O0ynu0, oxupru Huapaa >kaMu KpeauTiap
13 ¢owmsra ycudbd, 2025 iun Gommura 533,1
TPJAH CYMHM TalKWi 3TMOKAa. JKamu
KpeAuTiap TapkuOujga acocan 2 Ta TapMOK
MYTIaK eTaKYMJIMK KWiIMOKJaa. bynapnax
OMpUHYM caHOAaT TapMOFH OYInuO, YHUHT
mukopu 2024 iiun 6omwra 140,2 TpnH cym
&k ynymm 30 ¢ousHM Tamkui dTraH Oyica,
2025 inn xonatura 153,4 tpinu cym €xku 29
(GOU3HU TAILIKUI STMOKA.

Keiiuarn TapMok Oy KHUCMOHUI
[Iaxciapra axpaTwiral Kpeautiaap Oyiuo,
2024 itnnna yHUHT MUKIOpH 148,6 TpiH cym
éuk xamura HucOaran 32 ¢owus, 2025 iinnra
kenu6 aca 177,5 €xu 33 ¢dousHM TalIKuiI
TMOK1a. boiika OupopTa COXaHUHT YITyIIn
xartoku 10 ¢ousra xam ermaran. XarToku
aiipum coxanapaa (TpancmopT Ba
KOMMYHHKAIMS coxacuaa -4 dowus, yii-xou
KOMMYHaJl xu3maruaa — 1 ¢owus) macaiui
Ky3aTUJITaH.

Xynoca  KWIMIIAMH3  MYMKHHKH,
MaMJlakaT OaHK THU3UMH KPEIUT MOPTQenu
IuBepcuUKaUs Aapakacd aHya IacaTr Ba

acocaH 2 Ta coxara Oofmuk Oymu0
KOJITQHJIUTKM  cababmu, OaHK THU3MMHKIA
KPeIUT  PHUCKH, JIMKBU/UIWIMK  PHCKH
Jlapakacu I0KOpH.

BankHUHT  KpeauT — mopTQeENuHU
IuBepcUPUKAUs KWIMII Wynu  OuilaH

KpeauT mopThennHu OomKapuil OaHKHUHT
CTpaTErvK peXAJIAIITHPHUII KapaéHu OwWIaH
y3nyken3 Oofnuk. JuBepcuukanussHUHT
MYXUM XYCYCHSTIAPH ITYyHIAKU:

bupununnan, muBepcuduKans xamma
BaKT pUCKHM EKTHpMaiiauraH OaHKiIapra
KyJalIup, YyHKH Y PUCKHU KaMaWTUpaIu;

WkkuHUYMAH, Typiaud Xuil KpeauT
Oyiinya ¢oiima xapakaTh KaH4ya KamM MOC
Kelca, PHUCKHU KaMaWTHUpHII XHcoOHura
TuBepcupUKaUAIaH IIyHYa KT Ha KYpuI
MYMKHH.

JuBepcudukanusuianrad  mopTden —
Oy pHCK >XuxaTtugaH Oup-Ompura OOFINK
OyaMaraH KHYUK KpeauTiap TYIJIaMUHU
V3uaa My)accamIalTUPaIU.

Arap kpeaut mopTtdenun Oup-oupu
Ounau anokanop OynMaran Oup HeuTa coxara
HYHANTUPUITAH TYpJIU XUJ KpeauTiapaaH
TaIIKWJI TONraH 0yica, Oy MOpTQesHN AXIIH

JTUBepcUPUKAIUSIaHTaH noptden
JEHNIIIMU3 MYMKUH. [emak,
nuBepcuukanmus — Tanad napaxacuja
Oynmumm  ydyyH ~— KyHuaara — mapTiap

OaKapUITUIIH JTO3UM:

- mnoptdenb KYym COHIM, HHUCOATaH
Maiiia KpeauTiap/aaH TallKiI TOMHUIIIH;

- KpeIuTIap PUCK JKUXATHJIAH OWp-
Oupura OOFINK OYIIMACIUTH 3apyp.

Xamkapo 0aHK  amMaaMETH

LIyHU
80 -

WWtapuaa KYNTuHA XOpHKUK OaHKmap Y3

KypcaTaAuKHA, YTraH aCpPHUHT
KPEIUTIAPUHUHT aCOCUH KHCMUHU HE(Th
CAaHOATUHU KpeAWTIAIlra MyHalaTHpraHiap.
My #umnapaa HedTh GaXOCHHUHT TYIIUO
KEeTUIIM HATHXKACcUAa KYMUWIUK HEePTh
KOMITAHUSUTAPUHHUHT Y3 KPEAUTIAPYUHHA TYJIal
OJIMAaraHjurd  OaHKJIApHU  OaHKPOTIMKKA
onmu6  kenran.  Kpemur  moprtdenunu
nuBepcudukanus Kwmb Oopran OaHKIap

sca HepTHM KpeauTnam Oyiimua Kypra
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3apapiapuHu  OOIIKa COXaJaH OJiraH
doiinacu XxucoOuaH KOTUIAIITaH.

bynnan, miyHmail xysocara KeJHII
MYMKHUHKH, KpeauT nopthenuHu
TUBepcUPUKAMIIAIl  OpPKAIM  OaHKHUHT
0ap3n  OMp  MIDKO3JApHIaH  KypraH
3apapiapuHyd OOIlIKa MUXKO3Jap Aapomalu
XUCOOUIAaH KOIUTAlll MyMKHH JKaH, y XOJI/a,

TUBEPCUPHUKAIHA CUECATUHUHT
KYJUIAHWIMACIIATU MyaMMOJIH
KPeIUTIAPHUHT  MyaMMOJH  OaHKIapra

alJIaHUIINTA OJINO KEJIMIIIH MYMKHH.

Myammonu KpEeIUT Jerasja,
“cyOcranmapt”’, “mybxamu”’ Ba ‘“‘ymuacuz”
KpeauTiiap cudparuga  TacHU(DIAHTaH
KpenuTiap TYITYHUJIA]IH. V3uuuHr

UKTUCOJMA MOXHUATHTa Kypa, MyaMMOJH
KpeIUTIIap KPEAUT PUCKIAPUHUHT amMalijaa
SKKOJI HAMOEH OVIIMIIMHUHT HAaTHXKACUIIHD,
SPHH KPEAUT PHUCKIAPHHU TYFpU OOIIKapa
OJIMACIMK OKHOaTH OYynmd XucoOlaHaIH.
Jemak, “MyaMMoIii KpeauT

” TYIIyHYacH “KpeIuT pUCKIapu’ KaTeropuscu Ouinan OeBocuTa OOFIUKIUD.

6,00%

5,40%

5,00%
4,00%

3,00%

2,10%
2,00% 2,10%

1,90%
1,00%

0,00%
2021 2022

2,10%

4.00% 4,10%
’ st — 4,00%
3,90%
3,50%
2,40%
2023 2024 2025

=@=MyaMMOJIN KPEIUTIAPHUHT )KaMH KPeIUTIapAari yIyIu
myHaaH, JlaBnar ymymm Masxyza OaHkIap

bomka 6anknap

2-pacM. MamjakatumMu3 0aHk TH3uMHuAa myamMmoJu kpeautaap (NPL) yaymm

O0yiin4a MabJyMoT, (pousna

2021-2025 dmurapaa  Y36ekucTon
PecnyOnukacu 0GaHK TH3MMHAA MyaMMOJIHU
KpeauTap YIIyHIH
KypummMu3 MyMKuH. Xycycas, 2020 innga

OLITaHJIMTUHHU

MyaMMOJIH KpEeIUTIAPHUHT KaMmu
KpenuTiapaard yaymu 2,1 ¢ousHH Tamkui
sTral Oynca, 2025 iiunra keaud 2 GapaBapra
omrad Ba 4,0 (QOM3HM TalIKWI STMOKJA.
Atinukca, 2022 iiunaa 5,2 housra eTraHiIurua
KpeauT PHUCKIIApUHU Oomkapuiga
MyamMMoJIap OOpJMTHIaH aajnoyiaT Oepaju.
Keitmarn  #wnmnmapma  Oupo3s

Ky3aTuira 0yicaaa, aMMO XaJKapo TaBCHS

TIacanuII

stunran HopmazaH (3 ¢ous arpoduna

oymuIm TaBCHUS STUIIA/IN) Oanmann
XHUCOOJIaHaIH.

Bomika OaHKIapaa MyaMMOJIHA
KPEIUTIIAPDHUHT YIYIIH TAcT SKaHJIUTHHH
Kypuir MyMKuH, amMmo 2025 iiunra kemnu6
ynapHuHT yiymu 4,1 ¢ousra erran. byHunr
acocuii cababu cudaTuga AaBiaT YIylId
MaBxya Oynran HWnoteka-6ank ATHbHu
XyCYCHUIIAIITHPUIIIIN XHCcoOIaHa M.
xycycaH, 2025 ¥uwumn | sgHBapp XojaTura
Ma3Kyp OaHKHMHI MyaMMOJIM KpeauTiapu
MUKIOpU 3,6 TpJIH CYMHM €EKH JKaMH
KpeauTiapaara yaymm sca 10,2 douszHmM

TalIKUa ~ 93TraH. by wmammakatr  0aHK
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TU3UMUJATM DHI WHPUK KypCaTKH4

XucoOIaHaIu.
MyaMMonM ~ KpeauTiap — yJaylIuja
JaBJaT VITYIIH MaBXKYyl THXKOpaT

OaHKJIApUHUHT CAJIMOFH KaTTa 0Yu0, arapaa
VIAPHUHT  WHPUK  OaHKIAp  SKaHJIHMTH
uHoOatra OJIMHCA, Ba3UAT sTHajIa
KUJAIAATUTHIAH anoat Oepay.

Maskyp xonatgaH Kenud YHKHO,
JlaBIaT VITYIIH

OaHKJIapUHU  HMMKOH  KaJap  TE3pOK

MaBXKy ]l TUXKOpaT
XYCYCHMIAITUPHIL, acocaH 4YeT 3JUIMK
MHBECTOpJIapra COTHUII JIO3UMIMTMHU TaBCHS
KUJIMII MYMKUH.

Myammonu kpeautiaap OuiiaH MILIall
(haoauATUHU TU3UMIIM PaBULLAA OJIMO OOpHUII
Makcaauaa
TacHU(IIATHA

MyaMMOJTH KpeAUTIapHH
KyWHnaara acocui
WyHanmumuiapu — acocuaa  oaub  Oopuin
Makcazra
XUcoOJIaHaIN.
- MyAJaTu O6yiinya;
- cudatu O6yiinya;

MyBO(HK oynaau 1ed

- TAbMUHOTHU OYiinya;
- pecypc manb6au Oyitnya;
- KpeIuTHH  Oepulll  TYFpUCHAArd
KapOpHH KaOyJl KMITyBYM CYOBEKTH Oyitnya.
MyaMMOiHM KpenuTiaapHU IOKOpUIaru
HyHanunuiapu Oyinya TacHU(IAII yJIapHU
OapTapad STHII y4yH OaXKapHJIHUIIN Kepak
Oynran MIUIApHM TYFPU Ba caMapaiu
pexxanamrupuira épaam oepaau. Ly 6unan
Oup Karopaa, KpeaIuTHU KyTKapuul OVyitnua
qopa-Tagoupiap
HaTWKacuHu Oepmaca, Kkpenut Oyiinya

V3UHUHT MKOOUIA

VHIUPYBHH HUMara KapaTwIill JIO3UMJIUTHHU
aHUKIa0 ONMII MyXHM axamusTra ofra

Ooynmaau.
XyJioca Ba Takaugaap.
Mapxkasui 0aHk TOMOHHJAH

IpyAEHIMal Ha3opaT 4dopajlapu Joupacuia
0aHK TU3UMHU KpeOuT mopTdenu cudatuHu
AXIIWIaml — Ba  yJlaplaru

CaJIMOFHMHH

MyaMMOJIH
KpeIuTiiap nacauTupul,

aXOJIMHUHT Kap3 IOKU JapakacCuHU MHOOAaTra

ONTaH XOJJa XW3MaTiIap Takiaug dTHII,
HUpUK Kap310pJIapHUHT MOJIMSIBUN
XOJIaTUHU TaxXJIWia KWIMO OOpHIl OpKaIu
ynap O6yiinua ro3ara KeJIuIi MyMKHH OYyJran
KpEeOMT  XaTapjapuHU  OJIJUHU  OJIMIL,
IIYHUHTJEK, V3UHH V3u OaHI KWITaH
LIAXCIAPHUHT  MOJMSBUM  XM3MaTJIapAaH
doliganaHuIl UMKOHUSTHHUA KEHTaHTHPHIL
Oyitnua TEruIUIN uiuiap amaJira
OLLIMPUIMOK/A.

Kymnagan, 2023 iun gaBomuzaa

MyaMMOJIM KpCAUTIIApHUHT 0aHK THU3UMU

MOJTHSIBUI OGapkapopyMrura canouii
TabCUPJIAPUHU OJIIMHU OJIMII Ba YJIAPHHHT
CAJIMOFUHHU KaMalTUPHII MaKcaauaa
OaHKJIApHUHT KpeauT noprdeiapu

MyHTa3aM paBHIia OaHKIAp, XyIyAjaap
KECHMHU/Ia, CETMEHTIIapra a)KpaTuirad XoJia
TaxJINI KWIHO OOpHIIIH.

Omu6 Oopuiran TaIKUKOTIIapra
acociaHuo, Kyhuaara XyJocallapHU
HIAKJUTAHTUPTUK:

1. NPL €xu MyamMMOIu KpeAUTIapHUHT
FOKOpH Japakacu. V36exucrongaru
akcapusaT OaHKJIAp MyaMMOJIM KpEeAUTIap
MyaMMOCUTa Jy4 KelIMokKjaaiap, Oy »sca
TYJIOBJIAap XQ)KMUHMHT OLIMILIUTA Ba YMyMaH
0aHK THU3UMHM (PONJACHHMHI KaMaWuIIura
onub kemagu. by puckimapHu OomIKapuil
TU3MMHMHHUHT CaMapacHU3JINTd Ba KPEAWT
MOHHUTOPUHTMHU Ky4al THpHII
3apypJUTUan Janonat oepaiu.

2. Anoxuaa Kap3 OJYBUHJIADHUHT

KpeauT mnopTdenuga OKOpU  yiIylira

ATAJIATH. banknapHuHT KpeauT
pecypciIapyuHUHT Karra KUCMU
UKTUCOIUETHUHT HedT-ra3 CaHOaTH,

KYPHIUII Ba KUIILJIOK XY>KaIury KaOu aiipum
TapMOKJIapH/ia kamiaHrad. by GaHkimapHUHT
PUCKJIADUHU OLIUPAZN, YYHKH TapMOKIAp
Typaud  OMWUIap, KymiazaH,  0030p
IapouTiiapu €KW TallK| 3apOanapra aydop
OYITUIITN MYMKHH.

3. Kpenut
TUBEpCUBUKAIMS JTapaKaCHHUHT MACTIIUTH.

nopTdeTMHIHAT
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V36eKuCTOR1ar aKCapuAT GAaHKIIAPHUHT
KpeauT noptdenu
auBepcuUKanyAra ora. Yiap KynuHYA
dakaT MabIyM TapMOKJIap EKM MIKO3Jap
rypyxjapura Kpemutr — Oepamumap. By

YCKJIaHI'aH

TU3UMJIM PUCKHH 03ara KeJlTUpajad, 4yHKU
yioy TapMOKJIap &k MUKO3JIap
rypyxJapuiard ys3rapunuiap OaHKIapHUHT
MOJIMSBHI ~ XOJaTWra cajaOuii  TabCHp
KYpCaTUIIN MYMKHH.

Ymyman OJITaH/IA, MamJIaKar
PUCKJIApHU  IOKOpU  1e0
xucoOjam MyMKHH Ba Oy pHUCKIaApHH
MUHHMAaJUIAIITAPHII YayH Oapua
MaHpaaTaop
OaHkJap, TapTUOTa COJyBYM OpTaHiap Ba

0030pHUHT OOIIKAa HWIITHPOKYHIAPUHHUHT

OaHKIIapuIa
TOMOHJIAp,

JKymJiaJlaH,

KOMIIJICKC éHl[aLHYBI/I Ba XaMKOPJIMI'MHU
TaK030 3TaJHu.
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