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Annomawusn. Hneecmuyus ¢aonusmu
V3u0a uHeecmuyus HcapaéHiapunune oapuia
OMUMNAPpUHY  Ouprawmupumiy  cababuoau
KOPXOHANApHUHZ — UWiab  yukapuu  6d
MEXHONOSUK acapaéunapu, ynapoa
camapany HamudscaOOPIUKHU MALMUHAAUSA
besocuma mavcup Kypcamaou.

busnec ocapaénunu mascugpnawnune
oup Kucmu cugamuoa YHea Xoc OVIeaH
XasguapHu 8a YlapHuHe HcapaénHu amanea
owupuwea MavCUpuHU AHUKIAUW Kepaxk oed
xucobnatimusz. Hegmov-2az Kropxonanapuoa
UHeeCMuUyuoH  ¢haorusm  JHcapaérHuoazu
xamapiapHu — aHukaaui  Y4yH — OuzHec-
Jrcapaéunapea Kanoau xamap mypiapu Xoc
OVIUWU  MYMKUHAUSUHU — MYUWYHUW, SbHU
PUCK  mypiapu Xakuoa macageypea 92a
oy Kepax. bupox, xasgnapnu
macHugraw  macaracu — HOAHUKIUKOAH
UupoxK 6a anoxuoa maoKkukom Mae3ycu
oynuwea nouukoup. Ywby uw ooupacuoa
OU3 pUCKIapHU MACHUDIAWHUHE UKKUMA
MUUMUHU — KYpUb  yuxamus,  Y1apoau
OupunyuCu UYKU ayOum  Makcaoiapuod
KVIAHULAOU.

Maskyp makonaoa Heghmbv-2a3
KOpXoHanapu muconuoa uHeecmuyus
Gaonuamu  memooono2usicuda - Magicyo
MYyammonapru 6axonawi 6a YiapHuHe Keauod
yukuwl  cababnapuHuHe — puck  maxauiu
amanea owuUpunIean 0y1uo, oy
KOPXOHANApHUHE —UHEeCuyus  gaorusmu
camapacopiucunu  MaKOMULLAUMUpuuea
Xusmam Kuiaou.

Abstract. Since investment
activities combine all factors of investment
processes, production and technological
processes of enterprises have a direct impact
on ensuring their effective performance.

We believe that as part of the
description of the business process, it is
necessary to identify the risks inherent in it
and their impact on the implementation of
the process. In order to identify risks in the
process of investment activity in oil and gas
enterprises, it is necessary to understand
what types of risks may be inherent in
business processes, that is, to have an idea
about the types of risks. However, the issue
of risk classification is far from ambiguous
and deserves to be a separate research
topic. In this work, we consider two risk
classification systems, the first of which is
used for internal audit purposes.

In this article, on the example of oil
and gas enterprises, the assessment of
existing problems in the methodology of
investment activity and the risk analysis of
their causes are carried out, which serves to
improve the efficiency of the investment
activity of these enterprises.

Kanum cyznap. Hegmu-eaz
KOpXOHAnapy,  umgecmuyus  gaorusmu
MEMOOONO2UACY, — PUCKAAD,  PUCK-MATUT,
ESG — skonozux, usxcmumouti a 6owkapys,
baxonaw, OuacHOCMUKa, NPOSHO3NAUL.

Key words. Oil and gas enterprises,
methodology of investment activity, risks,
risk analysis, ESG - environmental, social,
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and governance, assessment, diagnosis,
forecasting.

Kupu. CyHrru Wniapaa
ciaHery He(PTUHH Y3nmamTupum — Oyiinya
MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSAJIAD, SIHTU SHEPrus
MaHOANapHUHU WNIIA0 YHKUII Ba UINTa
TYIIUPUIL, SHTM KOHJIAPHH Y3JIalITHPUIL,
MHUHTaKaBUl reocuécuiu HOTHUHYJINK
XaJIKapo JHepreTvka JaHamapTuaAa 4yKyp
y3rapunuiapra onu6d kenuO, HepTH Ba ras
KOpHopanusilapy y4yyH Tallkd Ou3Hec
MyXUTUAQ  HOAHUKJIMKHH  Ky4auTupuod
oopmokna. Illy Oomc Xykymarinap MeTaH
YUKAHAWIAPDUHA HA30paT KWIHII, TO3a
SHEPrusl aJMalliHyBUHU OCOHJIAILITUPHII Ba
kapOOHCH3NMaHUII Kabu wyopanap Oyiinua
KOHCEHCyCTa  JpHUIIMII  XapaKaTjaapuHu
amasra omupu6 kemummokaa [1].

Kaxon ©Oozopuma HepTH Ba ra3
HApPXUHUHT  y3rapyB4aHiauru  Hadakar
He(Th-Ta3 KOMITAHUSJIAPUHUHT ONEpalIOH
JapoMajiapura, 6ankd MOTUSBUI OYimaran
KOMITaHUSITIAPHUHT orepaoH
KypcaTKu4jiapura XamM TabCUp KHIAIH.
bynnan Tamkapu, ymieBOAOpOA XoMaliécu
HApXUHUHT IOKOpH Y3rapyBUaHIUTH
KOMMAaHWSUIApHU ~~ OQHKPOTIMK  XaBPUHHU
omupau [2].

[y6xacus, cyarru wumiapga COVID-
19 mammemuscu mio0an HMKTHCOAUET Ba
sHeprusi 0o3opiapura ce3wiapid TabCup
Kypcarau. bupok, snuaeMusiiaH KEWHMHTH
naBpaa O0apkapop MaKpOUKTHCOAMA MYXHT
yrieBogoposiapra  Oyiaran  TajaOHUHT
YeumuHM parOamIaHTHPUIIA MYMKHH. Te3
WKTHCOAMI Ycuinl HedTh CaHOoaTWra KarTa
KanmuTal KUPHUTAM Ba HarTwkaaa Hedrtras
KOMITaHUSTIAPUHUHT Te3 yeumura
ceswnapnd  TypTku Oepub  Oopmokna.
bunobGapun, Oy »9ca MamiakaTiap Ba
MUHTAKAJapHUHT  WKTUCOAMM  KUXATAaH
pako0aTOoAPIOMIITUTHHI Ce3MIapiu
JTapakaja OMIUPUINTA XU3MAT KAIMOK/IA.

V36ekuCTOH  dHEpreTHKa, XyCycaH
HeTh-ra3 6030pu “¢narman’u
XucoOJlaHTaH “3"36eI<He(bTra3” AXK
(ketimaru ypunnapna — JKamusaT) omnnpura
XaMm JKaxoH 0Oo3opuja ro3ara KenaéTraH
YaKUPYBIApHU  TaxJIWil KWJITaH  XOJjaa
YIJIEBOIOPOJ XOM alIECUHH Ka3ub YMKApUII
XOKMIIAPUHU KymaWtupuni, Tabuuii ras,
CYIOK YIJIIEBOJOPOAJIAPHM KailTa UIILIAll

opkanu HepTh Ba Ta3 MaxCyJIOTJIapUHU
UIUIA0 YUKAPHIIL, PeCIyOIrKa HKTUCOTUETH
TapMOKJIapU Ba axOJUCHUHHUHT HE(pTh Ba ra3
MaxCyJI0T/Iapura Oynran IXTUEKUHU
KOHIWpHII Bazudacu Kyuwiras [3].
Marepunan Ba Meton. Hedtp-ras
KOpXOHaJIapu MHUCOJIM/Ia  HMHBECTHIIMS
daomuATH  METOJOJOTHSCHAA  MaBKY[
MyaMMOJIapHU 0axoJjall, YJIapHUHT Keluo
YUKUII cababimapu TaxJIWiIH, PUCKIApHU
OoIIbIapHIIl Ba TAXJIMJIM MaB3ylapu OVinua
Oup KaH4Ya TaIKUKOTIIAp OIuO OOpHIITaH.
Xycycas, . By, .
Jlxouncron., Batkun B.H.,, T'am3za B.A.,
EpmacoBa H.b., Ypunmnor A.U., U3mankoB
AlO., Cene3HoB H.®.nap V3
TaJKUKOTJIapHia  CaHOAaT  KOpXOHAJapH,
XycycaH He(Tb-ra3 caHOaTH KOpPXOHAJAPH
uHBECTUIUS (AOTUATH CcaMapaJopIuTruHu
TabMUHJIANIAA  PUCK-TAXJIUITHUHT  YPHH
Oyitnya Taxiiiap onubd Gopuiras.
Harukanap. V36ekucTon
Pecniyonukacu [lpesunentuauar 2019 iinn
9 wmrommarn“AxXoaM  Ba  UKTHUCOOUETHH
SHEprusi pecypciaapu OunaH  GapkKapop
TabMUHJIAILI, He(T-Ta3 TapMOFHHHU
MOJIUSIBUHA  COFJIOMJIAIITHUPHUIL Ba YHUHT
OOIIKapyB THU3WMHUHU TaKOMUJLIAIITHPHUIIL
yopa-tagoupnapu tyrpucuaa’tu [1K-4388-
coH Kapopu xamza 2020 iiun 27 okTsOpaaru
“JlaBnaT  MIITUPOKUJArd  KOPXOHAJIapHHU
UCJIOX KWIWIIHKA “KaJaUIaITHPUIT Xam/a
JABJIaT aKTUBIAPUHU XyCYCHIIAIITUPHIITA
oua dyopa-taabupiap Tyrpucuga’tu I1D-
6096-con  ®apmoHura MyBO(HK IKAMHSIT
baouATHHUHT Xap OWUp cerMeHTH OViinda
(reonorus-KUAMPYB Ba Ka3ub UMKapwIl,
He(THHM KailTa WMIIJIAI, Ta3HU KalTa WIIUIAIl
Ba Tra3 KuMECH, COTYB Ba MAapKETHHT,
Gapkapop PHBOKIIAHUIIT Ba ESG)
PUBOKJIQHHIII CTpaTEerusCUHU umad
YUBIMII 3apypusATH o3ara Keinau. Maskyp
XyXxoKataa ypra Ba  y30K  MYLIATIH
Bazudanap  OenruinaHud,  KOPXOHAHUHT
acocuit ¢aonuarT HyHanunuiapu Oyiinda
MakcaJyii  Basuduap Ba KypcaTKuujap
TacauKIa0 OePUITHILY JI03UM OYIaau.
3aMoHaMu3 alipum oJIMMIIapu
TaJKUKOTIIApUTa Kypa WHBECTULUS
(baoTuATH METONOJIOTUACUHHN TaXJINI KUJIHII
*Kapa€Hilapu yd4 acocuil KHMCMAaH HuOopat
Oynamau, Oymap — Oaxomali, JHarHOCTHKA Ba
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nporHo3 Kwiuim [4]. AiiHaH He(Th-Ta3
KOpXOHajlapyuJa  TapMOKHUHI  y3Ura
XOCITUK XYCYCHSITHAAH KeIud YuKHO,
WHBECTUIUS (DAONMATHU CcaMpaJOpIUTHHU
TaxJ I KWIKIIIa XaM ymoy —Oaxosari,
JTUATHOCTHKA Ba MIPOTHO3JIAI
OOCKHWYIApWHH aMaJira OIMUPHUII OWIIaH Oup
Katopaa Oup KaHda Kymmmya 00CKHYIapHU
XaM KYIIWIAIIA Makcaara MyBopuk (2-
pacm).

IIyHUHTEK,  TaXJIWIHUHT  Xap  Oup
OOCKMYMHMHT  axOopor  Oazacu  Ba
HaTIDKAIapy KeNTHPHIITaH.

Kyiinga 6u3 xap Oup OOCKMYHU Ba
KepaKJIi MabJIyMOTJIApPHHUHT 3JIEMEHTIAPHHU
Oarapcunpoxk kypuO umkamm3. HMnuiabd
YUKWITAH peXara MYBO(QHK WHBECTUIHS
daonuaATH  METONONOTHSCH  Ba  YHUHT
camapaJopIUTrHHA TaXJIAT KHJTHLI
UHBECTHLIUS (PAONTUATH sKapaéHUHH Ba yIIOy

l-pacmna wuHBecTUIUS  (QaOTHATH
caMapaJOpJNTUHU  TaXJIHJI  KWJIHITHUHT
KEeTMa-KeT OOCKHYJapu akC STTUPUITaH,

»kapa€Hra xoc Oynran xarapiaapau 6aradcun
TaBcU(IAIIaH OOIITAaHHUIIN KepaK.

KopxoHnaHHHT yMyMHit
TaBcuu, OusHec Baxonamn HaTHXanapu
JKapaGHIapUHU EPUTHII * Tascusnapuu
HIAKJUIAHTUPHULLL

« MHBecTHimsUIaIn « Tascusitap

JKapacHUHM TalllXucam
« Camapacus KH4UK
skapaéunap

« WuBectuimst Gaomusitu * WHBecTHUUsIAIL
Ou3HeC jKapaHIapHHNA sKapaHIapuHH
TaBcudIans * Vuku HA30pat TH3UMH TaHKUIMi Gaxomann

« busnec sxapaéunapunn CaMapafopIUruHu * XKapaéuun

camapajopiIuK

TaBcudan Gaxouau
* Wuku Hasopar TM3UMHU KYpcaTKH4u

camapazopuru

KypcaTkuin Taxsmuit xuco6oTap
Ba Ou3HEC

JKapaéHIapuHy TaBcHdH

Camapacu3 KH4HK
skapaéHiap

CYpOBHOMA Y TKA3UIIL

1-pacm. UnBecTunus GpaoausiTé MeTOAOJOTUSICHHU TAXJIHJI KWIHII 00CKHYJIapH.
Ymiby OOCKMYHM amaira OUIUPHII xaB(hHH MUHUMAJIIAIITHPUTIT YUIyH

KeHUHTH TaxXJWwi KWIUII Yy4yH axO0opor
0a3acMHUHT KUCMJIapUJaH OMPUHHU TaIIKWJ
Kunaan. MHBecTUIIMOH OW3HEC >KapaéHUHU
TaBcu(am  y4yH KOPXOHAaHUHT  MYKH
MabIyMOT MaHOanmapuaan (oiinananum
Kepak OVynamu: HWYKM Koujanap, xapaéH
TaBcudIapy, IIYHUHTJEK ousHec
xKapaéHIapuHu amasnra OLLIMPUILIA
OeBocHMTa WIITHPOK JSTagUraH XOAUMIIAp
OwtaH cyx0ar mMaTepuaapH.

Kynruna HupUK HedTras
TaIKWIOTIapuaa OViaranu kabu, amnakadoH
TaBcU(IaHTaH, UIIIaiuran Ou3HeC
KApaéHUHUHT  MaBXKY/UIMTH  BasH(aHH

ce3wnapiu Japaxajga CcoagaiallTUPULIN
MyMKkuH. [llyHMHTAEK, XO3UpPTU Ba3HITHU
KEepaKii XOoJIaT OWIaH COJUINTHPUII Ba
WHBECTUIMS  (DAONUATHHUHT  aMalijiard
JKapa€HU KaHUYaJuK camMapalid SKAHJIWTUHU
aHUKJIAlll WMKOHMHHM OepyBum “maean’”
xapaéH ¢Exu "Oynmumum kepak Oynran"
JKapaHHUHT TaBCU(UHM IMAKIIAHTHPHIII
TaBCHUS STHJIAIHN.

HMuBecTuinon nonnxa HOAHUKIHK Ba
TaBaKKAYWINKHUA Y3 WYUra ojJaaud Ba

MyHTa3aM MOHUTOPHHT MYXUM axaMHITTa
ara.

XaBpHU KaMalTUPHUII YYyH Maxcyc
yopayap  Kypumr  Kepak.  MabiyMKH,
UHBECTHLINSA JIOWUXACUHH amanra
omwmpuiga Oup Katop xaBdiap MaBXyd:
TEXHUK, BakKT, Xapaxar (MOJUSBHI),
OmnepanroH, WKTUMOWM, CUECUNA Ba XOKa30.
WNuBectnnius y30K kapaéH Oymub, Oy
pUCKIap Xap KaHaal XoiaTaa XaM Jayd
KeIHWIIA  MYMKHH, MyaMMOJIApHH  Xall
KWJIUII, yAApHUHT cajdOuil  TabCUPUHU
KaMalTUpHII Kapopiap KalOyn KuiIumga
MYXUM POJIb YHHANIH.

MyHno3apa.  busHec  xapaéHUHHU
TaBCU(UIAIIHUHT OMp KUCMH cudaTuaa yHra
xoc Oynran xaBuapHM Ba  YIapHUHT
Kapa€HHU amalira OIIUPUIIra TabCUPUHU
aHMKIam Kepak ned xucoobmaiimus. Hedts-
ra3 KopxoHajapuaa MHBECTHIIMOH (paonusr
KapaCHUJATW XarapjapHU aHHUKJIANl Y4yH
OusHec-kapaéHiapra KaHjaai xarap Typiaapu
X0C OYyNuImM MyMKUHIUTHHU TYUIYHUII,
SBHU PHUCK TypJIapy XaKHJa TacaBBypra ira
Oymum  kepak.  bupok,  xaBdmapHu
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tacHH(]IAm Macajacu HOAHWKJIHMKIAaH
HUpOK Ba aloXyaa TaTKUKOT MaB3yCH
Oynmumra  JoHuUKamp. — YmlOy I
noupacuaa Ou3 puUCKIapHU TaCHUDIAUTHUHT
UKKHTA TU3UMUHHU KYpUO YMKaMU3, ylapaaH
OMpUHYNCH WYKU ayIuT MaKcajuiapuaa
kyutanwiany (1-xaasan).

Ymiby TacHudma Oapua puckiIap
KylHaara y4 rypyxra OyJauHaIu: MOTUSBHMA
pHUCKJIap, CTpaTeTMK pPHCKIAp, OMNepaluoH
puckiap. Xap Oup TYpyXHUHT pPHUCKIapu
yMyMaH He(]Th-ra3 KopxoHacu (aoIusTHra
XaM, XyCycaH, MHBECTUIHS (aoIUATUTA XaM
ce3wIapiiu TabCUp KYpCcaTUIIA MyMKHH.

1-xkagBan. Muku Ha30paT TU3UMHU MAKCAAIAPHIa HHBECTHIUSA (AOJTUATH PUCKIAPUHHI

TacHuduiam [5]

MoJsmsiBuii pucCKIap

CrpaTeruk puckJjap

OmnepanuoH puckJap

e KanuramHuar erapiau | busmec  €xu
OMACIHK  PUCKH  EKH CTpaTerusiCH
TYJIOBra KOOI YMACIIITH Y3rapyBUMJIAPUHUHT
JIMKBUTUK PUCKU Y3rapuim:

Kpenur pucku
Bbo3zop puckun

Y3rapuill pucku

VHBCCTHIMS | o DupuOrapiuk Ba HOMYHOCHO

e TanabHu Oaxoiar
e busnec-mukian

Dous cTaBkacunu | ® PaxoOaTdmiap XyJK aTBopu
e TexHoJOrUsITApHUHT

OOMIKapHII pUCKIIAPU

e Nuyku  TU3UMIApHUHT  EKU
HazopaT MeXaHU3MJIAPUHIHT
WIIJIaH YAKHII PUCKU

e Konyn HOpMajapu Ba

Tasabiapura puost STULI OWIaH
OOFIUK pUCKIIap

y3rapumm e XYKyKHUH pHCKIIap
HlyHuHr ek, penyTalusaHr | e TeXHOJIOIMK PUCKIIAp
EMOHTIAITYBU PHUCKH
TU3UMITM \MaMJIaKat
PUCKJIapUHU XaM ¥3 HUuura
oJIax
Hedrp-rasz KOpXOHaJiapua Kommanusna xarapnapHu OOMIKApPUITHUHT

MHBECTULUS (DAOTUATUHU caMapay TallKHI
ITHIIAA IOKOPHAA KYpcaTWiraH y4 TypyX
pUCKIIapUJaH TalKapu OoIIKa OWp Karop
PUCKIIApHU XaM KYpPCaTHII MYMKHH.

XycycaH, TaJIKUKOT 00BEKTH
XHUCOOIaHTaH “3736eKHe(bTra3” AXna
PHUCKJIAp HMHBECTULHOH (aoiusIT Ba YHIaH
pUCKIApHU F03acHJaH onud  Oopwira
ypranunuiapaa — Kyddaaruiap — MabliyM
oynu. Kopxonana PUCKJIapHU
OOIIKAPWIIIHA TapTUOTAa COMYBYM aACOCHH
xy#okar — 0y 2018 itmn 24 maptaaru 73-coH
Owran KaOyn  KuiauHTaH  “‘PuckmapHu
Oomkapum TyFpucuna’tu Huzom 6yn1uo, Oy
Xy#oKaT —UOulad  4YMKapuil, HUKTHCOAMM
coxaaa Ba MHBeCTUIMs (haonmuaTuaa ro3ara
KeIMIIM MYMKUH OynraH XartapjapHu
KaMalTHpHII Ba OJNIUHM OJHII Oyiinya ¥3
BaKTH/Ia Y0pa-Taa0upiIap KYpHIIl TApTHOMHI
oenrmnaiam [6].

“V36exuedrras” AXK Kopxonamapmma
pUCKIapHH  OOIIKApUIN  TaMOWWIUIAPHHH
KOPUIM ATUIIHU MYBOQUKJIAIITUPHUIIL YUYyH
xkaBoOrapiuk KomnanusHuHr  busHecHH
UCTUKOOIIN PUBOXKJIAHTUPHILL
JIenapTaMeHTH  TapkuOuparn PuckinapHu
OomKapuil OYVJIMMH 3MMMAacHUra FOKJIaHaIIH.

SATOHA TH3WMH >KOPUU 3TWUATaH OYnIub, yHU
TaKOMUJUTAIITUPUIT ~ bomkapyB  paucura

OyiicyHyBun  XarapyJiapHd  OOIIKapHII
KYMUTAaCH 3WMMAacura IOKJIaHraH. Yoy
OpraHHUHT  QYHKIUSJIAPH,  [IyHUHTICK,

xaB(apau Oomkapuin OusHec-kapaéHUIa
GaonuATHU amanra OIIUPHUIIHHA Y3 WYUTa
OJIa/IH, KyMJIa/IaH:

aHWKJIAHTaH XaB(JIapHU OaxoJial;

KOMIIAHUSHUHT  XaB()  YopanmapuHu
unriad YMKWAII Ba amalira OUIMPHII, Iy
KyMJIaaH XOUMIIApHU YKUTHIIL,
xaB(apau cudar Ba MUKIOpUNA OaxoJarr,

KOMIIaHUST  Ba  TANIKWIOTIAPHHUHT
IOKOpH  pax0apusTMHH axOopoT OwuiaH
TabMHHJIAIL;

xaB(-xarapiaapHy Kaiia STHUIIL.

Kommanus  puckimapHu  MyHTa3aM
paBumga  Ky3atub  Oopamu, Oy dca
xaBmapHuHr  okuOaTiapuHu  OapTapad
STHIN y4YyH MNpOoQWIAKTHKA dYopajapu Ba
IOMIIIATYBYM OMWIJIAPHUHT HATHXKaJApUHU

Ky3aTHIL UMKOHHMHU Oepanu.
MOHUTOPUHTHUHT  Makcaau  KypWIraH
YyopaJapHu amaJra OLUIMPHILIIATH

TapaKKUETHU Ky3aTHII, LIYHUHTAEK, XaB(
TYPyXMHM Ba MachbyJ IIaxclIapHU o3ara
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€kn “mact’) OupuHu Oenrunam. Peectpra
¢dakar oHHr rokopu Toudamaru xaBdiap

Kenaauran xaBguiap Xakuzaa ¥3 BaKTHIA
xabapaop KUIUILAND.

PucknapauHr rapameTpiiapu, KUPUTHJITAH.
kynamu  Ba  Kommanuss — daomusitura KoMnaHUsSHUHT pHUCKJIap acOCaH
MOTEHIMAal TabCUPUHHM AHUKJIAII YYYH Xap Kylugaru coxauapia Kaij — dTUIaau:
Oup OYIMHMA Xap oifjla MOTEeHIMANl PUCKIIAP oxamuiap, MOJIMSIBUI Kypcarkuuiap,
pyiixatnau wmiad 4uKaau. TacauKIaHTaH aKTUBIIAp, WIIIA0 YWKAPUIN >KapaéHH,

Marpumara — Kypa,  XxaB(uapHu ~ yuTa KOMIaHus o0pycH (permyTarus).

MYXHMJIMK Japaxacumad (“roxopu”, “ypra”

2-:xaaBaJl. “S"36elcﬂe(])Tra3” AKna unBectunus GaoJUsITHHU CaMapaJIid aMaJra

OLIMPHIIIA AHUKJIAHTAH aCOCHil pUCK-paKTOpJIapu

Puck nomun

Acocuii puck-gaxTopaap

KopxonanapHunr
TYJNUK KyBBaT[a UIILIai
OJIMACJINTH

1. YcKyHanmapHUHT perjaMeHTra HOMyBO(D UK HILIATTH

2. KuméErmii peareHTIapHUHT Ba OOIIKa pecypciiapiaH OKHIOHA
(oiifanaHUIIHA HA30paTH MACTIUTH

3. DneKTp sHeprus TAabMUHOTUHHUHT OTOXJIaHTHUPHUILCU3 Y3WINIIN

4. Xopwkuil ycKyHa eTkaznd 0epyBUYM KOpXOHa HIapTHOMaJa KypcaTHiraH
HIapTIapHu OaXKapMaciuru

XopuKuit KpeauT
[IapTHOMajapaa
KYpCcaTWIIraH mapTiapra
pHOST KUIIMACIHK

1. IllapTHOMaNapaa KypcaTWirad MapTIapHUHT OaKapHIIHIINA Ha30paTH
MACTIIUTH

TaOuwuii ra3 Ba HeT
MaxCyJOTIAPUHUHT
HApXUHUHT
OLIMPUIIMACITUTH

1. Xykymar TOMOHUAH Tabuuii ra3 TapuuHN Kypud YMKHUII KSUUKUILTN
Ba/€KM aMangaru xojaria cakinad KOMMHUIIN

Kommnanus kpeaut
pPEHTHUHTH Ba/EéKU
TaXMUHUHN KYpcaTKuwiapu
TYIIUTIHA

1. 3apyp Tyn0BNap Ba KanmuTal Kyiuiamanapau Korutam yayH FFO
(onepanusap OYyitnda Mabariap) yMyMAd Kap3 Ba JUKBUIJIHKKA HUCOATH
EMOHJIAIIAIIN

Mupuk HHBECTHIHS
JIOMUXaTapHUHT Y3
BaKTH/IA SIKyHUTA
€TMAaCIIUTH

. Jlolinxa KajmamiiapuHu MyHTa3aM Ha30paT KAJIMAaCIUK
. Muxu Ba TaImKy KENMUITYBIAPHUHT Y30K BaKT 1aBOM JTHIIIH

o =

Magxyn Kyaykiapaar ras
Ka3u0 YMKAPUIITHUHT
racaruIIm

[

. ['eonoro-TexHuk TanOoMpIapHu aMalira OIINPMAacIiK
. Monusmrupu, TapMHUpIan, KyBypiapHH To3aJall UIJIapy KSUUKUILITT

[\

DKCIUTyaTalnoH
HOCO3JTUKIIAP

. YCKyHaJapHUHT aBapuaBUH TYXTalllu
. ¥3 BakTHa TabMUpIIAIl UIIUIAPUHU aMajra OIUPMACIHK
. YckyHanmapHy MyHTa3aM Ha3opaT oyin0 00pMaciuk

“KPI” xypcatkuunapu
TYIHUK Oa’KapHIIMACITUTH

. Bazudanapauar MykoOmi1 TakCHMIaHMATaHIUTH
. “KPI” x¥pcaTknunapu Oenrmianaérranaa 00beKTHB OMIULIAp XucoOra
OJTMHMAT aHJTHTH

N —| W N —

Komnanuss  daonmusatunuar  Oapua TYFpUCHArM  UIIOHYCH3 Ba  acOCCHU3
coxalapuaa, JKymiazaH, arpod-Myxwur, MabIyMOTIAPDHUHI  OMMAaBUHl  axO0opoT
XOIuMIIap, MYJIK, MOJIHSIBHH, BOCHTAaJapua Ba WXXTUMOMH TapMOKJapaa
WHBECTULIUABUHN, LIAPTHOMABHUH, HIUIA0 TapKaJumuaup. Ba xomumiapHuHr ummra
YHKapUII Ba 00pYy-3bpTHOOpra oua xasdiap Ba arpo-MyXWTra OHHI calOuil Tabcup
aHWKiIaHraH. Macanan, KommnaHussHUHT Kypcataauran xaBduiapzaH Oupu - Oy OUMK
oOpycura KaTTa TabCHUp KypcaTajura 0JIOB €KM CaHOAT T'a3JapUHUHI OKHILIN.

xaB(hnapaan oupu - Oy KoMranus GaoausaTu

byngan Ttamkapu, ‘Y36exnedrrazs”
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AJKHuHr KpEIUT PEUTUHTUHUHT
nacaiimmm ~ OWp  BaKTHUHT  y3uja
KoMnanusiHuHr  kaxoH  0Oo3opuiaru

oOpycura Ba MOJMABHHA KypcaTKH4Japura
TabCUp KWIyBUM XaBp  XHCOOITaHAIH.
KomnanusHuHr uiniad YUKAPHIII
OynuHManapuaa SXTUET  KUCMIIAp  Ba
WUFUHAWIAPHUHT — STUIIMACIWTH — MIUIA0
yuKapui  ¢GaonusTUra  Karra  TabCUP
KypcaTaaurat XaB(¢ 3KaHJIUTY aHUKJIAH/IH.
Pucknap peectpu xap yd ouga Oup
Mapra Oupranukaa kypud umkunaau. Ly
Owran Oupra, yJapHUHT KOMIAHUSHUHT
MOJIMSIBUM-XY KUK  (PaomusTUra TabCUPH
Japakacw,  yJIapHUHT  Taigo  Oymwm
XyCyCHATH Ba yJIapHH MUHHMAJUIAIITHPHIIL
yopayapu Taxjauwil KuiuHand. 2022 dun
oxupuaa peectpra 61 Ta xaB KUPUTHIITaH.
“§’36eKHeq)Tra3na” AXKna
UHBECTHLIUS (AONUATH CcaMapaJgopIUTruHH
TabMUHIAIIAA MaBXKyl pUCKIap OuiaH
UIIall  TU3MMH  TaxJWUIapyd — acocuza
KeWHHTH OOCKHMYJa pUCKIap OwWiaH, siroHa
pcuKIIap OMJIaH MIUIAII, YIApHU OOIIKAPHII
TU3UMHU METO0JIOTUSICUHH
TaKOMUJUTAIITUPHUII Ba YHIA, [Ty KyMIIaJgaH
Kyiugaru TaaOupiapHU amajira OIIWPHIL
Makcajara MyBo(uk 1ed xucoOnaimus:
pHUCKIIapHU OorKapwuII Oyiinua
amangarn  Husomra  ysraprupum  Ba
Kymumuasiap KUPUTUII, KyMJlaiaH
COXaHUHI Y3Ura XOCIWIM Ba XOJUMIIAp

ypracuga VYTKa3ujaaauraH CcypoBHOMalap
KaOM KHUXATIAPHU Ky37a TYTHIIL;

KOMITaHUS XOOMMIIAPH ypTacuaa PUCK
MaJIaHUSITHHU OLIUPUII OYHinda ceMUuHapIap
TAIIKWJI OTHII, TapKUOWi OYyIMHManapu
XOMUMIIApU OpacHAaH pHUcKiap Oyitnmua
KOOPIMHATOPJIAapHU TalHHIIAIL;

PHUCKJIAp PEeCTPUHM IIAKITIAaHTHPUIL,
LIYHUHIICK pHucKIap TabCUPUHU
KaMalTupuIl OYiinya Ternium Te3Kop yopa-
TaI0UPIIApHU UIILTA0 YHKHUIIT;

MaBKyJl  pUCKIap  Ba  YJIapHHU
MUHUMaJUTAIITHPUILI 4YOpajapyu TYFPUCHUAA
MabJIyMOT TYIUIAll, YIapHU TaxJIMI KWJIHII,

xap yopakzaa KOHCOJIMIalMsUIaHT aH
MabJIyMOTJIADHM  PHUCKJIAp  KyMUTacura
TaKIUM STHIIL;

Kommanua KyzaryB keHramm Ba

AKIUSIOPIAPHUHT  YMYMHU  HUFUJIMIINTA
PUCKIApHU OOMIKAPUIN TU3MMHUHUHT KOPHMA

Xoatu Tyrpucuga Pcuknap KymuTacu

TOMOHHUAaH XI/ICOGOTJIap TakKJUM DTHUIIN,
pHUCKIIapHU OormKapwuIi Oyiinua

MabJIyMOTIapHU KHPUTHIL, CakJall,

QNIMaIil Ba YMYMJIAIITHPHIN >Kapa&HUHH
paKaMJIAIITUPHINTA XU3MAT KHITyBUH Maxcyc
ANIEKTPOH  IUIaTGOpPMaHK MNUIA0 YUKHII
XaMmJa pHCK MEHEeXeplapu Ba PHUCKIAp
KOOpAMHATOPJIApH YUyH YJIaHHUII Ba ylapaaH
¢oiinananu y4yH 6apua 3apyp
UMKOHUSTIapHH SIPATHIIL;

3-xansaJj. Heprb-raz kopxonajgapuaa nuaBecTuuusi Gpao M THHHA aMaJira Omupuiaa
YHHBepcaJ OM3HeC-PHCKJIAP BA YJIAPHHUHT TAaTOMK dTUJINIIHN

Bu3Hec-pucKIapH HHBECTHLHS

Puckiap Puck Tadpcuoraapu
aoausaTHra TAaTOMK 3 TUIMIIHA
MonusBuii MonusBuii XHCco0oTIIapaa Monanii | MonusBuii XucoOOTaa HHBECTULIUS
XHCOOOTHUHT HOTYFPH MabJIyMOTJIAPHUHT MaBXY/UIMTH | (GAOJUSATHHA  aKC  OTTHPHIIIATH
HIIOHYCH3JINTY XaTOJIUKIIAP
Byxranrepus Huzomma  ky3ma  Tytunamaran — Ba | MHBectunus tdaomusTn
XUcoOM Ba XUCOOOT | TacAMKJIAHTaH Oyxrantepus | OObEKTIApUHU  XHCOOra  OJIMIIA

TaMOWMIJTApUHUHT TaMOMMJUIapUra 3uj OViraH OyXraaTepus | HOTYFpH ycysuiapaaH GonaaaaHuii
Oy3uIHIIn ycymnapuaad Qoiiananum
buznecHuHr WNukn  omwmap, wmacamad, wunuiad | Katra  uHBecTHuMsiapHu — Tanad
Y3IIyKCU3JIUTUHU YUKApUIL Ba MapKETUHI TEXHOJIOTUSIAPU | KWIAIUraH uiab YHKApUIL
Oy3wuI TabCUPH Tydaitau OM3HECHMHT | yKapaéHIapUHUHT

Y3IMYKCU3IUTMHU TABMUHJIAN OJIMACIIUK Y3IYKCU3IUTHHUHT OYy3HIUIIN
MonusBuit Konyn Oy3unumm HaTwkacuga | MaBectunmsa  ¢Gaonuatu  oOBEKTH

JKapuMajgap — OJIHII
Ba Cyd MILIapura
JKaJI0 KM

KapuMaJlapHH TYJall 3apypaTd, MacallaH,
JlapoMaJl COJIUFIHY TYJIall OMIIaH OOFIIIK

OmmaH OOFIIMK >kapumaiap E€Kd Cyx
TYJI0B TONUIMPUKHOMAIAPUHU
TYJau 3apypaTa

bomkapys

Hotyrpu pexanamiTHpHIN, TAIIKWJI ATHMI

MHBecTuIMsl JTOWMXACHHU HOTYFpU
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KapoplapuHu KaOyJ | Ba camapacu3 Kapopiap KaOyn KWiuil, | 6axonaml Ba HOTYFPW  TaHIAI,
KWJIUIIJIATY XaTojlap | ONMEpaTuB Kapopiap KalOynl KHIMACIWK, | MHBECTHIIMS JIOWMXAaCHHH amaira

MacChyJIUATCU3IHUK omupum  OOCKMYUAAa  caMapaiu
Oomkapys XapaKaTIapuHIHT
WVKIIUrU
HapomannapHuHr KonTparentnapnan kemaguran Tyiaoenap | MaBectunus Qaonuarugan  kemmod
eTapJii HYMACIIHUTY Ba KOMIICHCALUSIIIapHU WYKOTHUIN, | YUKAJAUTAH KeJlaXakJ1aru myJn
IIYHUHTAEK 0030paa YIYIIHH WYKOTHIN | OKUMJIApWHU Kaita Oaxoryamt EKu
TyQaiiim 1apoMaTHUHT TacaluIIm 00OBEKTUB xoJaTiap Tydaitnm
YJIApHUHT KaMaluIu
V30K MyIIaTiu | YCKyHamap Ba OuHONMAapHUHT wWmiAaH | HBecTHIHANIap KUPUTWITAH, aMMO
aKTHUBIIAPHU YK | YUKWIIHW,  aKTUBIAPHUHT  OYy3miumd, | myJ OKUMITAPUHU SIPATHUILITHU
KWJIUII Ba UYKOTHII | Tabumii  ommwuiap Ba  (paBKyJjojda | Oomuramaran aKTHUBIIAPHUHT
BA3UATIIAp HATIKACUJA AKTUBJIAPHUHT | UYKOIUIIN
WVK KAJIMHUIINA
Pakobat Tama6 Ba  pakobar  mapowTumaru | MHBeCTHUIUSIIAD KUPUTWIAAUTaH
YCTYHJIUKIAPUHU V3rapunuiapra TYFpu  kaBoO  Oepa | oOBeKTIIapaaH (hoitnananumra
WYKOTHIIL, 0JIMAaCJIUK TabCUp KWIYBYM TaIIKd  0030p
HCTEbMOITYMIAPHUHT [IAPOUTHIATH Y3TrapHIILIap
TaXMHUHJIapUIaH
HOPO3UWIIUK
Anonarcuz Xomaumaap ToMOHHMIAH (upuOrapiauk | MaBecTHLnA JKapa€Hu Owmtan
xapakariap Ba | XapakaTiapy, MIaXCHH  WMTHEINAPHU | IIyFyJUTaHAIUTaH XOJUMIIAPHUHT
MaHbaaTIap OJIUII YYyH KOMMIaHWS cuécaTd Ba | aJ0NaTCHU3 XapakaTiapu

TYKHAIIYBU KOMJAJIAPUHU OY3HUIII

XOpIKUH He(Th-ra3 KOMIAHUIIAPU
OunaH OupraJukga PUCKIAPHH OOLIKAPUII

coxacuza MyTaxaccuciap Ba
AKCHEPTIAPHUHT Taxpuoa aJIMaIIUI
JacTypuHM UIIIa0d YMKHAII Ba amMaira
OLLIMPHILL

MyHno3apa. Tabkugnam  KOW3KH,
Xoprkuid amanmuéraa ‘“YHuBepcan Ou3HeC
puckiapu” 1e0 HOMJIAHYBYM  PHCKJIAp
TacCHU(H KeHr TapkajiraH. Ymoly TacHHU{]
Xap KaHzail KommaHus (aonuaTura Xoc
O6ynran 10 Ta acocuii OM3HEC pPUCKIApUHU
Oenrmnaiiim [7].  YHuBepcam — Ou3HeC
PUCKJIIADUHUHT TacHU(pH IOKOpUAa Kypuo
YUKUJITaH TacHU(ra Kaparanaa KeHrpoKIup,
xap WKKHU TypAaru TacHU(ITaApHU
TaKkocjamga OupuHuM HaOatdga XaBduiap
AHUKPOK KypcaTwiraH, JEKWH YyMyMaH
ONiTaHJla ylap KaMpoOK coXajapHu Kampad
OJaIH.

Xyaoca. Hlyngait xkunub, HedTh-ra3
KOpXOHAJIApH HMHBECTUIIMOH  (PaoNHsITUHU
TaxJ I KWK Y9yH OU3 yHUBEpcall Ou3Hec
pUCKIapU  Ba  yJIApPHUHT  WHBECTHIIHS
daomusTHTa TATOWMK OSTWIWIIUHU KYpUO
gyukamu3  (3-xkaaBan). YmOy pyiixaraa

KeITUPWITAH PUCKIIApDHUHT Xap Oupu
He(Th-Ta3 KOPXOHACH WHBECTHUIIUS
(baoMSTHHUHT UCTalNTaH OOCKWYHUIA TaiI0
OyMUIIM MYyMKHUH, LIYHHHT Y4YyH OW3HEC
xKapa&Hu Ba YHUHT PUCKIapUHU
tTaBcuduamga 6apya MyMKHH OYiraH xaBd
TypJAapuHU XHUCOOTa OJUIl Kepak J11ed
XHUCOOIaNMMU3.

HNuBectumms haonusaTi
camapaJIoOpIUTruHA TaxJIUI KHJTUTIT
Makcaauaa skapaHHMHT TaBcU(U >KaaBall
maKkiauga TaKAUM OSTHIAIIK MYMKUH (4-
xkansan). KamaBanm ¢dopmatu WHIUKATUB
mucon O0ynuO, sxapaéH TaBCU(UHUHT OUp
KHUCMU cudaTua TYIUIAHUIIN Kepak OyiraH
acocui MabIIyMOTJIAPHU Kypcaraau
(MacanaH, WHBECTHLIUA HWMKOHUSTIAPUHU
TaxJIWJ KWJIUII Ba MONUSBUN pekKalapHU
MIaKJUTAHTHPHII ).

Ymly xaaBanna OusHec-xapaéHiap
“kaHmaii Oyica mIyHmAWIMru4a’, SHHHU
HeTh-ra3 KOpXoHacuga amajnna Oynran
kapa€H Ba "acnmuaa KaHaad OYnuImu Kepak
Oynran", SBPHM MaKCaJIM Iapamerpiapra
’KaBoO Oepaaurad, IIaKIaa KEJITHPHUITAH.
Tavpud ™acbyn maxcmap, xaBduap Ba
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Ha3opaT KWINII TapTHO-KOUJalapuHU
KypcaTraH XojJa KUYMK >Kapa€Hiap
TOMOHUJAH aMaJira OLIUPUIIAIH.
He¢tp-ra3 KOpXOHaJIapHia
UHBECTHLIUSA (AOJIUATH CcaMapagopiIUTruHU
TaXJWI KWJIUIIHUHT KeHMHHTH  OOCKHYHU
cuparuga MYKM Ha30paT TU3UMHUHHMHT
camapaJIOpJIMruHu O6axonam OYIUIIN Kepak
ned XUCOOIIalMu3. HNuBecTumon
*KapaHHUHT  TaBcudu Ba  TaBcU(HU
Tai€pramHUAT  OMp KUCMHU  cudaruaa
YTKa3WiIraH WHTEPBBIO HATIKAJIapud WUYKU
Ha3opaT TU3MMUHHMHT  caMapaJopiIuruHU
6axoamn y4yH 3apyp Oynran
MabJIyMOTIAPHUHT aCOCUI KUCMUAUD, AMMO
KYyIIMMYa paBUIIJAa TAIIKUJIOT TaBCHU(H
Oyiinda KyWujarm MmacajajapHH Y3 HYHTa
OJITaH YMYMUH MabJIyMOTHH TY3UII KEPAK:

KOMIAaHUA  (DAOIMATHHUHT  yMyMHUH
TaBCU(H;

KOMIIAHUSHUHI MakKcaau, Ba3udacu Ba
CTpaTerHsICH;
TAIIKWJIWNA Ty3WIMa;

KajpIap cuécaru: XOTUMIIAPHU
parbaTiaHTHpUIL, Taiépianl Ba
PUBOXIIAHTHPHII TH3UMU;

WHBECTUIUS (DAONTUSATHUHUHT yMYMUR
TaBcu(H Ba aCOCUHN HyHAIHIILIAPH;

KOMITAHUSHUHT OyXTajTepusi XUcoOu
TU3UMH, Iy OKyYMJIaJaH  HHBECTHIUSI
O00BEKTIAPUHU XUCOOTA OJIUII TU3HMH,

YMyMHd Ba WHBECTHIHUS (HaOTHATH

o0beKTIIapura HHUCcOaTaH Hazopar
XapaKkaTIapuHu MOHHUTOPHHT KPJTHII
TU3UMH.

Yoy MabJIyMOTJIApHU
YMYMJIAIITUPHII WYKUA HA30paT TU3UMHUHH
(MHT) CHHOBIIaH VTKa3UIITHU

OCOHJIALITUPHIITAa HMKOH Oepaau. Arap
NHT TapkuOuii KUCMIIApUHUHT OWpP KUCMHU
cudaruga Kymumua dSJIEMEHTIApHH Kypuo
YuKUIOl  3apyp OYynca, KOMOAaHUSAAru
daonuaAT Ba WYKM HA30paTHH  TALIKWII
STHIIHUHT  y3Wra XOC XYCYCHSTJIapura
MYBOQUK, axoopot 6azacu Xam
TYJAIUPUINAIIN MyMKHH.
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