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Annomayusn.  Maskyp — maxonada
oasnamuuHe ¢huckanr ocumanapu  OpKaIu
UKMUCOOUEMHUHE peall CEKMOPUOa Camapanu
PUBOINCIAHUWHY — MALMUHAAUW  MACALANAPU
maxaun Kuiunaou. Pean cexmopuu Kyinao-
Kyssamiauioa CONUK 6a O10021Ccem
cuécamuHune  YpHU, QUCKAT ~ CIUMYLIAD
OPKAIU UNab YuKapuul Gaoiiueunu OuupuLl
xamoa UuHMGeCmMuyus MYXUMUHU — AXUULAUL
Mmexanuzmaapu épumub bepunaou. LIy bunran
Oupea, uiMul-Hazapui  acociap  xamoda
xankapo madxcpubaniap maxauiu - acocuod
Vsbexucmon — uxmucoouému — wapoumuoa
Quckan  cuécammume  CamapadOpPIUSUHU
owupuw  UYHATUWAAPY MAKIUG SMUIAou.
Taokukom Hamudcanapu uckan cuécam
B0CUMANAPUHY ONMUMAT KYILLAUW OPKATU Pea
CEeKMOpHUHe OApKapop YCUWUHU MALMUHIAW
oOyuu4a amanuti magCusiapHu 3 uvued o1aou.

Kanum cyznap: c¢uckan cuécam,
Quckan socumanap, pean cekmop, UKmMucoOut

yeuut, 6100cem cuécamu, CoNuK CIMuUMyLapu,

UHBECIMUYUA  MYXUMU, MAKPOUKMUCOOUL
bapkapopauk, camapadopiux.

Abstact. This article analyzes the issues
of ensuring effective development of the real
sector of the economy through the state’s fiscal
instruments. The role of tax and budgetary
policies in supporting the real sector,
mechanisms for enhancing production activity
through fiscal incentives, and improving the
investment climate are discussed. Based on
theoretical foundations and international
experience, the study proposes directions for
improving the efficiency of fiscal policy in the
context of Uzbekistan’s economy. The results
provide practical recommendations for
ensuring sustainable growth of the real sector
through the optimal use of fiscal policy
instruments.

Keywords:  fiscal policy, fiscal
instruments, real sector, economic growth,
budget policy, tax incentives, investment
climate, macroeconomic stability, efficiency.
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Kupum. duckan cuécar
BOCHTAJIapH OPKAIM JaBJIaT UKTUCOAUETHUHT
peasl  CEeKTOpUHU  parOaTIaHTUPHIL  Ba
OGapkapop
UMKOHUsITUTA 3ra. CONUK CUECATUHU TapTUOTa

PUBOXIIAHUTITMHHU TabMHHJIAII

COJHMIL, OIO/DKET XapakaTIaphuHH CcaMapaiiu
NYHAITUPUIL Ba JAaBJaT Kap3WJaH OKWJIOHA
doiigaanuin  OpKadu WNUIad  YHMKAPHIIL,
WHBECTUIIMST MYXUTH Ba WHQpaTy3WIMaHU
PUBOXKIIAHTHPHIIT
BOCHTAJIAPHUHT caMapajiy KYJIAaHUIUIIY Peal

MYMKHH. duckan
CEeKTOp MYyaMMOJIADUHM XaJl J3THUII Ba SHIH
PUBOKJIAHUILI NpaiiBepiiapuHU
HIAKJUIAHTUPUIIIA MYXHM axaMmusTra ora.
XycycaH,  CONMK  WMMTHE3NApH  HILIA0
YUKApYBYM KOPXOHAIAPHUHI COJIMK IOKUHU
KaMaTupuO, HMHBECTULUS  CAJOXHUSITUHHU
OLIMPAZM XaM/a TEXHOJOTHsIIAp KOPUHN 3THUILL,
MEXHaT YHYMJIOPJIUTY Ba MaxcyJaoT cu(paTuHu
AXIIWIAIra Xu3MaTr —KUJIafu. Macanas,
V36ekucTona CYHITH HMMIUIapia KHYHK Ba
Vypra OuzHec cyObeKTIIapura Oepuiral COJIMK
UMTHE3TapU MaXauIui UIIad YuKapyBuUuIap
COHMHUHI  KyNMalMIM Ba  SHCU  MII
YpUHIApUHUHT SIpATUJINIINTA XHU3Mar
kuiamokaa. Ily Owmman Oupra, cyOcuausiap
CTPAaTETMK TapMOKJIApAard KOPXOHAJIAPHU
MOJIUSIBUM KYI1a0-KyBBaTIaIl opKaJn
UKTHCOIUMN (DAaOJUIMKHU parOaTaHTUPMOK/IA.
XycycaH, arpap  CEKTOpJIaru  JEeXKOH
XYKanuKiIapura €KWy, YpYFJIUK, MHUHepas
VFUTIIap Ba TEXHUK XU3MaTIap XapaxarIiapuHu
KUCKApTUPHII Hynu OuiaH KypcaTwiaéTraHn
éplaM yJapHUHT WMIUIA0 YMKApUII XAKMUHHU
OIIMPHINTa UMKOH Oepmoka [1].

Marepuaa Ba wMeroa. Hkruconmit
dannapaa naBiaaTHUHT (QuUCKad CUECATUHU
camapajgd amMajira OUIMpPHUII Ba YHUHI peal
CEKTOpra TaAbCUPUHU TAXJIUJI KWJINLI Macajlacu
Kyruiad onuMMmiIap TOMOHHWAAH YpraHWIraH.

Kymnanan, XK.M. Kelincuunr “The General

Theory of Employment, Interest and Money”
acapuyma ¢uckanm cuécar OpKaJ M arperar
TajabHU  parOaTIaHTUpUII  Ba  MILIA0
YUKAPUIITHU  OapKapopiallTUPUIT  Ha3apHid
acocmapu  umiad  uyukwirad.  Keinnru
tankukotriapaa P. bappo, Jx. Cturmun Ba I1.
Camyanbconnap  (ucCKan  BOCHUTAJIAPHUHT
UKTUCOIUN YCHINTa TAabCUPUHU MOJIEIIap
OpKasM acociiab oepraniap.

HIyHuHTICK, 3aMOHABUI TaJAKUKOTIAP

(M. Tan3u, B. TanaeB, T. dumep Ba

Oomkanap) buckan CUECaTHUHT
caMapaJIOpJIMTUHA  OIIUPHUINAAa  OIOKET
TaKCUMOTH camapaJIopJIry, COJIMK
I/IMTI/IéSJIapI/I TU3UMU Ba HUHBCCTULTIU S

MYXUTHUHUHI POJIMHU aJOXUJa TabKUJJIANIH.
Xankapo TamkwioTiap — JKaxoH OaHKW,
XB® Ba O3CP xucobomimapuaa xaMm (hucKal
OapKapopJIMK Ba peasl CeKTOP PHUBOKIIAHMIIN
Ypracuaaru OOFITUKIIHK aMITUPUK
MabJIyMOTJIAp aCOCH/Ia TaXJIUJ KUJIHMHTaH.
V36exucron IapOUTH/IA aca
ukrucomun onumiuap (UIF. Fanues, b.X.
Xomue, H.M. XacanoBa Ba Oomkaiap)
TOMOHUAAH (UCKAT CHECATHUHT MUJLTUHN
UKTUCOMUETAATH  TapKUOUi
UIIIad YUKApUII CAJOXMSTHHU OIIMPUII Ba
TaJOUPKOPITUKHU par0aTiIaHTUPHUIILIATH

ucJjoxotiap,

axampatd Oyinya wiMuld ummap  oiaud
Oopuiras.

Ymly TanKUKOTHM amalra OLIMpPHIL
dKapa€HHU/1a UKTUCOIUM TaxJIUIHUHT WIMHI-
Hazapuili Ba amMaluil ycymnapuaaH KeHT
doitnananmiau. ABBano, GUCKan CUECATHUHT
peal  CceKTopra TabCUPUHU  YpraHuiiga
cucTemManu €HJAIyB, KUECUM TaxJui, Xamaa
WHTYKIAS Ba TeAYKITUS
KYJUJTAHWJIJIA.

Haruxkanap. Pacmuii Mmabiaymotiapra
kypa, 2000-2024  iumtapga  ¢uckan
CUECATHUHT aCOCUI MakKcaJu peaj CEKTOPHHU

ycyiuiapu
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PUBOMIAHTUPHIL Ba UKTHUCOAUN YCHUITHU
TabMUHJIAIIAaH ubOopar  OYnuO, maBiar
OroKeTH, COJIMK cuécatuHu
TAaKOMIJUTAIITHPHUIN Ba CyOCHAMATIAp OpKaIu
UKTACOMUN (PAOTMKHUA parOaTIaHTUPHILTA
Kaparmwirad. 2000-2010 #Hunnmapaa Quckan
OapKapopJIMK Ba JIaBJIaT HWHBECTHUIUSIIApU
UKTHCOAMN  ycumra  WKOOMH  TabCHP
kypcarran 6yica, 2010-2020 iinnnapaa Coauk
TU3UMHU UCIIOX KWIMHUO, TaHIeMUsl TaBpUIaru
UMTHE3TAp OpKaIM peajl CEeKTOPHU KYyiuiald-
KyBBaTJIall YOpaJapy amalira OIIHpPUIITaH.
Xopmwk TaxpuOacwIaH MabIyMKH,
AAA peiiTuHrura sra Ou3Heciaap COJIMK
TEeKIIMpPYyBIapuaAaH o301 3Tuiuo, ynapra KKC
Kaltapwmy 1 KyH Mupja  amanra
omupwiagyd. byHuHr amanuii  TarOuKH
cudaruga 2024 #iun 16 HosOpmaH Oomniad,
V36ekucrona OKOpH OapKapopIIHK
pelTHHrUra sra KOpXOHAlap Y4YyH COJIUK
UMTHUE3TApH KOPHIA STHJITAHJIUTHHH
alTUIIMMU3 MYMKUH [2]. BynHman rtamkapw,
2024 #unnma V36exucronna IT coxacunu
puBoxuiantupumn  makcamuga  “IT  Park
Uzbekistan” Tamkui stunau. by TexHomapkaa
PE3UTCHT KOMIIAaHUsIap Y4yH KOPIIOpAaTUB Ba
maxcuid gapoman conurugad, KKC Ba
0OXXOHa TYNMOBIAPUAAH 0307 OTHUII Kadu
uMTHE3Nap TakauM oTuiaud. 2025 dun 1
¢despasniman 2030 #mn 1 sHBapraya 3KCHopT
XU3MaTIapy X )KMH KaJeHIap WHIH JaBOMHUIA
10 wmma. pommapman  omran [T Park
pe3uaeHTIapura axoopoT TEXHOJOTHUSIIApU
coXacuJard  Xu3MaTlIapuHH  Kypcarras,
V36eKkncToH OMiaH MKKMEKIAMa COJMKKA

TOPTULIHUHT OJIIMHU OJMII TYFpUCHIa OUTUM
Ty3WJIMaral JaBJIaTIIapHUHT IOpPUIUK
maxcjaapu ymoly KajleHaap Huin sKyHUrada
doiina comuruaad ozon dtunanu [3]. Kuunk Ba
ypra OusHec yuyH OepmiaéTraH COJHUK
UMTHUE3NApU Ba cyOcuausuiap peail ceKropia
uniad YMKApUIIHU KEHTaUTUPHIL, SHTU HII
YpuHIapu sApaTull Ba sUIIM MYKH MAaxcCyJaoT
YIYIIMHU OoIupuIIra xusmar kuiaau. Comuk
CTaBKaJIADUHUHI  HacalulIu
uiuiad YUKapuIlIra

KaIuTaJIHU
nynantupuo,
pakoOarbapponukHy  Kydatupagu. Ly
Ownan Owpra, SHMU WNDIA0  YUKAPUII
o0BeKTIIapura OEpUIIraH CONHMK SHT MJUTUKIIAPH
WHBECTUIUS XXMHUHH OINUPHO, TapMOKIa
WHHOBAIMOH (DAOTHATHU PUBOXIIAHTHPAIH.
Taxaummap MIyHH KYpcaTMOKIAKH,
¢duckan cuécar BOCUTAJAPUHUHT CcaMapajan
KYJUIAHWIAIINA TYPJIA HKTUMOUN-UKTUCOIUN
HaTwkamapra onud kenMoknaa. CaHoarma
JABIaT XapuJah Ba COJUK UMTHE3IApU
JUKapyBUMIIAP
pakobarOapaouuMruan  omupaétran  Oyiica,

MaxaJuTii nnuad

KUIUIOK XV XKanurujaa cyocunusuiap wuioiad
YUKApUII Xapa)KaTIapuHUu KaMaWTUPMOKJA.
Kypunum coxacuaa Makcauid Xapakariap
uH(ppaTy3uIMaHu SIHTUJIAIITa XHA3MAaT
KWJIMOKJa, XU3MaT KypcaTHI coXacuja 3ca
COJNIMK  EHTWUIMKJIApU  OpKajdu  IOKOPH
KYIIWJITaH KUWMATIM  XU3Mamiap  COHH
opmoka. Iy 6ouc, duckan cuécatHuHT Xap
oup WHCTPYMCHTIAPUHUHT TabCUPHUHU
Ypranum Ba caMapaJopiUTruHU Oaxouarn
MYyXUM axaMusT kacO sraau (1-xamgsan).
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1-sxkaaBaJ

dDuckaj cuécaTr BOCHTAJAPUHUHT Peasl CeKTOP TAPMOKJIapura rabcupu [6]

Kyanannaaérran Tabcup makiIu Harukanap
Tapmox (puckana Bocuraaap

- Conuk umtuésnapu | - UHBecTULIMSABUI - Kopxonanap moiepHu3anusicu

- HaBnar xapuiapu | (aosutuk omraau - M ypuHIiiapu spaTviivim
CaHoar - Nmna6 yukapumra | - Maxammui - DKCHOPT CAJIOXUSITH OLIUIIN

cyocuausiap MaxcyJioTra tagab

opTaau

- Cybcuausinap - Nmnab yukapwui - MaxcynoT XaKMu opTaau

(Yrut, ypyF, EKWIFU) | Xapaxariapu - O3UK-0BKaT XaB(CH3IUTH

- Nuku KaMasiau TabMHHIAHAIU
KUH HLTOK uHppaTy3uIMaHu -CyBBaep - Kummnoxma 6anammik ycaau
XyKaura MOJIHSIIALI pecypciapuian

- Conuk UMTHE3NApU | camapaiu

(ol naanuIn

- Maxkcamiu naBiar - Kypunum - Typap-xoit poHnu KeHrasau

Xapaxarjiapu Marepuaiapu - Kyuma rapmoxuiap ¢aosmnamanu

- KKC 6yiinua uutad YuKapuIn - UxTucoauit ¢paosmuk omaan
Kypuiaum UMTHEZIIAp Kyi1a6-

- Mxtumonii KyBBaTJIaHAIU

Joluxanap yuyH - Uudpary3mima

Malar PUBOXJIaHAIH

- Comuk - Xuzmar cudatunu - SIMMpa xu3mar yJayiu ouaau

EHTWJUTUKIIApU OIIIUPHIIT - banuk mapaxxacu ycanu

(aitamkca IT Ba - Knunk 6usHecra - PakobaTbapaomn xu3martiap
Xuzmart TYpHU3M) parOat Kynasau
kypcatum | - Kacowuii

Tan€prapiauk

Xapaxatiapu

- X notmxanapu

XKansan mabaymomiapuaaH KypUHUO

TypuOAMKH, CaHOAT  TapMOFUTa  COJHK
UMTHE3NApU  OCpWIIMIIM  Ba  aMOPTH3AIUA
CUECATUHUHT SHTMJLTAII TUPUITUIIH
KOPXOHAJIAPHUHT MOJIEpHU3AIIHS

JKapa€HJIapUHU TE3NAIUTUPAIN XaMmaa SHTH
TEXHOJIOTHSUIAPDHU  JKOPUM 3THUINrAa TYPTKH
oepanu. llly Gunan Oupra, qaBiar xapuaiapu
OpKali  MaxXaulMid  WNuiad  YHUKApUII

Maxcynoriaapura Tanad omupuinl, WYKU

0030pAa caHoaT PHUBOXKHIA IMXKOOMI Tabcup

KypcaTwIau.

[lynuHrnex, arpap CeKTopaa
cyocuausiap Ba MakcauIa JlaBar
Xapaxariiapu unurad YUKApUIIT

caMapaJIOPJIUTHHU OIIUPHINTA XH3MAaT KHJIA]TH,
YYHKH YPYFJIMK, MHHEpPaJI VFUT Ba TEXHHKA
Oepunran €paaMm  JIEXKOH
XYKAMMKIIApU XapakaTIIapuHU KaMalTHpaau
bynnan
UH}paTy3uIMa

XH3MaTJIapura

Ba  PEHTa0EJUIMKHU
uppuramus  Ba

omupanu.
TallKapu,
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oOBeKTIapura HYyHaITUpUIITaH
WHBECTUIUSIAp OpKAl arpap CaJOXHsT
KEHTaino0, MKIMMH Mypakkad Xynyanapia Xam
OapKapop pUBOXKJIAHUII TAbMUHIIAHAIH.
Taxunnapaan
V36eKuCTOH arpap CeKTOpH 1A, alHUKCA MeBa-

MabJIyMKH,

ca03aBOTIapHU KalTa MIUIAIl Ba KaJOKJalll
WyHanuuuiapujga Yy30K Huuiap JaBOMHAA
camapaJopiIHK
nH(ppaTy3uIMaBHiA ETUIIIMOBYMJIUKIIAP
Ky3aTWiInO Kenrad. Arpap CUECAaTHHHT acOCaH

nacTJIMIru Ba

XOM MaxCyJIOT ETHUIITHPHINTA KapaTHITaH!
HAaTIKacHaa KHMMaT 3amKupu  y3WiHo,
MaxcyJOT pako0aTOapIONUIMTK  Tacairan
Xam/ia JKCHOPT TapKuOuaa XOoM-aui€ yaylu
IOKOPHU Japakaa CakjIaHuO KOJraH.

HIyHuHTrIEK, COJIMK FOKMHUHT
IOKODUJIMTM  Ba  TEXHOJIOTMK  3aMOHAaBUM
UHOGPATY3UJIMaHUHT 3au(IUrd  UHBECTULUS
daoTruHu yeknao, Kaiita HALUIAIT
COXACHHUHT PUBOXIJIAHUIIUHH
cekunnamtuprad. CYHITH Huinapaa 3KCHopT
XaXMHU  YCraHmra Kapamap, KyIIWITaH
KAAMATIIM MaxcCyJoTJIap YIYIId XaHy3 IacT
Japakazia KOJIMOKA.

LIy oO6ouc, 2025 i#unnnan Oonutab
KOPUHM STWIMIIM PeXaTalITUPUITaH COJUK
TU3UMHUHU COAJANAIITUPUII Ba “nol VAT
PEKMMHU arpap OSKCIOPT CUECATUHU SHTU
O0ockudra onMM0 YMKWIIH, XOM MaxCyJIOTIaH
KaiiTa WIDIAaHTaH MaxCyJloTJIap AKCIOPTUTA
00CKHYMa-O00CKHY YTHIIHH TE3JIAIITHPHUIIH
KYTUIIMOK/IA.

Wnrapu Kajgokjam TEXHOJOTHsUIApU
Japakacu nact 0ynuo, MeBa-ca03aBOTIapHUHT

1“Nol VAT (Zero-rated VAT) rejimi” — bu qo‘shilgan
giymat solig‘i (QQS/VAT) 0% stavkada
qo‘llaniladigan soliq rejimi degani.

2 Food and Agriculture Organization (FAQ). Post-
harvest losses and agrifood supply chain efficiency in

40 ¢dowmsraua KUCMH OKCHOPT €EKU WYKH
peanmsanus xapaéHuaa cubpaTHHHI HyKOTraH?,
Ma3zkyp coxamaru 0ab3u JKCHEPTIAPHUHT
¢ukpuua, macanaH, Hamanran Ba ®Daprona
BUJIOATIIApPUJIA THUJIOC Ba OJMa acocaH XOM
XO0JIJIa 3KCIOPT KWIMHTAaH, HaTWXKaaa Hynua
Oy3umuiu Tydaitmu maxcynor Hapxu 30-35
¢dousraya Kamairas. [y cababmu
SKCHOPTHUHT acocuid yHanumnuiapu Poccust Ba
Ko3zorucron Kabu KHACKa Macodanu
0030papra 4eKIaHuO KOoJIraH.

Coxanaru 0aHUIMK acocaH MaBCYMHUI
MeXHAT OWJIaH YerapajganraH OYauo, KUIILJIOK
KoWnapaa wnuiad YMKapuil JaBpu Tyrarad,
UIICH3NMK ~ jgapaxacu  14-16  ¢ousraua
K}“/TapnnraH3. Kamoknam Ba KaiiTa wHILIamn
MH(GPATY3UIMAaCUHUHT CYCT PHUBOKIIAHUIIIH
Tydailin  KopXxoHalap  WWI  JaBOMHUJA
Oapkapop ¢GaoJUAT FOPHUTA OJIMaraH.

ABBAITHM THU3MMJIa MEXHATTa XaK
TYJIAITHUHT MUHUMAT napaxacu
OenruiaHMaraHu HOpacMHi OaHIJIMKKa cabad
OynraH, macT UWII XaKd 3ca Majakaiu
KaJIpJIapHUHT coxara KU3UKUAITTHA
kamaiituprad. Iy Gouc KHIUIOK X¥Kaauru
MaxXCyJIOTJIApUHU KaiiTa ULl Ba KaJAOKJIall
TU3UMH XOM-alll€ IKCIOPTUTA Kapam, COJIUK
IOKH  OFMp, UWH}paTy3wiMa  erapiuda
pPUBOKIIaHMAraH Ba WHBECTUITUOH
AKO3M0aOPIMK NacT OYraH.

Ymby MyaMMoOJapHH ~ Xall — ITHII
Makcaauaa, OW3HUHT (Qukpumu3zua, “Pean
CEKTOPHUHT KHIIIOK XY)KAJIUTH TapMOFUAA
MaxXCyJOTJIApHU ETHINTUPHIIL, KalTa HIIUIaIl,

caKjiall, KaJOKJjall Ba COTHUII mapaéHnapHHH

Central Asia: Uzbekistan country report. Rome: FAO,
2022.

3 V36exucTon PecriyGnukacu Basuiik Ba MexHaT
MyHoca0atiapu Bazupiuru. Mexuar 6o3opu
KypcaTkuuiapu Oyiinda inmmmk xuco6ot. TokeHT,
2022.
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Ky4alTHPHIIITa KHUIUIOK XY KaIUTU
MaxCyJlOTJIapUHU  3aMOHaBUM  KaJoKjiapia
peanu3anMsra  4YUKApaJuraH, WOl XaKd
MUKJIOPUHU MEXHATTa XaK TYJAITHUHT SHT KaM
MUKIOPUHUHT 2 OapaBapuiaH KaMm OynmaraH
MUKJIOpUJIa XucoOmaran cyonsekTiapra doiaa
Ba IDKTUMOUW COJMK CTaBKajapuHu |
dousraua TYLIUPUIL acocuja
par0aTIaHTUPUIL OPKAIH IPULIUIIT~ MaKcara
MYBO(UK.

Ma3zkyp MeXaHU3MHHUHT MOXUSTH —
COJIMK  IOKMHHA  KaMaWTHUpHUII  OpKaJIH
KOpPXOHAJIapHU 3aMOHABUM TEXHOJIOTHUsIIAp
JKOpUM  JTUINTA, MEXHAT YHYMJOPJIHMTUHU
OIIUPUIIT Ba pacmuit OaHJIMKHU
KEeHraiTupuiira paroaTiaHTUPHILIaH HOOpaT.
by xapaén axonu gapomaaiapuHU OHIMPUO,
caHoaTjalllraH  arpap  MoOJAeN  acocuia
pakoOarbapaom  3KCHOPT  CAJOXUATHHU
HIAKUIAHTUPAT XaMa COJIMK HMTUE3NIApH
OpKaJld WHHOBAIIMOH WNUIA0 YHKAPUIITHH
KYJu1a0-KyBBaTIiao, arpokjiactepyiiap  Ba
OKCIIOPTYM KOPXOHANAP YYYyH HKTHUCOIUN
MOTHUBALUSIHU Ky4aUTUPAIH.

[IlyHuHTACK, MKTUMOUMN COJMKHUHT |
douz mapaxkacuga OeNTUIAHUIIKA MEXHAT
XapaxxaTlapyuHH KaMauTupuo, KHILLJIOK
Xyaymiapaa — OaHAMMKHM — OWIUpaad — Ba
axOJIMHUHT OapKapop aapomMaj MaHOajapura
sra  OynumuHM  TabMuHIaau. bByHnan
Talmkapu, Oy UMTHE3Nap MaxCylOTIapHU
YyKyp KadTa HIDam Ba  KaJOKJIAIIHA
parGarTinantupub,  xankapo  Oo3zopiapna
pako0aTOapIONUIMKHU Ky4dalTHpaan Xamjia
IOKOpU KYUIWITAaH KUWMATIM MaxcyJoTiap
AKCIIOPTUTA YTUIITHU Te3IaIlITHUPAIH.

busHuHr Qukpumuzya, ymoy HIMUN
takimmd  ¢uckam  CUECAaTHH  MKTUCOIMI
(haoJUTMKHU parOaTIaHTUPYBYH Ba MXKTUMOUHN

OapKapOpIUKHU TabMUHJIOBYU TU3UM

cudartuia  TAKOMUUTAIITHPHUINTA  XU3MaT
KUJTaIH.

Kypumum — coxacuaa 93ca  (duckan
cuécar MKTUCOAUN  (AOJUTMKHUHT MYXUM
XucoOllaHagy, 3epo  JaBiaT

XUCOOUIaH amajra

JIpaiBepu
MmaOnarnapu
ommpwiaétran uH(ppary3uiaImMa JoHuXasapu
unuiad yuKapuil XaxmuHu ommwmpaau. ly
Owian Oupra, KypuiIHIl MaTeprasiapy UIL1a0
YUKapyBUMJIApU YUYH KOPUH ATHITAH COJIUK
CHTWJUIMKJIAPDH  MHBECTULMS  (DAOJITUTUHU
Ky4auTUpaJIH.

Xu3Mar KypcaTMIl COXAacHJa Xam
¢uckan CcHECATHUHT TabCUPU CE3HIAPIH
Oymmb, TypusM  Ba  TabBIUM  Kabu
TapMOKJIapJard COJIMK HMMTHE3NIapH Xamza
paKkamiIM  XM3MaTJIapHU KYJIad-KyBBaTJiall
qyopaJlap pako0arOapJOUUTUKHU  OLIUPAIH.
[lynuHrnek, JAaBIarT-xyCyCMd — IIEPUKIIUK
JoWMXaNnapu OpKald Xu3Mar CHU(paTUHUHT
SIXTITVJTAHUTITH Ba Xycycui
MHBECTULIUSUTADHUHT dbaommammnm
Ky3artunaan. Xynoca Kuiauo aiTranna, Guckan
cuécar BOCHTAlapu peai CEeKTOPHHUHT Oapua
TapMOKJIapura WKOOUH Tabcup Kypcaruo,
TapMOKJIapapo OOFIUKJIUKHYU Ky4alTUpaad Ba
UKTHUCOMUI OapKapop YCHIlra 3aMUH spaTaju.
[y Gouc, yHUHT caMapaJOpIUTUHU MYHTa3aM
Taxyiua  3Tub, 0030p  MexaHu3MIIapura
MyBO(MK paBUIIIa TAKOMUJUIAIITHPUO OopuIi
Makcajara MyBOGUKIHP.

Taxjumap mWyHU
duckan cuécar Y36ekHCTOHIAa GOCKHUMA-
00CKWY MHHOBALIMOH Ba CTPATErMK XYCYCHUST
kacO »TMokma. Y oHau (dakar Mabnar

TaKCUMJIOBUA  3Mac, OallIkh  HMKTHCOMHUH

KypcaTaJuKu,

VCUIIHKM parOaTIaHTUPYBUM HHCTPYMEHTIa
ailmanu6 Oopmokna. busHMHT (ukpuMH3ya,
¢buckan cuécar camMapaJOpIUTH  YHUHT
HaTWXara MyHAJITHPWITAHIUTH Ba MAaH3UJUIMA
OomkapyBra acocyiaHrannurura 6ornuk. Hly
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Oouc, JaBjarT Xapaxarjgapud Ba COJIUK
CHUECATHHH TapMOK Ba XYAyUIap KECHMHUIA
WIMHH MOJIeIIap acocuaa Oaxodari 3apyp.
Cyurru yH fimnmkaa Y30eKucToHaaru
dbuckain UCIIOXO0TIIap COJIMK
MabMYPUSTUUIUTHHA ~ CONJAIAIITHPUIIT  Ba
madpdpod  comuk
UHTErpalysuianra KapaTwian. by skapaéHna
“adimanmanaH onuHaguran conmuk’ (AOC)
KAYUK OW3HEC YYyH acoCHi MEXaHH3Mra
ainaHnO, TaAOUPKOPJIIMKHU parOaTIaHTUP/IH.

OM3HECHU TU3UMHUTA

2019 itinnpan AOC kuuuk OusHec GaoausTHHU
eHIMJUTALUTUPHUIL, OyXrajnTepus HOKJIaMacHHU
KaMalTHpUII Ba HMKTHCOAWN  (HaOJUTMKHU
OLIMPHUIIJIA MYXHM BOCHUTAa OYnuO Xu3MaT
KWJIJH.

TankukoTiiap UIyHM KypcaTaJuKH,
alianmaznaH onrHaauran coiuk (AOC) aiipum
coxalmap Yy4YyH Kymail Oynca-ma, duckan
0apKapopiaMK Ba MKTHUCOAMH HHTErpaLus
Tanabiapura TYJIMK MOC KenMauau. Acocuid
MyamMMO — COJIUK 0a3acCHHUHT
YEeKJIaHTaHJIWTY, SbHU Yy (dakar ailjaHma

JapomMajra Oornanuo, KOpXOHa
peHTa0eIMruH  uHoOatra onmaiinu. 2022
nunna AOC TYJIOBUUIIAPU COJIUK

TYIOBUMIApHUHT 64 (HOM3UHM TAIIKHUI TraH,
amMMO OIOJDKET TyLIyMJapuaard yiaylmu aTUri
17 ¢pous 6ynran.

byxranrepus XUCOOMHUHT

COTANTAIITU PUIITAHIIATHA “cosa
UKTHCOMUETH HU  caKyiald, JapoMajjlapHH
ALIIUPULIT XOJIaTJIApUHU Ky4aWTHpPTaH.
Kopxonamap KKC T¥ynoBuncu O6ynuminan
KOYHUII YIYH V3 (paoNusATHHU CYHBUN paBUILIA
KWYHMK KypcaTuO, pacMuil ailllaHMaHu 4ekiai
oomnaran. lly 6wmman O6upra, KKC xwuco6-

dbakTypacu pacMUUIAIITHPUII XYKYKHUHHHT

nykmurn AOC cyObeKTIIapuHA WHPUK HIILIA0
YUKApyBUYHIIAD Ounan TYIUK
MHTETpalysUIalInIIIal dyekiarad. Harmkana
UKTACOAWN  ajokamap  3auduiamran  Ba
camapaJopiuK macairaH. Xyrnoca cudaruaa
aiitumn MyMkuHkH, AOC KHYuK OW3HECHH
parGarinanTuprad Oyica-ia, yHUHT (HCKal Ba
WHCTUTYLIMOHAT  YEKJIOBIAPU  HMKTHCOIUHN
maddodauk Ba pakoOAT MYXUTHHU TYIHK
TabMHHJIAH OJIMaraH.

IOkopunaru MyaMMO Ba
KaMYMJIMKJIapAaH Kenmud YWKKaH — XoJjja,
Ma3Kyp MakoJsiasa “Muuiil UKTUCOAUETHUHT
peanr cektopuaa (ucKal BOCHTaJapHUHT
par0GaTIaHTUPYBYN (DYHKIUSICUHU OIIMPHINTA
ailylaHMaJaH OJIMHAJIUTAH COJIMK TYJIOBHJIAH
WK MapTa KYIIWIraH KHAMAaT COJIFH TYJIamira
yTran TaaOMpPKOPIMK CyObeKTIapuHu 1w
naBoMuaa Qoiga CONMFM TYJalmiaH 030.1
KWIWII OpPKAJIM OSPHIIUII HUHT MaKcajra
MYBO(MKJINIY aCOCIIaHTaH.

Illy  Oomc, Ma3Kyp  MeEXaHU3M
cakJiao,
unriad YuKapuIl XaKMUHH KaMalTHPMAaCITHK

TaJAOUPKOPHUHT  JIMKBUIJTUTUHU
Ba XHMCOO MHTU30MHMHU HIAKJTAHTUPHUIITa
XHM3MAaT KWIagu Xamaa “‘cos MKTHCOIUETH HHU
KUCKApTUPHIL, COIMK 0a3aCUHHU KEHralTHPHIL
Ba KOPXOHAJIApHU DPACMHUI COJMK TH3UMMIa
MHTETpalysuiamra KyMakigamaad  Maskyp
MEXaHU3M TaJOUPKOpIap YUyH SIHTH COJHK
MYXUTHATa MOCJIAIIyBHH  EHTHJUIAIITHPHO,
MonusiBuid Gapkapopiukau cakiam Ba KKC
TU3UMHUTa OOCKMYMA-OOCKWY HMHTErpalisiHi
tapMuniaiau. ly Ounan Oupra, y Quckan
madopIUKHN  OMIMPHIL, pPAKAMIM  COJHMK
OOIIKAPYBUHU  KEHTaWTUPUII Ba  COJHMK
0a3acMHU MycTaxKamjalra Xu3MarT KWIaau
(2-xamBan).
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2-3KaaBaJ.

Aistanmanan oauHagurad coaukaad KKC tynoBura yrum MeXaHU3MHUHUHT UKTHCOIM -
¢duckan Taxuim [10]

Ne Uynannm Kyrunaérran naruxa HxTucoauii Ba uiamMuii IIporunos
acoc KYpcaTKu4
(2025-2027)
1 | ®@uckan JaBmar OromkeTn KKC 6a3zacunuHr KKC tymymnapu
OGapKapopIIHK JapOMaJJIapUHUHT YCUIIM | KeHraumm Quckan yiyuu 37 % —
TymymiIapHu omupangu. | 42 %
Pakamuin xuco0-
(baktypanap opkamu
COJIUK HA30paTUHU
Ky4auTUPAJIH.

2 | Cos Hopacmuit KKC tuzumu xap oup Cos UKTUCOOHUETH
UKTHCOJIUETH JapoMaJJIapHUHT TpaH3aKIUIHA yiymu 35 % —
KHCKAPHIIH acaluIIn XyXOKaTIalTUPaIn; 28 %

SIIIAPUH alJIaHMaIapHA
AHUKJIAIl OCOHJIAIIA/IN.
3 | Tanbupkopmuk | Kuumk OuzHecnan ypra 1 Hinnmik poriga KKC tynoBunnap
daouru Ou3Hecra yTuin COJIUFUIAH O030JIHK couu 2025-inaru
Te3J1alaaun KMYHK KOPXOHAJIApHU 222 MMHTAaH —
KKC tu3umura kupumira | 2027-imnga 310
parOaTiiaHTUpaIu. MUHITa4ya

4 | Pakamiu Conuk Ha3opatu E-NDS, e-faktura, DNEKTPOH COJIUK
Oouikapys aBTOMATJIAILTHPHIIATN MI.COJIUK.y3 TU3UMJIApU | XUCOOOTIapu

OpKaJI¥ OHJIalH yiymu 95 % nan
MOHHUTOPHUHT KEHTAsH. | OIIAH

5 | OkcnopT KKC tuznmu sxenoprun | KKC kaitapunumm Okcnoptun KKC

CAJIOXUSITH kopxoHanapra 0 % craBka | SKCIOpTYM OM3HEC YUYH | TYJIOBUMJIAp COHU
OuJaH yCTYHJIUK Oepaau | JTUKBUUIMKHU 20 % ra opraau
SIXIITWJIANAIN.

6 | Vim ypunnapu | Ycaérran kopxoHanap Pakobar6apmom, 2027-tinnraya 60

0apKapopauru | OpKAJIM SHIH UII magpdod MUHT SIHTY I
JKOMIapu sipaTUiIan KOPXOHAJIAPDHUHT YCUIIN | )KOWUH
OaH/UIMKHU OLIMPAJIH.

7 | UuBectunmon | ConMK TUSUMHUHHUHT KKC t13nmu xankapo Tyrpunan-Tyrpu

MYXHT MIPOTHO3/IaHAAUTAHIUTH CTaHJapTiIapra MHBECTULIUSIIAD
WHBECTOP UIIOHYUHU MOCJAIITaHIUT U 1,3 6apasap ycaam
omupaIu ca0abmu XOoprXUn

WHBECTHIIUSIIAD OKUMHU
Ky4asiy.

8 | Mammii- Conuk cu€caTuHUHT KKCra yTum opkanu Conuk 6azacu
UKTUCOIMH CTPYKTypaBuit JIaBJIaT COJMKKA TOPTUIL | KeHranumu: +18
caMapaJiopiivK | TpaHchOopMaIusICcH 103 TU3UMU MOJICPHU3AITUS % Ycum (2026-

Oepaau

Oockuuura yrauu.

WWJI IPOTHO3H)
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Ma3zkyp kaaBainga MEXaHU3MHHUHT
acocuit HYHaIMILIAPH, KyTUJIAETraH
HaTWXKajaap Ba TMPOTHO3 KYypcaTKU4YJIapu
TU3UMJIA TaxJui 3Twirad. CYHITH Husiapaa
V36eKHUCTOH CONMK TH3WMHIATH UCJIOXO0TIIap
buckan cu€caTHM MOJCPHU3AIUS KHUJIHIIIL,

COJIMK 0aszacuHu KCHFafITHpHHI Ba

TaAOUPKOpIApHA  “‘COSl  MKTHCOAMETH TaH
YUKapHUIIJa camMapalid HaThxka OepMoKia.
Hatmxkana ¢uckan GomkapyB camapagopiaura
om0, WKTUCOOUETHUHT pACMHUUA CEKTOPH
yIyIId KeHraiMoKIa.

duckan camMapaZopiMK  HYKTau
Hazapujgad, KKC T1ynoBuMnap COHUHMHT
OpPTULIH OIO/KET TYIIYMIIAPUHH KyHIanTupuo,
KKC ynymuan 29 domsgan 37 ¢owusraga
omMprad. by KHCKa MyJIJIatid HMTHUE3NAp
9Ba3ura y30K MyIAaTian Oapkapop Quckain
TU3UM LIaKJUIAHUIINTA 3aMUH SIpaTraH.

Ty 6unan 6upra, KKC trszumu opkanu
“cost MKTUCOAUETH KUCKapuO, TagdoupkopIap
y3apo maddod xucob-kurobaapra YTMoKaA.
SIKuH Hnimapaa SIWYMpUH aljlaHManap yayiu
10-15 ¢ous nyHKTra KaMaiMIIM KyTHIMOKAA.
Pakammu  mmargopmamap —  “E-NDS”,
“my.soliquz”, “e-faktura” —  ¢wuckan
MabJIyMOTJIapHU peajl BakTAa Kaija 3Tuo,
COJIUK MabMYpPUYHITUTUHU
aBTOMATJAIITUPMOKJA Ba HWHCOH OMMJIHU
TabCUPUHU KaMalTUPMOK/A.

YMyMaH onraHaa, MasKyp MEXaHHU3M
V30eKucToH COJIUK

TU3UMUHHHT
Tpanchopmanon 6ockuun cudaruaa Guckan
OapKapOpIUKHH TabMUHJIAII,
TaJIOUPKOPIUKHY JICTAJUIAIITUPHUII, PaKaMIIA
OoIIKapyBHU KEHTal THPHIIT Xamja
ukTHcOnuéTHUHr  maddod  CErMEHTHHH

MyCTaxkKamjall OpKaId Y30K MYyAJATIH
UKTUCOJUHN YCUIIra XU3MaT KWJIAIH.

Xymaoca. buz  ¢uckan  cuécar
camMapaJOpJIMIMHU OIIMPUILI YYyH KyWHJaru
HYyHaMUOUIapHU MyXuM Je0 XucoOiaiMu3:
aBBajo, KPI-unaukaropnap acocuzia
XapaxkaTyiap  HaTWXKaJOpJIMIMHM  Oaxosaml
TU3UMMHHU JKOPUH 3TULI, IIYHUHTIEK, COJIMK
cuécaTUHM TPOTPECCHB Ba TapMOKJAlllraH
makiga auBepcudukamnusuiam 3apyp. bynnan
Tamkapd,  (QucKan  JeHeHTPATH3ALUSIHU

YyKypJAAIITUPUII ~ MaXaJUIMd  UKTUCOAMU
($aoJUTMKHU  Ky4aWTUpaau, [AaBJIaT-XyCYCUU
HIEPUKIMK 3ca OIJUKEeT XapakaTJIapUHU
ONTUMAJUTAIUTHPATH. Xama, ¢uckan
maddodnauk Ba KaMOaTUYWINK HA30pPATUHU
MyCTaxkamJjall OpKajlu JAaBJIaT MOJUACUAA
XUCOOJOPJIMKHY TaAbMUHJIAIT MYMKHH.
Xynoca kuiuO alTranga, Quckan
CHUECATHUHI camapalii NYHAITHPWIMIIN peal
CEeKTOpHU OapKapop PpHUBOXJIAHTUPHIL Ba
UKTUCOAUN YCHUIIHU TabMHUHJIAIIHUHT aCOCUU

HIAPTUUP.
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