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Abstract. This article describes the
importance of optimizing the mechanisms for
attracting funds to the capital market in our
country, increasing  the  investment
attractiveness  of ~ commercial  banks,
attracting funds from foreign and local
investors in the activities of banks, and in
connection with this, corporate investment
mechanisms. management in commercial
banks of developed countries, the introduction
of digital technologies to analyze
transformation processes and the factors
influencing them, and thereby identify the
transparency, transparency and economic
significance  of corporate  governance
mechanisms, as well as scientific views on the
development of the corporate governance
system. the principles of “ecology, social
policy and corporate governance” (ESG) are
highlighted.
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Kupnm.  AKUMSAOPIMK — THXOpaT

OaHknmapuaa OoIIKapyBHU
TpaHchopManus
amaira OLIMPHIIZIA paKamin
TEXHOJOTHsUIapIaH (OHAATaHUIl XO3UPTH
3aMOH UKTHCOTUETHHUHT MYXHM

TapKUOUii KHCMUTa

KOpIOpaTuB

KWINAII  KapaéHIapyuHU

WHHOBAIMOH
Oommkapysaa
OaHKJIapHUHT

annanmoxkna.  Kopnopartus
paKamiu

baonmuaTuHU

TEXHOJIOTHUSLIIAP
ONTUMAJUTAIITHPHII,
MUKO3JIapTra XU3Mar Kypcartwil cudartu Ba
caMapaJIOpJIMTHHA ~ OIIUPHUII, [IYHUHTICK,
OaHKJIAPHUHT XHW3MaT KypcaTil 0o30puia
paKko0aTOapIONUIMIMHA  CakJjalira  KaTTa
€pnam Oepaau.
MamitakaTumuns UKTACOIUETH

TAPMOKJIAPUHUHI PUBOXJIIAaHUIIKWJA OdaBJjaT

yAylmid  OKOpH  OyiraH  akUusIOpJIMK
KAMUSTIAPUHUHT, [IYHUHTJICK  THXOpaT
OaHKJIApUHUHT  POIH  XKyJa oexuéc
xucoOaHaIu. My cabab THXKOPAT
OaHKJIApUHUHT (baonusATHHU sHaJa

PUBOKIIAHTUPHUII Ba YJIAPHUHI MamJlakaT

V3

UKTUCOIUETUIAT U YPHUHU AHana
MyCTaxKaMmjaml  MacajlaCu  JaBJIaTUMU3
TOMOHHJaH KYJs1a0-KyBBaTJIAHUITUTH
MYXUMIHDP.

Kaxon 6aHKM MabIyMOTIapHra Kypa,
JlaByar ynymu MaBXyJ KOPXOHaJIap CYHITH
20 ¥un wuMza SHr WHUPUK Ba OHIC  TeE3
PUBOXIJIAHAETTaH TPaHCMUJUIAN
KOMMaHusIapAaH  Oyiamokna.  Xaimkapo
BaJIOTAa JKaMFapMacd TaJKUKOTH IIyHH
KypcaTMOKJIaku, cyHrru 10 w1 wuupa
OYHEHUHT OHHT HUPUK  KOpHopauusiapu
opacuzaa YIIyIIN
KOPXOHAJIADHUHT aXaMUSATH HUKKU OapaBap
OLLTaH, yJIapHUHT akTusiapu 45 tpiaa. AKII
J0JJIapd  MUKIOpHJAA KaMu TJ100an  sullu
WYKH MaxcyJOTHUHT 50 (OM3MHU TaIIKHI

aBjiaT MaBXKYl

stan” [20]. By aca »axoH MuKEcuaa gaBiaT
YIYIIW MaBXy 1 aKIHASTOPIIMK )KaMUSTIIapua

KOpIIOpAaTHB OoIKapyBHU

TaKOMHAJUTAIITUPUTI MacaJlaJlapuHUHT

J0A3apOIIUTH oo O6opaéTraHuHu
Kypcaraau.

V36ekucronma CYHITH  Huiiapaa
JaBjlaT ~ yIyIIM  MaBXya  aKIUAIOPIUK
XKaMUATIApHUIa KOPIOpaTHB OOIIKapyBHUHT
3aMOHABUH YCyJUlapu Ba TaMOWWJUIApUHU
JKOpUi STHIIL, aKIUSIOPITAPHUHT

KOMIIaHUAHU CTpPAaTCTruK 60m1<ap1/1mz[am

WIITUPOKMHU  TabMUHJIAII,  JIABJIATHUHT
TabCUPUHU KaMaWTHUPHUII Ba KOMIIaHUsJIApTa
UKTUCOJIMA MYCTaKWUIMK Oepuin  kabu
amMasnui xXapakatJap Ba OyHmaii
XapaKaTJIApHUHT XYKYKUi acociapu
SPAaTUIMOK/IA. yHunaraex
MamJiiakaTHMHA3HA PUBOKIIAaHTHPUTITHHHT
“2022-2026 ¥nmiapra MyJpKajulaHraH SHru
V36eKuCTOHHUHT TapakKUET cTpaTerusicu’ 1a

(13

..... JaBnaT  yIymura — sra  THKOpaT
OaHkiapuaa Tpanchopmanus xxapaéHiapuHu
akyHnad, 2026 ¥un skyHura kKagap OaHK
aKTUBJIApUIa XyCycuil cekTop ynymuHu 60
douszraua YUKApUIl, HUKTUCOAUETHUHT peal
CEKTOpHJIa Ba TIKOpAT OaHKIapuaa axOopoT
TEXHOJIOTHSUIAPH Ba KOMITBIOTEP JAcTypJaail
coxacunma 700 wHadap MyTaxacCHUCIApHU
Tai€pnaml  Ba  MaJJaKaCUHU  OLIMPHII,
UKTUCOAMETIAa  MOJMSIBHHA  pecypciapHU
KyNauTUpUII Makcaauja, Keiarycu S5 nuija
¢donp 6030pu aiimanmacunu 200 muH. AKILI
nomnapugan 7 muumapn AKLI nommapura
eTKa3uil kabu Basudanap OenruaaHraHIUTU
[2] Ba naBnat wmTHPOKUIATH KOPXOHAAPHH
OomIKapuII MEXaHU3MJIApUHU
Tpanchopmaus acocui

BazudanapHu Oakapuil ymlOy MaB3YHUHT

KW IArd

JON3apOIUTHHA OWIITUPATH.

Makonanga abcTpakT-
MaHTUKANA  (QUKpnam, TH3UMIM TaxJui,
TaKKoClall  Ba  MKTHCOAWN  HIapXJiain

Ky3aTyB,

yCcyJmapuaan (o IyiaHuIraH.

XKaxonma kopropatuB OOIIKapyB Ba
YHH TpaHcphopManus KUIUIIIard MyaMMouIap
Ba YJIaPHUHI CYHUMHWHHA TOITUIIIT )KapaéHHapI/IHI/I
TaKOMUJUTAIITHPUII Oopacuia Ky1iad uimMuit
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TAQAKUKOTIap  onud  OOpMIMOKAA.

Twxopar OaHkmapun  (PaoJUATHHUHT

ounkiuru Ba maddodauruan  sHaIA
OLLUPHILI, YIAPHUHT XUCOOOTIAPUHU XaJIKAPO
CTaHJIapTiap acocuja Ty3ull Ba YHUHT
TYFPUIUTHHU TabMUHJIALI, HKOJIOTUK,
WKTUMOMH cuécar Ba KOPIOPATUB OOLIKApyB
(ECT") TamolnIuIapuHy JKOPUN 3THUI, YHUHT
MeXaHU3MIIAPHHU TaKOMUJUTAIITHPHIIL,
OomKapyB opraniapu (GaousITHHU caMapalin
Wynra KyWWIn Ba KOPHOpATUB OOIIKapyB
MEXaHU3MIIAPUHUHT camapaJoOpJIUTruHU
Oaxomam, Oy Oopaja amaira OmUpHIaéTral
WIMHHA TaAKUKOTIIAPHUHT YCTYBOD
HyHanuIuIapuaal XucooJaHaau.
Kopnoparus  OomikapyB Ba yHH
TpaHchopManys KWIMIITArd MyaMMOJapHU

aHWKJIAll Ba YyJapHU Oaprapad KWW

NYIUTapuHU unuiab YUKHILJIA
V36eKnCTOHIIK OJIUMJIAD  XaM  TaJKUK
unuiapuan - ow6  O6opMokna.  bynnmait

omumitap opacuna b.Xoxaues, J[.Cytonos [15],
M.Xamunynun, Jl.bermaroBa, H.Pacynos
[16] Ba GorukamapHu KypcaTUIll MyMKHH.
Bupok, Y36eKicToH/a JaBiaT Yy
MaBXya  aKOUSIOpIHK  KaMHSTIApUIa
KOpIOpaTuB  OOMIKApyB MEXaHU3MIIAPHHU
TpaHcodpmarus KUJTHAIITHA
TapuKa, yiap
(haonuATHHN OONIKAPHIIHUHT OYUKJIUTH Ba

maddopauruan sHana OMIMPHIL, XOPHKUI

TAKOMHAJUIAITUPUIL, my

MHBECTULUSIIAPHU >Kan0 KWINIL, OOLIKapyB
camMapaJIoOpJIMTUHU TabMHUHJIANIAA axOopoT
TEXHOJIOTUSIapUAaH ¢oitnananum
Macajajapura Karra 3bTHOOp KapaTHIIMII
3apypusté TyriMokaa. lllynra GuHoan, Oy
6opaza UIMHI Takiug Ba aMaIuii TaBCUsIIAp
unuiad YUKUII Macanajgapd MyXUM aXxaMusiT
Kach sTanu.

Kopropatus 06omkapyB KOpIopaTHB
MEHEeXMEHTra  HucOaTaH  KOMIaHUSIHU
OOLIKAapUIIHUHT aH4ya IOKOpU Japa)kacujaa
typagu. llyHuHr yuyH, ylapHH ajloxuja
coxayiapra axpaTWJIMIIN MakKcaara MyBO(QUK

ne0 xucoOmaiMu3. AKIMSIOPIMK THXOpPAT

OaHkIapuaa KOPIIOpaTHB OorkayB
MEXaHU3MJIAPUHU TpaHCOpPMQaIus KUIHIITa
paKkaMiIM TEXHOJIOTHSUIAPHHU SKOPUM  JTHUIII
MOJIASBUI nasamagTHR TyO1aH
y3rapTUpMoKaa Ba  OyHMHT  Hazapui
acoCJIapuHU 4YyKyp aHIJall 3apypHusiTra
alIaHMOKJA.
Harumxanap. byrynru KyHJa
aKIUSOPJIMK THXKOpAT OaHKIapuaa pakamiin
doligananum  OpKaIH
KOpIOpaTHB  OOMIKapyB MEXaHU3MJIAPUHU
TpaHchopMalis KUIUII Kapa€HU Ba YHUHT
Hazapuil acociapu OyMM4a HUKTHCOIYH
oNMMJIap TOMOHMJIAH Typiinya EHJanryBiap

by ©Oopana,

TCXHOJIOTUsJIapAaH

Ba Kapauuiap MaBxyaaup.

J.CytoHOBHHMHT HU3JIaHUIIN ajoxuna

KU3UKUII YUFOTA[H. YHUHI TabKUJIAIAYa

“KopnoparuB ~ OOIIKapyBHUHI  Ma3MyH
MOXUSATU - KOPIOpaTHB KOpXOHa
MEHEKEPUHUHT baonusaTu yCTUAaH
aKuusiiopaap Ba UHBECTOPJIAPHUHT

MaH(paaTIapuHU XUMOS KWIHMII MaKcaauaa
WYKHM Ha30paTHU Xamja Oomrka MaHdaataop
TYPYXJIapHUHT Yy  €ku Oy
KU3UKUIIHHU

XoJaraa
XUMOS KUJIUIITa
KapaTwiranaaaup. Kopnopatus Oomkapuni -
oy  6o30p
KOpPIIOpaTHB KOpXOHa (aonusaTura, (Gpaonust
OJIqUura KyWWiIraH Makcajara SpHUIIMIITa
WYHAJITUPUIITAH Ba MaBxKYy[l Oapua
pecypciapaaH  camapanu  (oiijanaHuI
opkanmu  doiiga
npodeccuonan
KUJTUIITUD

I/IKTI/ICOHI/IéTI/I mapouTuaa

OJIMIira KapaTuJran

pax0apiuk
(buxpHHA

Japaxkagara
[6]’-neran
owupaauap.
byHnan TalKapu KOPIIOPATHB
Oo1IKapyB
Kapam  Ba
J.CytOHOBHUHT
OomkapyB -

Iakjaura

OolIKapyB  Ba
MeXaHU3MIIapHUra
€HalyBiap
bukpuya,

KOPIOpaTHB
Typauya
MaBXKyI.
“....KOpIOpaTuB
KOPIOpaTuB  MYJIK KAPYBYH
CyOBEKTIapHUHT MYJKIOpIapH
(akuusmopiiapu) WHBECTOpJIapu Ba OOIIKa
CTEHKXOJIepIapHAHT

XYKyKJIapu Ba

MaH(paatnapu,

YJIapHUHT  TCTJIWJIUTHHHA
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TabMHHJIAIITa Ba KOpHopaTuB

KOPXOHAaHHUHT ¥3  QYHKUUACUHH,

BazuamapuHu  Oaxapuil  OpKaJIH
Makcumai (oiia ONUIIMHU TabMHUHIIAIITA
KapaTuiral Xapaxatiap Ma)kMyacura
tymyHuiaagd  [3]”  meran  GukpHH XaM
omnupauap. OomKapys
MeXaHU3MIIApH JIeraHja 3ca - 0y KOpInopaTius

Kopnoparus

MYJIK IIAKJIUTa KUPYBYM CYOBEKTIAPHHHT
OeNTHIIaHTaH MaKCaIUTa YPUIIUII YIYH 3apyp
OYnraH WKTUMOUN-UKTUCOANHN, XyKyKUH Ba
TAIKWJIMA ~ MyHOca0aTJIapHW  XapakaTra
KEJATHPYBYH dJIEMEHTIap Makmyuaup [21]. .
bynnan Ttamkapun Mamiakatumuzna 2015
vumauHr 31 mekaOpuna V36ekucTona
KOpIIOpaTHB OoukapyB

TAKOMWJUIAIITUPUIONHUHT WY KOMHUCCUSACH

TU3MHUHHU

TOMOHUAaH KaOyn kwinHran “Koprnopartus
OomKapyB KoJeKC” W KalOyll KWIMHIA Ba
KOJIeKCAa XaM KOprmopatuB OoIIKapyBra
Kyhugarnda taspud oepuiran: Kopnoparus
6omkapyB — Oy akiusaopauk xamusitu (AXK)
WKpOUSl OpraHu, YHHUHT Ky3aTyB KEHTallH,
aKIMSAOPJIapy, MEXHAT JKaMOaCH BaKWJUIApU
Ba Oomika MaH(aaTiop TOMOHIAP, )KyMiIalaH
KpeIUTOpJIapHUHT MaH((paaTIIApHUHT
MYyBO3aHaTHIa H»pummMm Makcaauaa, AXK
GbaonmuATHHU  caMapalyd  TallKWJI  JTHUII,
MOJIepHHU3aIMsIIALL, unuab YUKAPHII
KyBBaTJIapUHU TEXHHUK Ba TEXHOJOTHK KaiiTa
pakobarbap ot

MaxCyJIOTHHU MIUIa0 YMKApPUII Ba YHU TallIKH

KypOJIJIaHTHPHILI,

0030papra 3KCMOPT KWIMIITHA TAbMUHJIAIITa

KapaTuiral ¥3apo MyHocabaTIap
TU3UMUIUD. IOkopuna xentupwiran
TabpudIapaaH doitnananran X0JIIa
¢ukpumunzua,  Kopnoparus OoIIKapyB
MyaMMOCH eTaK4u oJIUMJIapIaH

JI.X.CylOHOBHUHTI WJIMHUH H3JIaHMILIapUIA
6aradcuil Ba KEHIPOK EPUTHITAHINTH KYPULI
MyMKHUH. Jlemak, KOpropaTtuB OOIIKapyB»
TyIIyHYacHd Ma3MYHHUHU KyWujgaruda ouu0d
Oepurl  MyMKUH ~ Oymanu:
OomkapyB — Oy akmusgopiap, WHBECTOPJIAp

Ba aKIIUAAOPJIMK ) KaAMUATHHUHT (paOJII/IHTI/I,Z[aH

Kopmnioparus

MaHpaataop Oynran Gapya cyOBEKTIapHUHT
(ceiikxomaepiiap) XYKYKJIapUHH,
MadaaTiapuHi Ba yJApPHUHT TEHTIMIUTUHU
TabMHHJIAINTa  Ba  XUMOS  KWIHIITa
KapaTwirad, axIUsIOPIUK KaMUSTUHHHT
onaMra Kywuiaran Bazuda Ba (YHKIHSICUHU
OakapHIll OpKaJIM Makcumall oiga OJIUIITa
KapaTWwiral Xapakarjap Makmyacura EKH
AUFUHICUTA TYIYHUAIAIH.

Xynoca KAJaguran OyJcak, pakamiu
UKTUCOJHUET HIAPOUTH]IA
OOIIKAPYBHUHT MOXHSATH  aKIUsIopiiapra
KOpXOHAa  KHWMaTHHH  OUIMPHUII  Y4YyH
MEHE)KMEHT (PaOoJIMATUHHN camapalii Ha3opaT
KHJTHII Ba MOHHUTOPHHT IOPHUTHIII

KOPIIOpaTuB

Oepunia,
Ha30paT (QYHKIUSCUHH TabMHHJIAINIIA WYKH

UMKOHUSITUHU OOIIKApyBHUHT
TapTUO yCyJap Xamja Tallkd XyKyKui Ba
TapTUOTAa COJUII MEXaHU3MJIAPUHU Xamja
JKaXOH Taxpubacuaaru KOpIIOpAaTUB
OOIIKapyBHUHT 3aMOHABUN CTaHIApTIApUHU
JKOPUM KWIMIIHUHT XYKYKHM acoCIapuHU

Ha3apJa TyTaau.

Kopnioparus OoLIKapyBHUHT
MEXaHM3MJIapUIra XaM Typiau  OJUMJIIap
TOMOHUJaH TypJiaya ¢bukpanap
OWJITUPUIIMOK/IA. Poccusnuk

myamuduapaan o6upu [l.VicaeB koprnopatus
OOIIKapyB MeXaHU3MIIAPUHUHT, MOXHUATHUTA
Kypa, Yy KOpIIOpAaTUB HA30paTHU YpHATHUII
BOCUTATIApUIUp ae0 TankuH dTran [22]. Suna
oup  poccusiiuk  onmuM  JLIIyrrepman

KOpIiopaTuB 6OIHKaPYB MEXaHU3MHUHHN HKKH

KUXATHAAaH  TYWIyHaJAW: HUKTUCOOUM  Ba
XYKYKUH JKUXaTIapaaH. Nxruconnii
KUXAT/IAH, KOpIIOpaTuB OomuIkapys
MEXaHU3MH - OOIIKapyB TaMOWWIIIapH,

yCyJllapu Ba INAKIUIApU MaXXMyd OYnuo,
YHUHT €pAaMujia Kopropauusi paxO0apusTa
YHUHT  WHBECTHLHUS  JKO3MOAIOPIUTUHU
OMPHUIN,  KUWMATHHA  KalWTaJIN3aIUsI
KHJIHII, aKIHASTOPJIAK KAITUTATHHU caMapalii
KYJIJIam Makcaau/1a MKTUCOINI KOHYHIIap1aH
doinamananu. XyKyKdd OSKHXaTOaH 9ca,

KOpPIIOpaTHB OOIIKAPYB MEXaHU3MHU - MEBED,
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YeKJIOB Ba CTaHAapTIIap MaXMyH 0Yiuo0,
ynap KOPIIOpaTUB OomKapyB
MaKcaJIapura YYHOHYH
KOPIIOpAaTHB MyHOCA0aTIap MIITHPOKYMIAPU
(aBBamamOop, aKusaopIap Ba
pax0apuAT)HUHT  KOHYHMH  XYKYK  Ba
MaH(paaTIapUHA XUMOSIIAII, Ha30paT (AralnukK

SPUILLIUII,

KWJIUIIT) (GYyHKIMACUHU OommKapuII
byHKUIMACHIaH

MaK6y.H XaJl 3TUII MMKOHUATHHH OJIAWHIAH

AXKpaTUuIL MyaMMOCHHU

Oenrnnab 6epamu [23].

Myammd  benukoB  M.B.  Ba
Oomkanap KOPIIOPaTHB OomkapyB
MEXaHU3MIIADUHH ~ 0030p  HMKTHCOAUETHTA

YTHIII IAPOUTH HYKTaK-HA3apUIaH YpraHraH.
VYinapuunr ¢ukpuya, 0030p MKTHCOIUETHIA
OommKapys
MYJKYHINK XYKYKHHH pyEéOra YHKapHUIIHU

KOpIIOpaTHB MeXaHU3MIIapU

TabMUHJIAIITA xamja KOpIOpaTuB
HA30paTHUHT  MYalsH  Ty3UJIMalapuHU
[IaKJTAHTUPHULITA HYHANTUPUITAH.

Moxustura Kypa, MexaHuzmiap 0030p
MKTUCOIMETUra YTUII IIAPOUTUAA KOPXOHA
paxO0apusITHHH  YHUHT  MYJKIOpPJIapUHT
KWIKII  yCyJUIapu

IIYHUHTACK

TOMOHHUJAH Ha30par
cudaruna,
MEHEKEPJIADHU  y3-Y3WHH XUMOsUIalll  Ba
KapImiM  TabCHp  KypcaTull  yCyJUIapH
cudaruia uian . AMaauéria KoprnopaTus
HazopaT kapa€Hujaa OOIIKa TabCUp 3TYBUYU
Kywiap (Typaum Japaxkajard XOKHUMUST

opranjapu, WHpPUK MEXHAT >KaMOacH) Xam

€TaK4Yu

WIITUPOK 3Tagu. Yjaap akuusgop Ba
MeHexepiap OminaH HUTTU(OKKA KUPHILTaH
X0J/1a ¥3 IIaxcuil MaH(aaTiapyuHU amaira
ommpaunap [24].

K.Iloyn3, JIx. JlxoHcoH Ba
P.Vurrtunrronnap ¢ukpuya, KOpIOpaTUB
O0IIKapyB MEXaHU3MHU MYalsH >JI€MEHTIap,
BOCHUTANAp, TApTUOOTIAP Ba X.K. TYIUIAMHUIaH
nbopar Oynmub, ymap KOMMIaHUATA Kapop
KaOysl  KWIMIOI ~ Y4yH  3apyp
MaH(]aaTiiap MyBO3aHaTH Ba ¥3apo THIHO

oynran

caka0
TYpUITHH TabMHUHIAWIM, OyHOalt Kapop

TypUIl TH3UMHUHU SpaTHIl Ba

Ounan sca 6apua MaH(paaTI0p TOMOHJIAPHUHT
MaH(paaTIapu KYmpoK HWHOOATra OJIMHAMIM,
Oapua yuyH ymyMmuil Oynran pecypciapHu
SpaTHIL Ba yIapaaH Goigananum xapaéHuaa
CYHMHUCTEHbMOJI XOJUlapura Hyn Kyuuamaiau
[26] .

Kynruna anabuérnapna xopropaTuB

OOIIKapyBHUHT Typau KOMILIEKC
MeXaHu3Jnapu Kypub Yyrunamu. Kywmnanas,
myamudpinap  B.bypkoB Ba  Gomkamap

KOpIOpaTuB OOMIKapyB MEXaHU3MJIAPUHUHT
eTTu CcuUHGUHU axpatud Kypcaraauiap:
OyropTMaJlapHH  TaKCHMJIAI

KOPIOpaTuB MOJIUSIHU

KOPIIOpaTUB
MEXaHHU3MH,
TaKCUMJIAIl MEXaHU3MH, KOPIIOPATUB HAPXHU
MAKJUTAHTUPUILL  MEXaHU3MH, KOPIOpPATUB
COJIMKKA TOPTHUII MEXaHU3MH, KOPIOpaTUB
CTpaTeTUsIHU IIAK/UIAHTUPUIIT MEXaHU3MH,

KOPIOpaTUB CyFypTajlall  MEXaHU3MH,
KOPIIOpaTUB pecypcnap AIMAaIIUHYBU
MEXaHU3MH. bupok, ¢bukpuMu3ua,
Myarudap KOPIOpaTuB OomKapyB
MEXaHU3MJIADUHU  MEHEKMEHT  HYyKTau-

Ha3apuJaH ypraHrasiap .

@ukpuMH34a, KOPIOpPaTUB OOLIKAPYB
OomKapyB
MEXaHU3MHUHHUHT UKKU TypJaru 3JeMeHTIapu

Hazapusacuaa KOpIOpaTuB

aXpaTwiagd, SbHM HWYKM Ba  TalIKH
MEXaHU3MHU. Kopnoparus OomKapys
MEXaHU3MUHHUHI  TalllKM  3JIEMEHTIapu

TAlIKUJIOT TAIlKM MYXWUTH TabCHUpPU OuiaH
OOFJINK, MYKH DJIEMEHTIAPH 3Ca TANIKUJIOT
Oo1IKapyB
XucoOIaHaIu.

nyupjgaru XapaKaTJIapuHUHT

HaTHXXacu Kopnoparus
OOIIKAPYBHUHT TAIIKH Ba WYKH MEXaHU3MHU
DIIEMEHTIIAPU TAIIKH MYXUTHHHT TabCUPH
(OomKapyBHUHT MEXaHHU3MIIAPH )
XamJla KOMIaHusIapaa OOUIKapYBHUHT HUKH
MEXaHU3MJIApUHU  HQoaananu.

akcapuaT  amabuérnmapna

TaIIKA

amMainuu
[Ilynra «kypa,
KOPIOPAaTUB OOIKAPYBHUHT WYKH Ba TaITKU
anoxuaa TaJKUKOT
00BeKTIIapu 0ynu6 OyHa
MyaJuTuQuap KOpIopaTuB OOMIKApyBHUHT
MeXaHu3Mura  Oup  Typharua

MEXaHU3MJIApH
KEJIraH,

TaIIKA
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NIEMEHTJIADHU  KUPUTCAjap,  UYKH

MeXaHH3MJIapura sca OoIIKa TypJaru

3JIEeMEHTIapHU KUpUTaauiap.

Xopwxauk onumiapaan E.H. Baucos
Xam KOPIIOpaTHB OoIKapys
MEXaHM3MJIADUHU MYKH Ba TalllKura O0ymuo,
KOPIOpaTHB OOIIKapyBHUHT WYKU
MEXaHH3MJIAPU JTUPEKTOpJIAp KEHTallu Ba
MYJIKYUJIMK CTPYKTYpacu OpKalld WIUIANIN,
YHUHT TalllKi MEXaHU3MJIAPH 3ca KOPIIOPATUB
HA30pAaTHUHT TalmKd 0030pH (KYIIMJIUII Ba
Oupnammunuiap  0o30pu)  Ba
XYKyKAHA — TH3UMH oornmmk, e
TabKUAIAN 1 [26]. Myamudapaan
E.Ilopra, P.Jloneca A.lllnedepmap 3

MaMJIaKaT
Onita"

UIUTapUJia KOPIopaTUB OOMIKAPYBHUHT WYKU
MEXaHU3MIIApU AKLUAJOPIAPHUHT YMYMHU
WAFWINIIN, JUPEKTOpJIap KEHIalld, WXKpPO4H
paxOapusTiaH, TaIIKA
MEXaHM3MJIAPH KamuTajal O0030pH, JaBiaT
CEKTOpH, KOHYHUYHMJIMK Ba MEXHAT 0030pHIaH
HOOpATIUITHHA KypcaTaauiap Ba YJIapHUHT

KOMIIaHHUA caMapaaopjuru

IIYHUHTACK

Ounax
OOFJIMKJIMTUHU aHUKJ1a0 Oepamunap [27].
JI>KOHCOH K., [Mloyn3 K.,
YUTTUHITOH Ba OOIIKAJIApHUHT KYNTHHA
TaJKUKOTJIapuaa KOPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT
TaIIK¥ MEXaHW3MJapu cudatuia MOJIUSBUN
6030piap, KopropaTHB HazopaT 06030pH,
OaHKpPOTJIMK XamJa HYKH MeXaHU3MIIapH
cudaruia JTUPEeKTOpiap KeHralu, TUBUIECH
CHECATH,

JaBJIaTHUHT KOp1iopaTuB

OolIKapyBIa WINTUPOKH Oyiinua 0ab3u
amManuii  Myammonap  ypranwiran [28].
Myammud boO TpuxepHuHr ¢ukpura kypa
KOpITOpaTHB OOIIKAPYB MyaMMOJIAPHHU Xajl
stumra  €épaaMm  OepyBuM  Oup
KOpIopaTHB  OOILIKapyB
KyMIlaJjaH, MEHEeXeplapHu MyKodoTiail,

JTMPEKTOpJIap KeHralllu, HMpUK akIusaopiaap

KaH4a
MEXaHU3MIIapH,

TOMOHHUJaH Ha3opar KaOM WYKH Xama
KOpPIOpAaTUB Ha3opar 0030pH, MEHexepiap
0030pH, MaxCyJIOT Ba Xu3MaTiap 0030pHu Kabu
TaIlIKA MEXaHU3MJIApHU Kypcatud yramu [29].

®ukpumusya, KOpIIOpaTUB
KOpXOHaJapaa OomKapyB
MEXaHU3MHU KOPIOPATUB MYJIKIOPJIAPHUHT
(akuusmopyiiapHUHT) OEBOCHTa Y3 MYJIKWHU
S'’bHU KOMIIAHUSICHHUHT (aoTHSITHHU Ha30patT

KUAJIMIIIaH Ba OomKkapuIaaH

KOPIIOpaTHB

Y30KJIAIITHPHIMIIKE OKMOATH/Ia Fo3ara KeJra
MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIMIITra KapaTuJiraln
KOPIIOpaTHB  KOpXOHaap  (aojausTUHU
Oapya  KOHYyHIAp,
bapmonap, Kapopiap, Hu3omiap, TapTudIap
Ba KOWJAJapHH Y3 WYMra OJYBYH, KOPXOHA
GbaonuaTH camapaJopIMTrHHA TAbMHHIIAII Ba
MyJIKIOpJap Xamaa Oomika MaHdaataop

[Iaxciap s’bHU CTeMKXxonuepnap (Xogumiap,

TapTUOra  COJNyBYH

KpeauropJiap, XaMKop KOpXOHaJiap)
MaH(aaTIApUHA XUMOSI KWJIHII Macallalapy
Oyiinya KOpXOHA MEHEXEpJapu Ba Arajapu
(axuumsopiap)
MyHOcabaTiIapHu
TU3UMHH y3 UUNATA OJAJH.

byrynru kyHpa OyHOail THU3MUHU
THKOpaT  OaHkanmapuia  TpaHchopmarus

v

ypracujaru y3apo
Oenruminad OepyBUH

KUIHII Oy KOpIopaTHB OOMIKapyB xKapaéHUTra
paKamiu
TaK030 Kuiaau. bankinapaa xu3MaT KypcaTuii

TEXHOJIOTHSUIAPHA  KYJUIAIIHH
Ba OomkapyB kapa€Hiapuaa pakamiu
TEXHOTOJIOTUsIapAaH ¢oiinananuin
JkapaéHiapura MKTCOTYM OJMMIIAP TYypJu
WIMHMHA KapalUlapHU Y3 HIOUIapUAa Typiauda
ubona xumaaunap. P.Maputo ..pakamim
Tpanchopmaus OaHK XU3MaTIapuHU
KYPCaTUIIHUHT 3aMOHABUN YCYJUJIADUHU KEHT
KOpPUM OTHIIHM Haszapaa TyTaad. baHk
¢unnamiapu COHM KaMmalMOKJa, Kyruial
XU3Matiap OHJIANH XU3Mariapra
VYTKa3WIMOK/AA, ailHMKCa KpeauTiap OepHii
€xn MabmariIapHH MHBECTUIMUIAIIIA
pakamJIM  TEXHOJOTHsUIap KYJUIaHWIMOKZA
[30].
C.Marr,

A .bennuaniapHUHT

T.Xecc Ba

WIMHAHN HIUIapuIa

OaHKJIApHUHT pakamn

TpaHchOpMaIUICHHUHT acocui

TCHACHLUAIApH Ou3HeC Kap aéHHapI/IHI/I
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KOMIIJICKC aBTOMAaTJIalITUPUIIIL, my

KyMIIaJ1aH CPM TU3UMIIAPUHU

(Mmko3map OwmimaH 03apo MyHocabar
TU3UMH)  JKOpUH  OTHIIN,
WNuTepHer Ba MOOWJI Kypuimaiap OpKalu
Maco(aBuil XU3MaT KYpcaTUIl KaHaUlapura

MWKO3JIapHHA

VTKazum xpcoOiaHaau. Alipum OaHKIap
OHOMETPHK UICHTU(PHUKATCUS
JJIEMEHTIIAPUHU KOPUH KHIIM, OJIOKYEHH
TEXHOJIOTHSUIAapH  cOXacuja JIOHHUXaJapHU
amainra OLLIMPMOK/Ia Ba dunTex
KOMITaHUsIapu OWJIaH 3KOTHU3UMIIAP SPaTIu.
XuzMar  KypcaTull — y4yH
KaHAJUIADHUHT KEHI JOUpacH MaBKyAJIUTH

6aHKJ1apra TpaH3aKIUAg XapaKaTu Ba XHU3Mar

QJICKTPOH

KYpCaTUII TApUXUHU TaXJIWJI KWJIUII aCOCUAA
MHIKO3J1apra MaKCca Iy JacTypiiap sipaTHIl Ba
XU3MATJIApHU  TaKIU(] KWIHII HMKOHUHU

Oankimap  QaonuATH  camapajopIMTHHU

OLIUPHUIITA KapaTuiIran pakamiu
TeXHoJorusuiapaan  Qaon  QoiiganaHuin
TYWIYHWIAIIM ~MyMKUH. Pakammamrupuin
Oounan pakamin UKTHUCOIUETHU
pUBOXKIAHTHpUIIra Epaam OepyBUYM TYypiu
WHHOBAIOH TEXHOJIOTHLIIAP HKOPHH
THIMOKJIA, Oy eca THKopaT OaHKIapUHUHT
MUKO3JIap Ba JAaBJIaT OpraHiapy OUIaH y3apo
xamkopauru comnanamrrupuwian [32]. C.IO.
[Tepuesa ¥3 nnmuii unutapuaa, GuHTEeX - OY
MOJIMSBUM ~ XU3MaTiap Ba
CEeKTOpJapu  doppaxacuja
JTUHAMHUK CeTMEHT OYynu0, yH/Ia TEXHOJIOTHUK
cTapraruiap Ba 0030pHUHT SIHTU
Xo3upaa
MOJIMSBUM XM3MaTJiap CEKTOpPU TOMOHUIAH

TEXHOJIOTHUSA
SKOMIanrag

UIITUPOKYHIIAPU aHbaHABUU

TaKIUM STWIAETTaH MaxcCyJoT Ba

oepau [31]. XM3MaTiapra HMHHOBAIlMOH EHIAIYyBIapHU
C.B. EITokMHHUHT bukpuua, Kymwtaianiap [32]

OeBocura OaHK COXACUHU pakamiIn

TpancopmanusIann  kapaéHu  JeraHjia
4 ™

KHpagH

Mg:s03/1apra HCTAINAH BAKTIA 0aHK THIMATIApH Ba DaHK XHCcod paKaMura KHPHIO YIVE
KaHa/Llap sparaaragmara. Bynapra mobmn fasxkmar, famxomMariap Ba Oomkamap

CYpPORJIAPHHE aMAITa OIIHPHII YIYH MaXCy/I0TIap APAaTHIMOKIA: KOHTAKTCHS TY/IOEIap,
BHPTVAI KapTaaap, CYHERI HETe/UIEKT Ba GomKanap

N

B3 OYHKIAHATH

Paxaman xE3MaTiaapra BYHAITHPHITAH DH3HEC MOJeTH TAKOMELIAIITHPHIATH

)

Moanaenii Gozopaap Ba DH3HEC cerMeHTIapH XaKHIANH Mab/IyMOTIAPHH KaiTa

OoIIaTH

HIMTam YY9yVH Irlf’.'l'_’.&iﬂ.'l.'l:lﬂrﬂll PAKAMIH TaXTHT BOCHTANTADHHHHTI HYXTHPOCH

THIHMHH APDATH/IATH

Bapx daonuarHHE cTpaTerHk MYBOQHKIAINTHPHIN pPOMHHH VAHAHIHraH

~\

Pacm 1. Tukopar 0aHkJIapu TU3MMHUIATH Y3rapUILIAPUHUHT 00CKUYIAPH
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M.U.BieBaHUHT

¢bukpuua pakamin 6ank [34] anexTpon
aiimanMa MojenuaaH  (oigagaHTaH
X0J/1a GaoTUAT IPUTYBYH (HUITHATICH3
O0ank xucoOianamu. Pakammam TapmMox
pakamian OaHKHMHT acocu OYyiuo,
KYHFUPOKJIAp MAapKasH,
OaHKUHT,

VHTEPHET-
MoOWJII ~ OaHKWHT  Ba
bunuamiap KyduiaraH —IonaeBopra
dakaT EpaamMuM  KymmmYanaapaup.
[ynaait skaH TKOpaT OaHKIapaaru
y3rapuiiapHUHT oup Heya
OOCKMWIApUHU  KypcaTuO  YTUII
(1-pacm).

...Pakamuin

MYMKHH
O.B.Cuguckas

Oynanu

KOHIEMIUSICHHUHT
XAETHUHT Oapua

Ky3aTuiaJurad
Kapaéunapgaru — TyO

TpaHchopmaIus
MapKa3uja
coxajiapuaa
TE€XHOJIOTHUK
y3rapunuiap €raau. busnecna pakaminu
TpaHcopMaisi OU3HEC CTpaTETrHsiCH,
MOJEeIIIapH, onepauusiiapH,
MaxcCyJOTIapu, MapKeTUHT EHAAITYBU
Kypuo
yukuinra onud kenaau. by caBmo Ba

Ba MakKCaJUIapuHU  KauTa

Ou3HEeC  YCHINMHU  TE3JIallTHPAIIH.
HUxTncomnéTHuur paKamiu
TpaHC(HOPMALMSICUHUHT axpauamac

KUCMU OaHK CEKTOPUHUHI paKaMiv
TpaHcopmanusicu xucobyiaHnaau. Y
KyUuJgara MakcaulapHu — KYy3JIanau:
Kapop KaOyn
OIIMPHII, MUKO3HUHT dXTUEKIAPU Ba

Kapad
y3rapyBUYaHIUTUHU

KWIALI ~ TE3JIUTHHU
XyCyCHUSATIIapHUra
YKapaCHJIapHUHT
OILIUPHIII, JKapaHra ajid KUJIMHTaH
XOAMMJIAp COHUHM KamanTupuir [35].

B.C.TokapeBHunr (Qukpuda -

bank baosITHHA pakamin
TpaHchopManysi  KWIHII  Y3IIyKCH3
kapa€H cudarnaa KYypuO UYMKUAIUIIN

KCPaK, YHUHI Ma3MyHH Ba

Xycycusitiapu OaHK Ba yHUHT (DUITHAIIN
YUyH KOHUENTyasl OyiraH oMuuiap

MOXMYH €K paKaMJIAIITHPHINILN

Kepak Oynran anoxujaa omnepanus
(xu3mar) OusaH OenrunaHaad. baHk
baoTuATHHUT camMapajopIUTUHH
TabMUHJIAII y4yH 3apyp Oynaaw.
Cyurru humnapaa O6aHk (paoausiTHHU
paKaMIIAINITUPHIIT KOHCAJITHHT-TaXJIUIT

Ar CHTJIMKJIapH Ba KOMIIaHHUATIApH

OJIMMJIapM  BAa  aMaJIUETYUIIAPUHUHT

JTUKKAT Mapkasujga OVyinu. ByHuUHT
cababu 1yHIaKu, THXKOpAT OaHKJIapu

pakaMmJIAIITUPUILL COXAcUaa eTaK4du
VpuHIapHu drauiad, 11y OpKalu
Oomka coxa Ba HyHaIUIUIApJarud
KOpXOHa Ba TaITKAJIOTIIapTa
NYHANTUPYBYU o0ynuo6 XU3MaT
kuamokaa” [36]. “bank daoausTHHHA
pakamiM  TpaHcopmarus — KWJIHII
Mypakkad skapaéH OynauO, YHHUHT
caMapaJIopJINTH KYTiad KOHTEKCTyall
OMIJIJIAPHU XHCOOra OJIMIIHU Tayiad
KWJIaJIH, yiap OaHKIa
paKaMJIAIITUPUIIIHUHT ~ XYCYCHUSTIapy
Ba CaMapaJiOpJIMTMHUA  OEJTUIOBYU
TallKu Ba WYKA TabCUP OITYBUHU
omMwuiap cudaruga  TYOTyHHWJIAIH.
(baoTuATUHUHT y3ura X0C
XYyCYCHUSTIIapH, KyJIaMu Ba
PUBOKITAHHIII HUCTUKOOIITapUHU
xucoora oaumr’”.

bank cexropunaru 6apya >kopuii
pakaMmJIAIITUPUIL  TEHACHIUSIAPUHA
OJITUTA KaTTa Typyxra OyJMIl OpKaiu

TU3UMJTAIITHPHII MyMKHH (2-pacm).
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Mynnai KUIno0,
TABKUJJIAI  JKOWW3KH,  OaHK
TU3MHUHHA  TapHCPOpPMAIUS  KUJIUII
kapaéHuia KOpPIOpaTuB

OOIIKapYBHHUHT TAITKWINH-UKTUCOIUN
MEXaHU3MHUHH Ha3apHii-yciyouit
axaMUsTra MOJIMK KOHIICTITYal MOJICIh
XUCO0IaHNO, yHAQ

AJIEMEHTIIAP YPUH OJUIIN MyMKHH:

Kyuujaru

1) xopmopatuB OOIIKApPYBHUHT
TaITKUITANA MEXaHU3MUHHHT
AJIIEMEHTJIAPH:

- OomKapyB  CTPYKTypacu
(kopnopatuB  OolIKapyBIa

cyOBeKTIIapu

Kaucu
Oo1KapyB
KOPIIOpaTHB

(s1pHU
Ool1IKapyB
OpraHJlapU)HUHT MIUTHUPOK STHUIIHA Ba
yJIapHUHT KaHJal y3apo MyHocabar Ba
TabCUP KUIUIIUHU KYypcaTaan);

- TalWIKuiaui Taadupiap Ba

omMuwmiap (xap Oup  OomkapyB

CyOBEKTH TOMOHMJAH KOPIOPATUB
OOIIKapyBHU caMapaid TAITKWI STHII
Ba caMmapaiud KapopJlapHu Kalyl
KWIKIIAA KaH/1ai TallKuiIni Taqoup Ba
OMUJLJIAPHU amasira OIIUPUIII
JO3UMJIMTHHU KypcaTaan);

2) KopmopaTuB OOIIKAPYyBHUHT
UKTUCOAUN MEXaHU3MUHUHT
AJIEMEHTIApH:

- UKTUCOIUIN ycyJuiap
(6ommkapyB CyOBEKTIApUHUHT KaHai
UKTUCOIUN
X0J1/1a

baonusTUHU

yCyJUIapHU
KOPHOpaIUSHUHT

KyJularan
camapali
TabMUHJIAII
MYMKUHJIUTUHU KYpcaTajiun);
- UKTHUCO NI JlacTakiaap

(6omkapyB CyOBEKTIApUHUHT KaHaai

UKTUCOIHNH JacTakiap OpKau
KOPITOPaIUsSTHUHT caMapaiu
baousTrra TabCHUP ATHIII

MYMKHHIIMTUHYU KypcaTain);

KHCKAPTHPHIII;

* MOOH/JI GAHKHHIHH PHBOKJIAHTHPHII Ba XH3MAaT KypcaTuil odHcIapHHHA

]]JaXcHﬁ.]'la]IlTHpH]]J;

* KaTTa MabJAYMOLIAPDHHHI YYKYP TaXJWIH €épadaM#HIa X3MaTjdap Ba
MAXCYIOLIAP TAKJAHUYUIAPDHHHE MHKO3/IAPHHHI XOXHIOIHNIAa Kypa

v

~
* TpaH3aAKMOHUMA *KapaéHIapPHHH Te3JIaITHPHOI Ba OJIoK4YeiliH €paaMmaa axéopoT
xXaB@dCH3JIUIH JapaskKacHHH ONIHPHINHH TabMHHJIAII;

v

= SaHKJIAPIra KaparaHIa aApP30HPOK BA Te3pPOoK XHEIMATIAPHH TaKJIAHQ KHJIVBIH
duHTEY cTapTANIAPDHHHUHT ATrPECCHB PHBOYKJIAHHUINIAHA TAbMHAHJIAILS

~

* CYHBHI HHTE/LNIEKT Ba MAaIIMHAHH YpraHuniaaH doiiganaHrad xXoJaa oup
KATOP OHM3HecC sKapaéH/IapHHH ABTOMATIAIMITHPHINIHN AMAJra OIIHPHIIL;

* KapopJap KadoyJdl KHJIHIN Ba HOLIAPDHH TAOTKHI 3THIN, OIY *RKyMiaagan HT-
XHU3MALIAD BA MAXCY/IOTIAPDHHA HIOLIA( YUKHANLIA GAHKHHUHL
MOCAANIYBIAHIUTMHHA OINIHPHIIL.

Pacm 2. Tukopat 0aHK ceKTOopuaAaru 6ap4a skopaéHjaapHu

PAKaAaMJIAINTUPHUIT TCHIACHIUAJIAPH.
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- UKTUCOAUN TabCUDP

makiiapu  (OOIIKapyB CyObeKTIapu
TOMOHUIAH UKTUCOIIUHA  TabCUP
STHUINHU KaHAal Typaard XyxoKariap
acocuza
MYMKHHJIATUHU KypcaTaan);

amaJira OLLIUPHUIIT

-ax00poT TabMUHOTH
(ObomkapyB CcyObeKTIapM TOMOHHUIAH
KOPIIOPALUSTHUHT camapanu
daousATUra UKTUCOIUN TabCUP ITHII
yCyJuIapH, JacTaKIapu Ba
nraKyapuaad GoipanaHuIuIapu YIyH
KaHgal axOornap Tanad STUIUIIUHU

KypcaTaan);

-UKTUCOANN  caMapaJopiIrKHU
Oaxosamt ME30HJIapu
(xopriopalustHUHT UKTHUCOAUN
camapaJopJMra  KaHjaaid  Me30HJap
acocuja 0axoJaHUIIN Ba
OeNTUIaHUTIIH MYMKHHJIATHHA
Kypcaranin).

3)koprnopaTus OomKapyB
MEXaHU3MUHHUHT TAIIKUIAN Ba

UKTUCOAUN MaKCaJIapHu:

- TaIKWIJINHN MakKcaaiap
(kopnopanusiga SXIIM  KOPHIOPATHB
OOIIKApYBHU TAIIKHWJI ATUII Ba aMalira
OIIUPHUIILJIA SPUILITIIIHUIIH Ky31a
TYyTUJITaH MakKcaaiap);

- UKTUCOIUN Makcaaiap
(KopnopalustHUHT Oapkapop
WKTUCOAMM YCHUIIM Ba camMapaiu
baomusTHHHA TabMUHJIAIIIA
SPUIITHITHIIH Ky31a TyTHJITaH
Makcajiap).

Myxokama. bup Heua wunMmui
TaJIKUKOTJIap acocuja ojaud OopuiiraH
anabuér TaxJauIuiapura Kypa, paKamiu

TpaHcopmaisi OaHK COXACHHUHT
PUBOXJIAHUILINTA CE3WIAPIU TabCUP
Kypcartagu. Pakamiau TtpaHchopmanus
OaHKJIap YYyH SHTM HMKOHUATIAP
ApaTud, YJIAPHUHT PHUBOXJIAHUIIWHA
te3namtupany. Jlekun Oy xapa€Hna
aHbAaHABUM TU3MMIIAPJAH  paKaMIIMU

TA3UMJIapra  yTuliga  Xoaumiapra
KylmuuM4a VYKyB MallryJgoTJIapyd Ba
Majlaka ~ OWIMPUII  KYpPCIAPUHUHT
yTKazwmmuy  3apyp. LlyHuHTrHek,
kuOepxykyminap xaBbu  Tydaitnum
TU3UMHH MYHTa3aM PaBUIIIA STHTHUJIAIL
Tajaad KIJINHAIN. Pakamim
TpaHcopmarius OaHkJapra ¥3
(baoMSATHHY SXIIUIIALT Ba MUYKO3J1apra
AXIIAPOK XU3MAT KypcaTUIl UMKOHUHU
oepaau. bupok,

perymsus Ba

TEXHOJIOT U,

TaIKUIOT
MaJaHUATUAATH y3rapuiuiapra
BTUOOp Kapatuin 3apyp. Paxamiu

TEXHOJIOTHsIapra MyBadpakusaTIn

TYFpHU
KWIHIILIApH,

YTuI YUYyH OaHKIap
Kaly1

uHppaTy3uIMacCuHU

CTpaTerusiHu
TEXHOJIOTUsI
MyCTaxKamJjaluiapu Ba MUXKO3
HXTUEKIAPUHU  XHcOOra OJIMUUIapu
JO3HM.
Xyioca

KWJIaguran — Oyicak,

aKIUSAIOPIMK  THXKOpaT  OaHKIapu

baonusITHHI OOIIKAPUTITHU
TpaHchopmarsi  KWIAITHAHT ~ DHT
MyXHM MyaMMOJIapura eunmIIap
Kyuugaruinapaas

MYMKUH:

ubopar  OynuImU

bupuncunan, KOpPIIOpaTuB
OOIIIKapYBHUHTI 3aMOHABHI Hazapuil

acoclyiapu Ba dyHaameHTan
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KOWJAJapuHA WIMHNM Ba aMaJInil
TOMOHJIaH HWIIIa0 YWKHII Kepak

Oynanu. byHna aknusgopiauK >KaMHST
TapaKKUETUHUHT SIHTUM [IApOUTIIApa
OOILIKAPYBHUHT MOXHUATH, aXaMUSTH,
Ma3MyHH, MaKcaau Ba BasuQarapuHu
aHUKJIaIl.
NkxkuHunaaH, KOpIIOpaTUB
OomkapyBHu 3amoHaBuii Ba ESG
TaMOWWJIJIApU  acocuaa  THXKOpar
OaHKaJapUHUHT  UKTHUCOOUETH  Ba
XYKAIHUK baousITHHA
paKamMJIalITUPUII TAMOWHUIIIAPU XaM/Jia
ycyJuiapy OuiaH yUFyHIaIITHPHILL.
YyunuuaH, AKIUSAIOPIIUK
KAMUSITUHUA OOIIKapulIga KapopJiap
KaOyJ1 KWIMIIHUHT 3HT IOKOpU caMapa
KEeNTUPAJAUral ycCyJulapuHu (paKamiiv

MOJICIIApUHM KYJLIalll) aHUKJIAIll.

TypruHungas, TUXKOpaT
OaHKJIApUHUHT MHCCHUSICU  acoCHJa
OOIIKApyB TU3UMHHUHT  TAIIKUIUI
TY3WIMAaCHHHU, yJIapHUHT

byHKUUSIIApH, XyKyKJIapH, SKOJIOTHS,
VOKTUMOU U CUECATUHU Ba
MaXOypusITIapUHA OeTUIaIl.
bemmnunan, OaHKJIapHUHT
XO3UPrd 3aMOH SHTH TEXHHKA Ba
TEXHOJIOTUSICH STHU pakamIn
UKTUCOAMET Tanabliapu Japaxacujia
TabMUHJIAIIL, ynap baonusTuaa
CTaTUCTUK Ba HMKTUCOJMI-MATEMATHK

yCyJUIapHU KEHI MHKECHA KOpUU

oTUm, axO00poT  TabMHHOTA  Ba
Oo1IKapyB KapaéHuia
UIUIATHIAANTaH  XYXOKaTJIAIITHPHIIT

TU3WUMHUHU TAKOMWJUTAIITUPHUII.
OnTuHungaH, THKOPAT

OaHKJIapH KaMOACUHU OOTIKAPUIITHUHT

9HT SIXIIYU IIAKJ Ba yCyJUIApUHU U371a0

TOINI, OomkapyBaa WHCOH
OMMJIUHUHT pakamiu
TEXHOJOTHSUIApHU  KYJJIalll  OpKalu

TabCUPUHU KAMaNUTUIIU XaMJa yJIapHU
UIUIa0 YUKapHIl OOIIKApYBUIA KOPUNA

OTHIII,

Ertununman, OaHkimapHHM Ba
YHUHT Oapua TapMOKJapuia
KOPIOpPaTUB  OOIIKAPYBHU XOPMIKHIMA
MaMJTaKaTIapHUHT WITFOP

TaxpubanapumaaH  KeHr  MuKEcnaa
dboiijalaHUIIHA ~ TAabMHUHJIAIL  3apyp
oynanu. bomkapyB >kapaéHu Kaepja
amaJira OIIMPWINIINAAH KaThbU Ha3ap,
IUMKUIA  (aBpuii) Ba ailHM BakTIa
y3IyKcu3 XucoOmanaau. bomikapys
JTaBpU MAaKCAJHUHT aHUKJIAHUIIUIaH
YHTa SpUIIUAITYHraya OyiraH BaKTHU
V3 nunra onaau. Jlemak, yHUHT acocuu
OocKuuIapu Kyhiuaaruiapian uoopar:
MaKcaJHu IAKJIJTAHTUPUIIT
(6enrunarn), MaKcaJH!
peKaNAMTUPUIN Ba OaropaT KWJIHII,
KaOy
MaKcai

KWIVMHTaH  KapopJyiap €Kku
BazubaIapHu
MyBOGUKJIAII THPHIIL, SPUILWITaH

HaTHXXaJIapHU TaxJINJI OTHII Ba

Oaxomar, SHTY paKkaMmiu OOIIKapyBIU
Tan1abd

TU3UMHU OJIMIII Ba

AHUKJIALLTAD.
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