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Kypuauu
KOPXOHANApuoa UHHOBAYUOH haorusmuu

mamepuaniapu canoamu
cmpame2ux OowKapuw, uwnab yukapuuea
AH2U DHEP2USL MENCAMKOP MEXHON0UANAPHU
JACOPULL MU,  MAXCYIOM  MAHHAPXUHU
ONMUMALTAWMUPULL 80 UYKU XAMOA MAUUKU
6030poa  pakobamoéapOOWNIUKHU — OUUPULU
cmpamezusanapu maokux smunean. Tapmox

KOPXOHANAPUHUHL bapxapop
DPUBOHCTIAHUUUHU MabLMUHIAUOA
UHHOBAUUOH ~— MEHeHCMeHm MUSUMUHU

MAKOMUIAWMUPUUL OVUUYA UTMUL-AMATUL
MACUANAP UULIAO YUKUT2AH.

Kanum cyznap: Kypuauu
Mamepuaniapyu, — UHHOBAYUOH — (Daoausm,
cmpame2ux bowxapys, UKmMuUcoouti
camapaoopiuk, — SAHeu  MexXHOA0SUSNAD,

MaHHapx, paxooamoapoouLiux.

Abstract: This article explores the
strategies for strategic management of
innovation activities in the construction
materials  industry  enterprises, the
introduction  of new  energy-saving
technologies into production, the
optimization of production costs, and
increasing competitiveness in the domestic
and foreign markets. Scientific and practical

recommendations have been developed to
improve the innovation management system
in ensuring the sustainable development of
the industry enterprises.

Keywords: construction materials,
innovation activity, strategic management,
economic efficiency, new technologies,
production cost, competitiveness.

Kupum. byrynru KyHJa
pecnyOnuKaMu3ia amaira OIupuiIaéTran
KeHI Kynamiau OyHENKOpIMK  HIIapu
KYPWIMII MaTepHaJIJIapy CAHOATUHU MUJIIIUI
JpaiBep
TapMOKJIapHiaH Oupura ainanTupau. bupok

I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF OHI

Ma3Kyp TapMOK KOpXOHamapu (L[eMEeHT,
FUIIT, KypYK KOpUIIMajap MIUIA0 YUKApUII
Ba X.K.) FOKOPH PECypcC Ba SHEPTHsl CHFMHUTa
9ra SKaHIUTM OwiaH axpaauld Typasiu.
DHeprus pecypciapy HApXUHUHT OOCKUYMa-
O0ockuu  nmbeparamyBd  Ba  0030paa
pakoOaTHUHT
KOpXOHajap OJiIu[a WIUIad YUKAPUIITHU

Ky4YauHIIu MIAPOUTHUIA,
TAIIKWI STUITHUHT aHbAHABUH yCyIUIapuaaH
BO3 Keuull Ba OapKapop PHUBOKIIAHHMII
TaMOWHIITIApU aCOCH[IA CTPATETHK OOIIKaAPYB
TU3MMHHH SHTUJAIm Ba3udacu TypuOaH.
NuHoBanmoH ¢Gaonusatan GhaouTalTHPHII Ba
TEXHOJIOTHSUTAPHA ~ MOJICPHU3AIMS  KHJIHII
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OpKaJIH MaxCyJoT TaHHAPXUHU
MacauTUpUII yImOy MYaMMOHHHT OOII
€4YMMU XUCOOJIaHAIH.

Kaxon MHUKECHIA KYPWJIALLI
MaTepHajulapy CaHOaTHIa Ty0 TEXHOJIOTHMK
Ba MHCTUTYLIMOHA y3rapuiuiap
Ky3aTuiaMokaa. Xycycan, “Industry 4.0” Ba
“Industry 5.0” mapagurmanapu Ioupacuua
pakamiIu TpaHcgopmarus, CYHBUHI
WHTE/UIeKT, Hapcanap wuHTepHeTH (loT),
karta Mmabiaymotrnap (Big Data) Taxymmu,
pakamaun  wkkwiuk  (Digital Twin)
TEXHOJIOTHSUIApH  XamJa poOOTOTEXHHKA
BOCHUTAJIAPUHHUHT unuiad YUKAPHIITA
WHTETPAIMSUIAITYBY ~ CAHOATHUHT  SIHTH
TU3UMIIA  KHE(DAacHHN  IIAKIUIAHTHPMOK/IA.
[y Owman Oup BakTAa, TI00an HUKIUM
Vy3rapuiy Ba OKOJOTUK  TallabJapHUHT
Ky4Jaiuim COXaHU “ammn’
TEXHOJIOTHSIapra, KailTa THUKJIaHAJUTraH
SHEprusi MaHOalapura xamja HPKYISp
(altylaHMa)  HMKTUCOAMET  TaMOMMIUIApUTa
yrumra yHaamokaa. XycycaH, EBpomna
Uttudokn  TOMOHMAAH TYJIHUK  KOPHI
srunaérran CBAM (gerapa ycTu yriepon
co3/lall MeXaHW3MH) TapTuOu OeBocuTa
V36eKHCTOHHUHT SKCIOPT CATOXHMATUTA XaM
¥3 TabCUPUHU KYpcaTuO, Maxauiuii TapMOK
KOpXOHAJIAPUHU Xankapo HKOJIOTHK
CTaHJapTJIapra TE3KOp MOCIAIITHPHUIIHN
TaK030 3TMOK/IA.

[Iynnait
rio6amIamys

Mypakkao Ba
mApoUTHAA  Y30EKHCTOH
KYPUJIHII MaTepHasiapu caHoaTH
KOPXOHQJIAPUHUHT  OOLIKAapyB THU3UMHHHU
MOJEpHHU3AIUS  KWJIMII Ba  MKTHUCOAMN
camMapaJiopiMKHH OIUpUII — HadakaT
ATOXUJa XYKAIUK FOPUTYBUH CYOBEKTIAp,
Oanku OyTyH MamilakaT UKTUCOJIUETU Y4yH
XaéTU  MyXuUM CTpaTeruk Baszudagup.
Maskyp

BazH(paHUHT camapaiu

6a)KapI/IJ'II/II_HI/I COXaHUHT XaJIKapo

1 V36exucron Pecny6imkacu Ipesunenturmar 2022
wun 28  sHBappmarum - “2022-2026  insuiapra
MyJDKaJulaHraH SIHrH  Y30€KHCTOHHHMHI Tapaqquér

pakoOaTOapIONUTUTHHI TabMUHIIAWIH,
IKCIIOPT XAKMHHH CE3WJIApJIH JIapakaja
OIIMpaaX, SHTH FOKOPH MajaKald HII

XyIyUTApHUHT
pI/IBO)KHaHI/IH_II/IHI/I

YpUHIIApUHU  sApaTajy,
HKTUCOIUN
MYBO3aHATIAIITUPAAA Ba JHI MYXUMH —
aXOJIMHUHT TYpMYII JAapa)kacu XamJa Xaér
cu(aTUHU FOKCATTHPUIITA XU3MAT KHJIAIH.
V36exncronna KYpHJIUII
MaTepuayiapu CaHOaTH COXACHHHM TyOjaH
WCJIOX KWW Oopacuia W34YWI dopa-
Tamoupiap amaira omupuiamorga. 2017
WungaH — OolUIaHTaH  KeHI'  KaMpOBJIH
WUKTHCOJIMNA HCIIOXOTIap Joupacuga yuoy
TapMOKHHU PUBOXTAHTHPHUIILL Ba
MOJICPHU3AIMs KIIUIITa aJoxXuaa YbTHOOp
KapaTuiauO, NaBjlaT TOMOHMJAH CTPATETHK
XyAOKaTaap KaOyn KWIMHIU, XyKYKHil 0a3za
TaKOMUJUIAIITHPUIIIM, MHCTUTYLIMOHAI

Ty3HuJIMa SIHFI/IJ'IaHI/I6, 3aMOHABHI MOJIMSBUM

KYyJU1a0-KyBBaTIIAL MeXaHU3MJIapu
SIPaTUJIIN.
XycycaH, Y30ekucTon

PecniyOnukacu [lpesunentununr 2022 iun
28 suBapmaru  “2022-2026  iunnapra
MyDKamIaHrad  SIHrM Y30eKMCTOHHHMHT
Tapaqquér crparteruscu Tyrpucuaa’ru I1O-
60-connu dapMoHun KYpHJIUII
MaTepuajulapy ~ CaHOATMHM  HCTHKOOJIIH
PUBOKJIAHTHPUII ~ Y4yH  XaM  acocui
CTpaTeruK JacTypuIIaman

xucobmanamml.  Ymby

XyXHoKaT
CrpaTerusiHuHT
MAaKCaJJIi WYHAIUILIAPUIA CAHOATHH KaJal
PUBOKIIAHTHPHIII, MaXaJUTHHTAII T PHILL
JapaXaCUHU  YyKYypJAlITUPHUIL, SKCIOPT
CUIOXMSTHHA  KyYaUTHPHUIN, SHTH W
VpUHIApPUHU SpaTUIl Ba XYAYUIAPHUHT
OaylaHCTamraH WKTUCOIWNA TapakKUETHHHU
TabMUHJIAII KaOuW ycTyBOp Basudaap

KaTbuii Oenrmiad Oepuiras.

crparerusicu Tyrpucuaa’ru [10-60-connmm dapmonn
/' KoHyHYMJIMK MabIyMOTIapd MWUIMA 0a3acy,
29.01.2022 ., 06/22/60/0082-coH.
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Anaduéraap mapxm.
Nmna® gukapumau — OOIIKApUII  Ba
pakoOaTOAp TONITUKHH OIIMPHUIIIIA

Nmna® yukapuiiHu OOIIKAPHIN Ba CaHOAT
KOPXOHAJIAPHHHUHT ~ PpaKo0aTOapIONITUT UHA
OolIrpHIIIa MHHOBalUAJIAp XaMda CTPATCI UK

MEHEXMEHT yCYJUIApUHUHT  Hazapuii-
METOJIOJOTUK  acociapd  KaXxoH  Ba
BAaTaHUMMU3 UKTUCOYU OJINMJIApU
TOMOHUJAH  KEHI  TagKUK  STUITaH.
Kopxonanap daonusaTura SIHTU

TEXHOJIOTHSUIAPDHU  KOPUH  OTHUII  OPKaJIH
UKTHUCOINUN caMapaJopiauKKa SPUILIUIIHUHT
dyHIaMeHTal acocaapy JacTiiabd HKTHCOAUI
PUBOXKJIAHUIIIHUHT WHHOBALIMOH Ha3apHsCH
acocuncu K. Ilymmerep TOMOHMIAH
acocnab 6epunrad. XK. llymnerep y3uHUHT
WIMMA  KapalulapuJa HWHHOBalUsJIapHU
uiad  4YMKApUIl OMWIIAPUHHUHT — “SHIH
KoMOuHauscu” cudaTujia TaJIKUH KUIaau
Ba y UKTUCOAMHN TU3UMIIAPHU UUKU JUHAMUK
PUBOXKIIAHTUPYBYH, ACKUpPraH  unuiad
YUKApUII YCY/UITAPUHU CUKUO YHKAPYBUH
acocuii Ky SKaHIUTMHY TabKHUIAiIn®,
Canoar TapMOKJIapuaa
paxko6aTéapJOUUTUKHI CTpaTEruKk
Oomkapum  koHuenmuscu M. ITloprep
TaJKUKOTIApHU/Ia STHIU OOCKUYra KYTapuiiu.
M. Tloprep ¢ukpura kypa, KOpXOHAHUHT
0030pJard  YCTYBOPJIUTH HWKKHUTA aACOCHIM
CTpPaTeTMK WYHaIuIl — XapakaTJapHU
MUHUMAaJJIAIITUPHUIL (TaHHapXHU
nacaTupumr) éxu MaxCyJIOTHU
JTUBEepCUpHUKAIN KUJIUILI OpKaJu
TabMUHIAHAIH®. AliHuKca, KYpPHJIUIII
MaTepuajulapy  CaHOaTH KaOu  IOKOpH
XapaxaTJli Ba TEXHOJOTMK KMXaTAaH
Mypakka® TapMmoKJjapjaa HIIad YUKapHII
OeBocuTa

HWHHOBalusAJIapu MaxcCyJoT

2 IlIymnerep XK. Teopus 5JKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS.
Kanurammswm, corpanusm u gemokparust / Ilep. ¢ Hem.
- Mocksa: Dkcemo, 2007. - 864 c.

8 Tloprep M. MexayHapogHasi KOHKypPEHIHUS:
Konkypenrtnsle npenmyinectsa crpat / Ilep. ¢ anri. -
Mocksa: MexnyHapoaHble oTHomeHus:, 1993. - 896 c.

kuitmatn  3amkupuHd  (Value  Chain)
ONTUMAJUTAIITUPUII Ba pakobatgouI
YCTYHJIMKKA OJPULIMIIHUHT OOl  OMWJIH
XHUCOOJIaHa .

Ymly Hazapuil EHpanryBIapHUHT
pecmyOIMKamMu3 caHoar TapMOKJIapu
XyCyCUsITIapUra MOC XOJija PUBOKIAHUIIN
MaXaJUIMd UKTUCOIYU OJUMJIAPHUHT WIIMHI
UIIapuaa y3 akcuHu Tonrad. Xycycas, A.B.
BaxaboB ¥y3 TaakuKoTiapupa  caHoar
KOpXOHaJapuaa unuiab YUKAPUILITHU
OOIIKapUIll METOJOJOTHICHHA 3aMOHaBUI
SN UKTUCOIUET” Ba SHEPrus
caMapaZiopjuru  TaMOMWJIapu  acocuja
Tpanchopmaluss  KWIHII  3apypJIMTUHU

wivMuii  acocmab  Gepram’.  OmuMHHHT

TabKUJIJIANINYA, EKUITFU-OHEPTUS
pecypciiapuHu TeXKaIra KapaTuirad
WHHOBaIllMsUIap  MaxCyJOT  TaHHAPXUHH
nacadtupumi  Oujman  Oup  KaTopa,
KOPXOHAJIAPHUHT 9KOJIOTHK

pako0aTOApIONUTUTUHU XaM TabMUHIIANTH.
Canoar Maxmyajapuaa paKamiIH
TEXHOJIOTUSIAp Ba MHHOBALIMOH MEHEXMEHT
TU3MMIIAPUHU HMHTErpalysiiam Macauaiapu
C.C. TyaaMOBHMHI HWIMHH UILIApHUIA
TU3UMIIU paBHIIIA épuTUnran’.
C.C. TynamoB  unmad  YUKapUIIHU
oomkapuriaa “Industry 4.0” sneMeHTIapUHN
(aBTOMATIIAIITUPUIITAH HA30paT TU3UMIIAPH,
pakamJIM MOHMTOPHHI) KYJUIalll OpKalIu
xoMmameé cappuHU peasl BaKT PEeKUMHUAA
Hazopar KUJTUIII Ba TEXHOJIOTHK
NYKOTUIIApHU MHUHUMAJJIAIITUPUIT
UMKOHHUATIAPUHU KypcaTuO YTraH.
[ynunraex, K.K.  TypcyHos
caHoar KOPXOHAJIApUHHUHT 6apkapop
PUBOKJIQHUIII CTPATETHSICUHU aliHaH »Ko-

WHHOBALIMSUIAp Ba WYKH  3aXUpPATAPHU

4 BaxaboB A.B., Xaxubaxmes III.X. "Yashil
igtisodiyot™: darslik. - Toshkent: "Universitet"
nashriyoti, 2020. - 280 b.

> Gulyamov S.S. Sanoat tarmoglarida ragamli
texnologiyalar va innovatsion menejment
integratsiyasi. Monografiya. - Toshkent: "Fan"
nashriyoti, 2023. - 214 b.
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cacapbap ATHUIIT OpKau
TaKOMMJUTAIITHPHIIT MO/JICIITTApUHU
unuiad YHKKaH’. Myannud

KOpXOHaJIap/la MHKMUPO3ra Kapuiu O0IIKapyB
camapazopiaura OeBocuTa MIUIA0 YMKapHUII
YHYMJIOPJIMTUHU ~ OLIMPHUII Ba TaHHApX
TapKUOUIaru HOUILITA0 YUKAPUIL
XapaXaTIapuHU KUCKapTHpHUINTa OOFIMK
9KaHJIUTMHU UCOOTIIaraH.
Illynra  kapamaii, KYpHJIUII
MaTepuaulapy CAHOATUHUHI TEXHOJIOTHK
XYCYCUSTIIApDUHU (MacajlaH, LIEMEHT HIUIa0
KYWJIMPHILL
Kapa€HUHUHT XaJJaH Tallkapu IOKOpU
UCCUKJIMK DHEPrusiCHHU Tanad KHJIHIIH,

quKapuuaiga KIIMHKCP

XoMamé Oa3aCHHHMHT TIe0-JIOKAIMICH Ba
TPAHCIIOPT JIOTHCTUKACUHHUHT
MYPaKKaOJIUTH, YUKUHIWIAD XAKMHUHHUHT
IOKOPHJINTH Ba X.K.) KOMILUIEKC HHOOaTra
OJITaH  XOJIJa, WHHOBAIIMOH (DAOJHUATHU
OOIIKAPHIIHUHT CTPATETHK KOHIICTIIUsIapH
XaHy3radya erapiuva TH3UMJIAMITHPHIMAaran
Ba  SXJIAT  METOJOJIOTHS  KYPHHHUIIUTA
KeNTUPUIMAaraH.

Oxopunarunapnan kenud 4ukuo,
MAaKOJaHHHT KYPHITHII
MaTepuasiapy TapMOFH  KOpXOHallapuaa

MakKcaau -

SHIW DHEPrusi Ba pecypc  TEKAMKOP
TEXHOJIOTUSUIAPHU JKOPHHA OATHII  OPKaIu
MaxCyJIOT TaHHAPXUHH MACAUTHUPHIL, HUKU
Ba Tamku 0Oo3opaa pakoOarOapIONLTUKHU
omurpuil XamMJia y30K MyIAAT/Id CTPATCIrUK
caMapagopiIuKKa

METOAOJIOTUACHUHHU I/IH_UIa6

DPUIIUII
YUKUIIIaH
nobopar.

TangkNKOT MeTO10JI0THSICH.

Tankukor  kapaéHuaa
TaxXJIWI, CTPATeTHK MEHEXMEHT yCyIUlapu
(SWOT, PESTEL), ukrucomuii-maTeMaTuK
MOJICJUTAII THPHUIIT Xamjia

THU3UMJIN

TapMOK
KOpPXOHAaJIApUHUHT TEXHUK-UKTUCOTUH

KYpCaTKU4JIapuHu Kuécuit Oaxouiain
MeTo/UTapuaan  Qoinananuaan. bapkapop
PUBOKJIIAHUILI WHAMKATOPJIAPU HKTHCOAMN
camMapaJopJiMK Ba DKOJIOTMK HEUTpaJIUK
ME30HJIapy OWJIaH MHTErpalys KWINH]IH.

Taxauia Ba HaTHKAJAP.

Kypunum marepuaimapu  caHoaTH
KOpXOHanapuIa MKTUCOIUI
camMapaJopJMKHU  omupuil Ba  0o030p
MO3ULUSICUHU MycTaxKamJall YUyH
CTpaTerusiHU yuTa y3apo OOFIMK OOoCKUYIa
amanra ommpun Ttakmud dtwiaan  (1-
JKaaBai).

1-s;kagBaJ

Kypuniaunm MmaTtepuajjiapu KOpXOHAJIAPUAA CTPATEeruK 00IKAPYBHUHI YCTYBOP

HYHAIUILIAPH.
Crparteruk 0,10k AMaJira omMpuJIaIura HNkTncoamii HaTH:Ka Ba
Ne TaadupJIap Ba caMapaJIopJuK
TeXHOJIOTUSIJIAp HHIMKATOPH
1. | SIArM TexXHOJIOTHSIAPHH | - AHbaHABMIA “X¥1 ycyn nan | - Exunru-sHeprus

JKOPHUH ITHI SHEPTHUsl TEKAMKOP “KYPYK

ycyJ’ra YTUIL;

xapaxatinapuau 30-35% raua
KaMauTUPUILL,

- Nuna6 yukapuin - [leunapHuHr
KapaéHIapuHu MaxCyJIOPJIUTHUHU OIIHPHILL
aBroMatTiamrupuin (Industry

4.0)

® Tursunov K.K. Strategy of sustainable development
of industrial enterprises based on eco-innovations //

Journal of Management and Economic Studies. - 2022.
- Vol. 4(2). - P. 115-128.
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2. | MaxcyJ10T TaHHaApXHHH
TYIIHPHIIT

-Maxamuit MUHepaJI-xoMaré

Ba HIITa0 YUKapHIl

YUKUHAWIAPDUHU  (MCCUKJIMK

CTaHLMUIapU KYJIM, IUIAK)
KaiTa MIIJalll;

-“Kaiinzen” Ba “Lean
production” (TexaMKop

unutad YMKapWIl) TU3UMHUHHU
JKOpPUM ATHIIL.

- Kimuakep xoaddunmeHTrHHI
ONTUMAJUTAIITUPHULII;

- Moanuii xapaxarinapuu 15-
20% Ta KUCKapTUPHUILL,
-Maxcynot Oupnurura Tyrpu
KEJIyBYH TaHHAPXHU

TYILIMPHILL.

3. | PakobaT6apaonuiukuu
OIIMPHII

-“SAmumn maxcynor” (Green
Building Materials) Ba ESG
CTaHJAPTIAPUHU HKOpHI
STHIIL;

-Okcnoptra  MyHalaTHUpWIraH
WHHOBAIOH KYPHWIIHIIT
MaTepuaiapu

JTUBepCU(DHUKAITUSACH.

- Nuku 06o30paa ymynrHUHT
optumu (10-12%);

-Xankapo
OpKaJin 3KCHOPT XaXKMHUHU

cepTuduKaTIaIl

KEHTaUTUPUIIL.

Mamn6a: TaakukoT/iap acocuaa Myauiiug TOMOHHUIAH UILIA0 YUKUIITaH.

Omu6 O6opunran

TaXJWUIAp IIYHW KYPCaTaJWKH, KYpPHIIHII
MaTepuajUlapy KOPXOHAJIapuaa MaxCyJaoT
TaHHApXUHUHT Kapuitd 50-60 Qousnnu

UKTUCOIUH

oTaau.

EKWIFU Ba OHEPIrud XapaxKaTjapu TalllKWJI

E

P-Q

CE ech 1 C]‘"(.‘!S 1 C{:’fl'f.-‘

KopxoHanapHuar

UKTUCOINU

caMapaJIoOpJIUTUHU  CTPATETHK OOLIKAPHII
Mojend Kyhumarun makcamin ¢yuknus (E)
opkanu udoIaTaHuId MyMKHH:

y IMax

P — maxcynotaHuHT 6030paaru 6axocu (pako0aTéapIONUIUK JapaXkacu);

Q — nnu1ab YMKapUIl Ba COTUIT XAKMH,

Chtech — SITHTM TEXHOJIOTHSUTAPHE KOPHIA ATHIN Ba MOJICPHU3AIINS XapaxkaTilapu;

Cres— x0OMaIlé Ba 3HEprus pecypeiapy xapaxariapH (TaHHapX acoCH);

Cenv— 9KOJIOTHK Ba ailJlaHMa HKTUCOTUET TajadaapuIaH Ker0 YMKyBUH Xapakariap.
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Ymoy wmoxen goupacuma  Cres

(pecypc xapakarjaap)HU KaMalTHPHIL
Ba sHTH TexHonorusmap Ciech XucoOura
MaxcynoT cudaTtu xamaa xaxmuau (P * Q)
OLIMPHILI KOPXOHAHUHI 0030pAarud y3o0K
MyIIATIn OapKapOPIUTUHU TabMUHIIANIN.
5. XyJsoca Ba TaBcusijiap
Kypunuim marepuaniapu caHoaTu
KOpXOHaJapu (paoTUSATHHUA CTPATETHK
OoIIKapUIll METOA0JIOTUSACUHU
TaKOMWJUTALITUPUII Oyiinya KyHujaaru
WUIIMUH XyJ0cajaapra KeJIuHIN:
1. MuHoBamuon (daonuaTHA

6OI_HKapI/II_H (baKaT TCXHHUK SAHTHJIAHHUII 5Mac,

Ba  KOPHOPATHUB  MAJAHUATHUHM  “SIIAT
UKTUCOIHUET” TamMoMuIIapura
MOCAIITUPHUIIHY Tanal Kuilaiu.

2. Maxcynot TaHHAPXUHU
TYIIUPUIIHAHT SHT HUCTUKOOUIM Hynmm -
MaxaJuiMi  xomamé OazacujaH OKWUJIOHA
¢oiigananu Ba nuiad YMKapuIra aianma
(UMpKYJIAp) UKTUCOAUET TEXHOJIOTUSIAPUHI
MHTETpaIus KUWIHIIIANP.

3. KopxoHanmapHuHT  HMCTUKOOJUIH
(2026-2035  #imwrapra  MYyJDKaJIaHTaH)
paKo0aTéapIOLUUIMK CTPATETHsICH  XalKapo
ESG (9konoruk Ba KOpIopaTHUB OOLIKAPYB)
ME30HJIapu OujaH y3BHUM OOFIUK OYIUIIN
maprT.

Oanku KOPXOHAHUHT TalIKUIINT Ty3uJIMaCu
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