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Annomayua. Maskyp makonada
Xyorcanux ropumysyu Cyowvekmaapoa
Cmpamezux O0wKaAPY8 xuCobuoa ounumaIap
ugooanoguu
Kypcamkuunap musumu épumubd Oepunean.
XuC00-kumoo

ounumea

CmpameeusiCu 6  yHU
Llynuneoex, maxonaoa
MABIYMOMAAPUHUHS

mpanChoOpmayus  KuiuHuwu, cmpameux
00wKaPy8 xuC0OU musuUMuod OUIUMIAPHUHS

waKIAHUWU, cmpameeux 00wKapys
muzumuod Cmpameeux XuC00, MaXAUIULL
MABIYMOmM xamoa ourumaaPHU
WAKIIAHMUPUW, — XPXHCAIUK — 10PuUmyeuu

Cyovexm ¢haOnusmunune acoCutl MONUABULL
6a HomOaussull KypCamxuwndpu Oyuuua
me2uwiiu Xyioca a maxkaugap oepuneat.
Abstract: This article describes the
strategy of knowledge and the system of
indicators representing it in the context of
strategic management in economic entities.
Also, in the article, the transformation of
accounting data into knowledge, the
formation of knowledge in the strategic

management  accounting  system, the
formation of strategic accounting, analytical
information and knowledge in the strategic
management system, the main financial and
non-financial indicators of the economic
entity’s activity relevant conclusions and
suggestions are given.

Kanum cysnap: Cmpamezux
O0wKapys xuCoou, bunumaap Cmpameauscu,
xXyorcanuxk  ropumysuu  Cyovexkm, MOIUABUL
Kypcamkuunap, HomOauasul Kypcamxuyaap,
Hazopamoazu  Kypcamxuunap, MOaUAGUL
Hamuasca
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Kupum. Uxtucomnuérau
MOACPpHU3AIUAIAIl [MapouThuaa CTPATCIUK
OomKapyB  xucoowu Hadaxkar
MabIyMOT TaKIWM KHJIYBYH TH3UM, OaJIKK

THU3UMHU
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TE3KOp Ba MyXUM OWJIMMIIAPHHU SIPATyBUU
TU3UM cU(aTUAA KYPUITHIIH JIO3UM.
Jlapxakukar, 3aMOHaBUM IIAPOUTIA
TaHJIaHTaH Haxkazgap
camapaiay SKAaHJIUTH OW3HECHUHI HYKH Ba
TalIKd MyXHUTIap y3rapuiuiapu 6opacuaaru
OMJIMMIIApHU XUCOOTra OJITaH X0JIa Y3IyKCH3
Ba JIMHAMUK Tap3la PUBOXKJIAHHUIIWHU

CTpaTCTUAHWUHT

TabMUHJIAII OuiiaH OeBocUTa OOFTUKIUD.
Crpateruk OomKapyB Hazapusicuna OyHman
Kapalmr SHTH ~ CTpaTerus OWIMMH  Ba
OunmumIIapHd  OOIIKApWIl  CTPATETHSCH
KOHIICTIUSUIApHU/IA Y3 aKCUHH TOIITaH.

Marepuan Ba Merox. XYKaIUK
IOPUTYBYU cyOBeKTIapaa CTpaTeruK
OolIKapyB XHCOOMHHM camMapaliy TalllKHIl
KUJIUII Ba IOPUTUII OYiiYa Hazapuil xamja
aMaJui JKAXATIap XOPHKUM OJMMIIAPHUHT
WIMMA ~ uiapuga  O6ataeus  TanKuH
KHJIUHTaH.

X¥KamuK IOpUTYBUM CyOBEKTIapaa
CTpaTeruK OOLIKapyB XMCOOWHU Ma3MyHHUTa
KEeHI Ba TOp JoMpajga €HIAIIMII MaKcaara
MyBO(HK XHUCOOJIaHaIH. Poccustuk
uktucoquun onmumiuap M.H.boraras Ba
JL.O.MBamuHeHkoMap  TabKHUAJAraHUACK:
“KEHT MabHOJIa CTPATETUK OOIIKapyB XUCOOH
PeKATAMITHPHIN, TAIIKWI KHJIHII, TaXJIHII
KWJIMII, Ha30paT Ba TAPTHOTa COJUII OPKAJIH
OOIIKapyBHUHI aHUK Oup oOBeKkTH OYiinua
VHU CTpaTeTuK OOUIKApHIl HMKOHHUSITHHU
apaTu6® Oepa onaauraH XxaMm MOIUSBHHA XaMm
HOMOJIHSIBUI MabJIyMOTIAPHH
MAK/UTAaHTHPUO OepuInra Xu3Mar KUJTUIITI
kepak” [1,2].

“Top MabHOJAa 3ca, CTpPaTErUK
OomkapyB XucoOM — IOKOpPH TYypyBUHd
paxOapmapra  KOPXOHAHMHT  CTpPATErHK
MUCCHSITa IPUILIUII KapaCHIApPUHUA TaXJIUI,
HazopaT Kwinb Oopuil Ba OolIKapUILIapu
Y4yH, MYJIK dTajlapd y4yH 3Ca KarmuTaTHUHT
JApOMa/TUK JapakacuHu 0axomad Oopurr
V4yH 3apyp OVymamguraH MOJIMSBUH Ba

HOMOJIUSIBUN axOOpOTIIApHU HUFHIII, YITJAIll,

TYIUIall, TaW€pJIAlIHUHT WHTErpajulallirad
truzumuup” [3].
Hxrucomun
H.IL.JIroOymuH,
B.I'.JIpsikoBanap doiiga xamaa aapoMaaHu

oJIMMIIapaaH
B.b.JIemesna,

n(poaanoBund KypcaTKUWIApHU Kyiuaaruda
3pTUpPOd  OTHmTaH: 1)  MaxcCyJOTHH
corumAan co nmapomai; 2) MaxcCyJIOTHU
cotmmgan sumu - ¢oima; 3)  acocuid
daomusatnan  doiima;  4)
daomusaToan  gorma; S5)  yMyMXYKaIUK
doitnacu; 6) skcrpaopauHap doiima; 7)
CONIMK TynaryHra kamap ¢oiina; 8) cod
doiina [4].

Maxanuid HUKTHUCOAYM OJIMMJIIApJiaH
A.X.ITapnaeB TabkumaaraHuaekK: ... TaKIud

MOJIUSBUIN

KUIMHAETraH OOILKAPYB KApPOPJIAPUHUHT Yy
€ku Oy BapuMaHTHMHM TaHJAIIJa YHUHT
MOJIMSIBUM JKMXAaTH Xajl KWIyBYM YPUHHHU
sraiauav. byHmaH Tamkapu, MOJUABUI
MEHEKMEHTHUHT aXaMUsTH, YHUHT XY KaJTUK
IOPDUTYBUYM CYOBEKT OOIIKapyBH Kapa¢HU
Kyl TH3uUMH cudaTHIard pojiM Xy >KaJluK
daonusTHIArd  MOJIMSABUM  KapaéHJIapHU
MYBOQUKJIAIITUPYBUM  SKAHJIUTH  OWJIaH
oenrumanaan” [5,6].

Harmwkanap. ['nobammamyB  Ba
XaIKapo MHKEcIa pakoOdaT MYyXUTHHHHT
TOOOpa KECKHHJIAINO OOpHIIM IIapoUuTUAA
Xap Oup XYXKalIuK IOPUTYBUM CYOBEKT
Joupacuia OMIMMIIAPHU >KamJialll, sSpaTHII
Ba yJapHU KeHratupub® OOpHUII cTpaTeruk
OOIIKapyB XHMCOOWHHU TaIIKMJ KWIHAII Ba
IOPUTHUILJATH CcaMapaHu KYpcaTyBUM OHT
MyXUM  ommi  Oynu6  komamu, 7Ae0
xucobmaiimus. Iy HyKTau HazapjaaH Typiu
ollMMJIap Ba MKTUCOMYUJIAPHUHT  yHIOY
Macasara €HJ0IyBIAPUHNA YPraHUII Ma3Kyp
Macaaja JacTiadku €HanryBiap
MaB)XyAJUTUHY, JIEKUH HadakaT Hazapusdu
onumiap, OaIKuM aMaauéryuiap ypracuaa
XaM YHUHT MOXHUSTHHU TYFPU TaJKUH
KWIMIIAA SrOHa TyIIyH4Ya Ba EHJOLIYB

HIaKJJTaHMaraljaIuruHu Kypcarau.
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Macanan, Oup KaTop aManuérdyuiap ¢puTHO OepUIIHM KyWHIAard 4u3Ma IIakKijia
CTpaTermKk  OOMKapyB  XucoOM  y4yH taknu@ kumumaau (1-pacm):

MabIyMOTIap  0a3acu  INAKJUIAHUIIKZA

OunmuMIIap axaMUsATH Ba YHUHT MOXUSTHHH
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Ymby kapa€unap  Oup-Oupu  Ounan
yambapuac OOFIWK OYynmuimmra KapamacaaH
aliHu maiitna ymap Oup-OupumaH MyCTaKuII
X0J1/1a, MYKH TAIKWIMH OMIMMIIapa, XUcoo
MabIyMOTIAPUHUHT Y3IIyKCHU3
TpaHchopMarus *KapaCHUHU amanra
ommpud, TaAOWK  KWIMHAAH.  2-pacMm
MabJIyMOTIapUIaH KYpUHUO TYpPUOIUKH,
XY)KAIUK IOPUTYBYH CYOBEKT CTPAaTETUK
MaKcaJura OpUIIMIIN  Y4yH  MOJIH,
MOJIMSIBUM Ba MEXHAT pecpycilapy eTapiauda
OYJIMIIMHUHT Y3U UCTUKOOJIIAary camapanap
rapoBu dmac. lllak-mryOxacus3 crpareruk
MaKca/ira 3pHIIUIIIa MOJJIUN, MOJIMSIBHH Ba
MEXHAT pecpyciapu eTapyindya OYmuimm —
IOTYKJIADHUHT MyXUM OMUIIH, 1Ty OuJiaH Oup
KaTop/ia, My Xy>KaJINK IOPUTYBYU CYOBEKTIa
[IAKJUIAHTAaH MYXHM KOPIIOpaTHB MyoMalia
TaMOMUJUIAPH,

KOPIIOpaTHB HOY-Xay,

WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAp  J1apa)acw,

UHTEJUIEKTYyal CaJIOXUAT Jlapakacw,
HIYHUHT/IEK paxOapUATHUHT
(MeHeKepJIapHUHT)  Ba  MyTaxaccuc-

XOJUMJIAPHUHT CTpaTeruk (QUKpiaid oM
Japakacu, YJIapHHHT Maxopar Japaskanapu
xXamja KOJIJICKTHB/IATH KaJpusTiap,
Kapauuap, ypg-ojariap Ba KOpIIOpaTUB
MaJaHUAT Japakacd XaM KaTTa poJib
VitHaliqu Ba Oy KypcaTkuwiap TabCHUpPH
anbarra xucoOra OJIMHUIIM Kepak, maed
XHUCOOIaiMu3.

2-pacM/la TacBHPJIAHTAHUJCK, YIIOY
xapaHinap (aoTMATHUHT aHWK Ba HOAHHK
CTPaTeTMK XaMJla »JTUK WYHAIMILIAPH
OpKaJIM amaJira OIIUpPUIIa IH.
X¥Kamuk IOpUTYBUU cyOBeKTIapaa
camapaiy Tap3Ja TalmIKWI KHJIMHTaH Ba
IOPUTUIIAETIaH CTPATEruK OOIIKapyB XHcoOU
TU3UMH  MeHexepnapra  (paxOapiapHn)
CTpaTeruk OOLIKapyB Kapopiapu KalOyin
KAJIHMIIN YY9yH MabIyMOTJIapHU Kamuaa 3
yirgama TakIuM KWIUIIN KEepaK:

- MYJIK srajiapu (axuusopiap)
MCTaKJIAPUHU XUCOOTa OJIraH X0Ja;

- XYKaJIUK OPUTYBYA CYyOBCKTHUHT
MaBXXy/I pecypciiapy Ba OHIIUM CaTOXUSATHHH
XHcoOra oJITaH X0J/Ia;

- OM3HECHU IOPHUTHUIITA TabCUP
KWJQIMTaH TallKd MYXUT Ba OMHUIAPHH
XpcoOra onran xoiaa (3-pacm).

0);1(¢) Oopuiran TaJKUKOTIIAp
HaTWKacuga OWJIMM TOMOHHUIAH EHIAIIyB
HadakaT CTpaTeruk OOMIKapyB XHCOOH
OpeMEeTH  JIOMPaCHMHH  KCHTaHTHPHIIIH,
0aJKu YHUHT TaOuaTH XaMmJa YHUHT YMyMHA
CTpaTeruKk OOIIKApyB TU3UMUJATH YPHUHH
TYJIUK acociai UMKOHUSATHHH Oepajiu, TeraH
XyJiocara KeJIuH/IH.

KOxopuna aIoXHIa bTHOOP
OepaéTraHuMu3, SbHU aHa M1y OMUJLIAp
nuypja “HoaHbaHABUN TabWaT ’Ta 3ra OyiaraH
OMUJUIAP, AHUKPOFH XY)KAJIUK FOPUTYBUYH
CyOBEKTHUHT onnum CaJIOXUSATUHH
u(PONATIOBYM MOJIaIapHU  XMCOOTa OJIUII
MYXHUM axaMHUsTIa ora.

3-pacm MabJIIyMOTJIapUIaH KYpUHUO
TYypUOIUKH, XY KaITUK IOPUTYBYH
CYOBEKTHUHI OWJIUM CaJOXUSATHHU TAIIKUII
KWJIYBYM KYpCaTKHWIap YIdaMH aloxXuia
¢HalyB Ba XUCOO-KUTOONMApHM Tanad
KWJIaIuTal MoJyiajapaan noopar. XycycaH,
XYKAJTUK IOPUTYBUM CYOBEKT HMUIKUHU
OENruIoBUM KypcaTKUWwIap OJIOKU XY KaIUK
IODUTYBUM  CYOBEKTIAru  KOPIIOpaTHB
SKIMJUTUK Japakacy, MaKUTaHTaH MeXHaT Ba
WOKPO HMHTU30MH JIapakacu, MHXKO3Jap Ba
MYJIK dTajlapu OMJIaH MyHOcabaTJIap XoJaTH,
MEHeXepjap Ba MYTaXacCUCIAPHUHT 3

BazuQarapuHu OakapHuii JapakacH,
YJIapHUHT  HMHTEJUIEKTyall CaJIOXHUATH,
XOPHKHAN TWUIApHU ounuIu,

KOMMYHHUKA0€JUIMK Ba MabHAaBUU JIapa)kacu
XamMZla WKTUMOMH MAaChyJIHATH, XYXKaJIUK

V3

IOPUTYBYU cyOBeKTaa YpHATUITaH
pEerJaMEeHTIIAPHUHT KaXOH IHBUIIH3AIHSICH
MebEpiiapura MOC KeJIUIIN Kaou

MOIaJIapHU OMPIIAIITHPATIH.
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3-pacm. CTpaTerunk 00mMKapyB TH3MMH/IA CTPATETHK XHCO0,
OMJIMMJIAPHH IIAK/UIAHTHPHII

TAXJWIHIA MabJIyMOT Xamaa

Xyaoca.  Crpareruss  Xakujparu XMCOOMHUHI yMyMJIAIIraH KOHIIETIUSICH
TAIIKUINK OUIMMIIapHU IIAKJUITAHTHPUII Ba TaKIU( KUITUHIH.
unuiab YUKHII TH3UMU cudaTuia SAurn CTpaTerus ounuMu
Kypuiaérran CTpaTeruK OomKapys KOHIIETILUSACUTa aCOCaH XYKAIUK IOPUTYBUYH

cyObekTaa OOIIKapyB CTpPaTErHsICHHUHT
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MIAKJUTAHUIINA Ba TaJA0UK KWJIMHUIIN aHa
Iy XYKaJIMK IOPUTYBYH CYOBEKT/Ia BYKyAra
KEJIraH KOpPIOpaTUB MHTU30M Ba aHbaHalap
TU3UMHIa, XOAUM Ba MYTaXacCCHUCIAPHUHT
WHTEJUIEKTyaJl ~ CaJOXUATUTA, LIYHUHIJIEK
XYKAITUK IOPUTYBYHU CyOBEKTHUHT
UMKOHUSITIIApH, XaB(-Xarapiapu xamja
aHUK Ba HOQHUK pecypciapura TasHaau, Ae0

XUCOOJIaHUTIA/IH.
buwimmitapau OouIKapuIi
KOHUENIMACH  3ca  HMYKU  OomIKapyB

JKapa€HJIApUHU INAKJUIAHTUPUIIHK, MaBXKY .l
OynraH WYKM ~ KOPIOpaTHB  OWIMMIIAD
TU3MMHMIa MaKCaUIM TabCUp  YTKa3ulll
OpKaJI¥ amaJira OLIMPUILHYA Ha3apAa TyTalu.
byHna wuku Tamkuiavid OwiiMMmiIap TH3UMH

CTpaTeruk OomKapyB OOBEKTH cudaruga
KaTHAaIa 1.

bus OuIMMIapHU JTUHAMUK
KOHIIeNus cudaTuaa Kypamus — CTpaTeruk
OomkapyB XucoOM TH3UMHIA HadakaT
VIapHUHT  MyCTaxKaMJIaHWIIH,  Oaliku
yIIapHUHT JTOUMHUIA

J0JI3 ap6J'IaI_HYBI/I Ba TaKAMM KWJIHMHHUIIN

SIHI'MJIaHUIIIN,

comup Oymamu. Crpareruk OoIKapyB
XUCOOMHUHT SIHTH axO0opoT aJoKaJapuHH
[03ara KeITHPYBYM Ba MOC paBHIIIA
CTparerua XakKuJgaru sHI'u 6I/IJII/IMJIapHI/I

HIaKJJITAHTUPYBYU TU3UM cudaTtuaa
KOPIOpaTHB OOIIKapyBHUHI  YMyMHi
Joupacura MyKappap UHTETpaIMsICH
acoCJaH/IH.
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