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Annomayus. Maxkonaoa
Vibexucmon Pecnybnuxacudoa mucopam
banxnapu MonuAsul pecypcaapumu
bowkapuwiea 8a XyKyKuii acociapu me2umuiiu
KOHYHIAp, (hapMoHIap, Kapopaap, HU30MAAp
6a Mevépull  xyococamaap  ampoghauda
Masxyp

XyorcoHcamuapu xXaaKapo 6a Maxauiuti OaHk

Vpeauuea, KOHYHUIUK
amanuémuoa pyiu Oepaémean UNCMUMOUL-
UKMUCOOULL HCAPACHIAPHU Y32apuiu Oytiuda
MAOKUKOM amanea OWUpUIean 6a Xyiocaniap
waxnnaumupunean.  Tudcopam — bankiapu
MONUABUL pecypClapuHu bowkapuwl oyiuuya
MYnjaaHean maxcpuda AKUHOAH YPaHuiou
6a  maviymomaap — 6bazacu  UUSUIOU.
Tynnanean maviymomaap acocuoa Ky3amuil
64 UKMUCOOUU MAXTUTHU KUECTAW, MUSUMIU
EHOauly8 xamoa MaHmukui EéHOauly8 Kaou
yeayonapoan — camapanu  houoanraHuiou.
Maezyea oOoup xopudiciuk 6a maxainuil
ONIUMAAPHUHS MAaoKuKomiapu,
aoaubuémiapu  ampo@auua - YpeaHuiou.
LIynuneoex, uimuii maoKukom 0agomuod
Kaxon mamaakamuapu Mapxa3zuii
OaHKapu, UUPUK MONUA-CAHOAM XOJNOUHZ
Komnauusnapu — 6éa  xaikapo  basens

KyMUmacu muicopam OaHKIApu MOIUAGUL

pecypciapunu - bowKapuul - yCyuapu  8a
VCAYOUAMUHY  MAKOMULIAWMUPUWL  KAMOP
manabnap, meveéprap 6a mamouuiiap Kypud
ymunean. Kymnaoan, ynap mudscopam
bankniapu pecypciapu  mapkuouoa  y3ox
Myooamea CAKNAHAOUAH, Kutimamu
AHCUXAMUOAH aP30H 60 MYPIIU MALHOANAPOAH
HCand KUIUUL OYtuda Magicyo MexaHuzmiap
maokux smunean. Xycycaw, Oamkiapoa
bapkapop mabnagnap XaxcMuHu nacmiueu,
PUCKIU — aKkmué 6a Myo00amiu Nnaccus
onepayusnap ypmacuoa y3apo apKHuHe
IOKOpUIUSU, 0eno3um Mabnaziap yaiywuHuHe
nacmaueu  kabu  ooazapb  macananap
ampognuua kypub uukunean. Kaxonoa
MOMUABUTL 84 UNCTNUMOULL IHCAPAEHNAPHUHS
Mapanenauyeu

banxnapu

oKubamuoa — mudsxcopam
pecypcaapu mapkuouoa
oenozumaap ViyWUuHUHe NAcasémeaniuey,
¢onoa 6o3opuHuHe emapau  0apaxcaoa
pusodciaHamazaniue, OAHK aKyusiapu 6da
obnueayusnapu  Hcozubadop  smaciuu,
denosum 6a Kpeoum ¢ouz cmagkaiapu
H0KOpU 0apaxcaoa cakianub Konaémeauiueu
Kabu macanrap maoxux 3muiead UyHUH2Oex,
pecnyonuxamus mudxcopam OAHKIAPUHUHE

MOMUABUI pecypcaapunu bowkapuwl OunaH
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bo2nuK Oynean Myammonap AHuK1aHeaH

6a YiapHUu Xxan Kuiuuiea xKapamuican
UIMUUL Makaugiap 6a amanuti mascusiap
UUNAO YUKUTI2AH.

Kanumanu, uHeecmuyus, maxcoyputi
3axupa cuécamu, 6anOma, o4ux 0030p
onepayusaniapu.

Abstract. In the article, the laws,
decrees, decisions, regulations and
regulatory documents related to the
management of financial resources of
commercial banks in the Republic of
Uzbekistan and their legal basis were studied
in detail, research was carried out and
conclusions were drawn on the changes in
the socio-economic processes taking place in
the international and local banking practices
of these legal documents. The accumulated
experience of managing financial resources
of commercial banks was closely studied and
a database was compiled. Based on the
collected data, methods such as observation
and comparison of economic analysis,
systematic approach and logical approach
were effectively used. Researches and
literature of foreign and local scientists on
the topic were thoroughly studied. Also,
during the scientific research, a number of
requirements, norms and principles for
improving  the  financial resources
management methods and methodology of
the Central Banks of the world countries,
large financial-industrial holding companies
and international Basel = Committee
commercial banks were considered. In
particular, they are researched the available
mechanisms for attraction from various
sources, which are stored for a long time in
the resources of commercial banks, are
cheap in terms of cost. In particular, current
issues such as the low volume of stable funds
in banks, the high mutual difference between
risky asset and term passive operations, and
the low share of deposit funds have been

carefully considered. As a result of the
tension of financial and social processes in
the world, the share of deposits in the
resources of commercial banks is decreasing,
the fund market is not sufficiently developed,
bank shares and bonds are not attractive,
deposit and loan interest rates are kept at a
high level. also, problems related to the
management of financial resources of
commercial banks of our republic were
identified and scientific proposals and
practical recommendations aimed at solving
them were developed.

Taanu cysnap: nyn, mudcopam

banxu, Mapxa3zuii Oamx, aKmus,
madxcoypusam, oenozum, Kanumai,
bowKapuu, MONUABULL pecyciaptu

bowKapuui, pecypc, MOIUABUU pecypcaap,
banx

Key words: money, commercial
bank, Central Bank, asset, liability, deposit,
capital, management, management of
financial resources, resource, financial
resources, bank capital, investment,
mandatory reserve policy, currency, open
market operations.

3amMoHaBUI
OaHKIIapu

Kupum.
THXKOpaT

HIapouTaa
pecypclapuHu
OOIIKApUITHUHT Ha3apuili acocuga OaHK
aKIUsAIapyu KUMMAaTUHU OIIWPHIL, PHUCK Ba
doitma ypracumaru y3apo MyHocaOaTIapHH
camapaiay TaluIKWJ THUI, Y30K MYAJaTJId Ba
Oapkapop pecypcinap OwiaH TaMUHJIAIT
Xam/a BYXKyIra KeJluIIM MyMKHH OYiran
PUCKJIApHU Japa)KaCMHU MacauTHpUIN Kabu
buzHuHr
Ha3zapuMu3ga, OyHUHI acocuil cababmapu
cudaruaa JyHE UKTUCOAUETUHUHT
rno0ayulairyBy, MOJIMABUM  BOCHUTAUYMIIUK

monzapd  Mmacanmamap — €ramu.

XU3MATJIApUHUHT paKaMJIalllyBH Ba 3JICKTPOH
TYJIOBJIADHUHT PUBOXJIAHUIIH, UCTEBMOJI Ba
MOJTHS 6030piapuia OaxoJIapHUHT

TeOpaHuIIM, OyH/IaH TallIKapy MamJyiakatiap
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v

Vpracuga 103 Oepacrran ruécuécuit

Ba3WSTIAPHUHT  TapaHTJANlyBH Kabu
Kapa&HIapHU KeATHUPULIT MyMKHH.

Anbarra, TyHE UKTUCOIUH
MaloHuAa OYi OepaérraH xapacHiap
V36ekucTon MWLM MKTHCOMMETH  Ba
MOJIMSIBHIM Myaccacanapu (aoJusTUra Xam
Y3UHHUHT TabCUPUHU yTKa3MacaaH
konmasiitu.  lynapau  3pTHOOpra 0mmod,
KeHMHIH fiunapaa Y36eKiucTon1a THKOpaT
OaHKIapu pecypcliapy Xa)KMUHU OLIUPUII Ba
OapKapOpIUTMHU TAbMHHIIAII Macajallapura
Mapka3uii 06aHK Ba XyKyMaT TOMOHHJaH
KUAIUNA >bTUOOP KapaTuiMoKaa. XyCycaH,
V36exucron Pecry6nukacu ITpesujeHtn-
Huar  “2020  — 2025

MyJDKallaHral — Y30ekucton — Pecmy6Omu-

AuIapra

KaCHHUHT OaHK TH3UMHHU HCIIOX KHJIWII
cTpaterusicu  Tyrpucuaa’ru  PapmoHuIa
“MoJusd 06030pHa TEHT pakoOat
MIAPOUTJIAPUHU  SIPATHIL,  KpPeAUTIALIHU
¢dakar Oo30p MIapTiIapd acocujaa amaira
OLLIUPUIIL, OaHKJIapHUHT JaBnaT
pecypciapura KapaMJIMTHHU MacalTHPHILL,
0aHK XU3MaTH KYPCATUIIHU MOJICPHHU3AIHS
KUIUII, OaHKJIApHUHI caMapaiu HHppaTy-
3WJIMAacHHU  sipaTHII ~ Ba  (PaONHUATHHU
aBTOMATJAIITUPULI, IIYHUHIJIEK, OaHKIap
¢daonuaTura xoc OynMaraH (QyHKUIUsUIApHU
060CcKHYMa-00CKUY OEKOp KWJIMII OpKaJIH
0aHK  THU3MMUHHUHI  CaMapaJOpJIUTHHU
ommpuin”’  kabu  mom3apd  Basudanap
Oenrunad xyimnrax [1].
IOkopuna Kanng
XoJaTiaapaaH
§’3GGKHCTOHﬂa KEMUHIY WWILIapAa FOpUIAK
Ba J)KUCMOHHUH IIaXCIApPHUHT KpEeAUTIap Ba
MOJIMSIBUM Myaccacanap Xu3MaTJapu Ba
KpenuTiapura OynaraH TamaOWHUHT ToOOpa

OTHUJII'aH

KYpUHUO TypUOAUKH,

optu6 OopuIM THXKOpPAT OaHKIAPUHUHT
“MonusiBUI cynepMapkeTr’ cudaruga Ma3Kyp
Tana0JIapHu KOHIUPHUILIY 3apyPIIMTH J013ap0
Macaina OynmO KoiIMOKma. ByHWUHT yuyH
THKOpAT OaHKJIapu eTapiu Japaxkaia y30K

MyJaatra okan0 KWJIMHTaH, ap30H Ba
Oapkapop MonMsABHMH ~MaOnarnapra dra
Oymumm  3apyp. Twxopar OaHKJIapuaa
MOJIMSBUM  peCcypcliapHU  Kaln®  KWJIMIIL,
OomIKapuIll Ba camapaiu KOWIAIITHPUIIHU
Wynara KyWWIMIIM Ma3Kyp MacajlaJapHUHT
CUMMUTa XU3MaT KUJIAJIH.

Marepual Ba MeToA. Y36eKICTOH 1A

THXKOpAT OaHKJIapu MOJIMSIBUI
pecypciapuHu Oapkapop MaHOabIap
XucoOuaan HIAKJUTAHTUPHULL, yJIapHU
camapaiu KOMITALITHPHII Ba

JTUKBUJUTHIIUTHHA TabMUHJIAII OWIaH OOFIUK
Macajanap Hasapuil Ba aMalluid JKUXaTIaH
TaJIKUK OTWIraH. bupok, xaxoHma 103
Oepaérran  ru€cuécui,  THUEUKTUCOIUI
JKapaéHJIapHUHI PHUBOXJIAHUIIM, MAKOH Ba
3aMOHHUHT Y3rapu Oy Oopamarn HIMHA
Kapauuiap Ba €HJOLIyBJIAp YCTUIA TaIKUKOT

Haiapu aMajira OHIIUpUIl 3apypUATHHU

KEeNITUPUO YUKapaIu. [y oouc
TaAKUKOTUMU3a “‘Oomkapur’ ,“MOJIUSBHIMA
pecyciapHu Oomkapui”, “pecypc”,

2 ¢

“MONHMSIBUI pecypciiap”’, “kanuTan’ Ba “OaHK
Kanutaian” KaOu MKTUCOIUMN TepMEHIapHUHT
UKTUCOIMA MOXHSTH Ba Ma3MyHHTa XOPHK
Xam/ia MaxaJUIMil MKTUCOYU OJuMiap Ba
MyTaxaccuciap  TOMOHMJAH  Oepuira
tabpudapHu arpodanya KUECUM TaaKUK
KUJIaMU3.

Vpraaummap Ba amanira omMpUITaH
TaJKUKOTIIap
KYpCaTMOKJAKH,
pecypcnapuHu  OomKapuil OujaH OOFINK

HaTHXKacu UIYHU
THXOpaT OaHKIapu
XKapaHllap JKyJa XaM 4YyKyp TapuUXHU Y3
uynra onmaiau. YyHkd, xankapo OaHK
amanuértuaal MabiayMkH, 1980 #wnapra
Kagap  OaHKJIapHUHT  JIMKBUJUIMJIMTUHU
TabMUHJIAII Ba (HOMTACHHM IIAKITAHTUPHIL
YJIapHUHT aKTUBJIApUHU OOLIKApPHILI OPKaIH
amalira OmMpwiIrad, OyHHUHT acocuii cababu
IIYHJaKd UKTUCOAUETIa THXKOpaT OaHKIapu
yUyH epaTiii Japaxajga IyJal MaOiariapu
Takudu OyaraH.
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1980-itmnapra Kenno

OaHkJapaa
XKapaHUHUHT YyKyp-JIallyBH, MOJIUSBUI
pECYpCIIapHHHT  MamJlaKaTiapapo Cy3uo
IOPYBYAHJIUTUTA HIAPOUTHHHT
SPATWITAHJIMTH Ba UKTUCOAUETHUHT TOOOpa

MHTErpalMsIIaLLyB

robamnmamyBy  OaHK — JIMKBUAJIMIUTHHU
TabMUHJIAII Ba 3apyp MHUKAOpAa GporjacuHu
MIAKJUTAHTUPUII  y4yH (akatruHa OaHK
aKTUBIApHHU Oomkapum kudos Oymmaii
Kouau [2].

XKaxoHn OaHKM €Tak4d MyTaxacCHUCU
Jlmana Mak HortoH: «IkuH — sKUHTrada
(1980-1990 imamap Hazapia TYTHIMOKJA)
pUBOXIJIAHAETTaH  MamJIaKaTiap  MOJHS
0o30piapusa  pecypciapHu
MacaJjiacura XUl ybTu0op Gepumac 3.

OomIKapHuII

XO03Upru KyHra KenuO, axBOJ KECKHH
paBuIla y3rapMokKiaa, ymly MOJHUSBHIMA
0o30paapaa ¢aoauar puTaéTraH OaHKIIap
MOJIMSABUM  pecypciapHu  Oolukapuiira
asoxuaa 9THO0p OUIIaH KapalIMOKAay», —Iest
tapKuaIaim [3].
«bank ¢aonuATHHU OOMIKAPUITHUHT
STHTH yCyIUTapuHU JOUMHHA
TaKOMHJUTAIITUPMACITATH okuOaTHa,
HadakaT pHUBOXNUIIAHAETTAaH MamulakatTiap,
OanKku PHUBOXKJIAHTAH MamJiakaTiap
OaHKJIapU XaM HMKTHCOAMNH HMHKHpO3Ta 103
TyTHIIM TaOuuiinup. Mmucon Ttapukacujia,
1980 #imnmnapaunr oxupuga AKII cecyno —
KaMFapMa  yIOIIMajapd Ba  TIDKOpaT
OaHKIIApH WKTUCOTHH UHKUPO3UHH
byan XX

acpHUHI MKKMHYM spmuaa Ocué, Jlotun

KEITUPUIIUMHU3 MYMKHH» [4].

Awmepuka, FapOuit EBporna Ba Poccust momus
TH3UMHIA  OYnud  YTraH  MKTHCOAMIA
WHKHUPO3JIap MHCOJUAA XaM KYpUILIUMH3
MYMKHH [5].

Twxopar OaHKIapu pecypcliapHu
MAK/UTAaHTUPUILI Ba  yJIapHU  caMapaiu
Oomkapuin Macanaigapu Oapyacw “myin’na,
SbHU KuiMaTaa amanra omwupuiaau. [lyn
ajoXuJa OJIMHIaH MaMJIAKaTHUHI MUJUIMI

BAJIIOTaCM  XucoOjgaHaa¥  Ba  YHHUHT
Oapkapopiura  KaTop OMWDIap — OwiaH
M30XJIaHAIIH.

A.Cmut «Ilyn — myoManaHuHT OyrOK
FHJLIUPAruy acapujia MOJISI-KPEUT
COXACHHUHI DOJIMHU eTapiH Japakaaa
¢putn®  Oepumra  spumrad.  bozop
MyHOca0aTiapy MapouTHIa aiHaH OaHKIIAp
Ba COJUKJAp OpKAIM HUKTHCOAUETHUHT
OapKapOPIUTUHU TAbMHUHIIANI MYMKUHJIUTH
Xycycuaarn (GukpiapHd EKiIad  YMKaIu.
lyHunT IIEK, COJIMKJIAPHU TYnanmi
MYJUIATUHU aHHUK Oenrwiad Kyiwm, arap
TYJIOB MyJJaTiapu KEUUKTUPUIICA, TYIIOB
KCUUKTUPWITAH KYHJIAp YYyH CaHKIUsIIAp
KYJIJTAaHUIIH JIO3UMJIMTHHA TabKuyTaiam [6].

K.C.Mwmmib

BaKWJUIAPUHUHT 6030p

KJIACCUK MakTab
UKTHUCOOUETH
XAaKUJaru FOSUTApUHU SKYHJIAAW Ba YHMHT
«Cuécuil UKTUCOTHHUHI acoCiapy Ba YHUHT
WKTUMOUH  Quiiocodusira  yrpuiaauran
0ab3u xuxarnapu» (1848) acapuma 6030p
MYBO3aHaTMHM  TabMUHJIALIA  IYJTHUHT
KHEHTPAJUTUTHY KOHLEHIUACHHU spaTmu[/].
Y  nmynaum  adupOonutam - Kapa€HUHU
SHIMIITAIITHPYBYH JTACTAK CU(ATH/IA TATKHH
ATAHU.

XK.B.Coiinan dapknu ynapok, 6ab3u
HEOKJIaCCUK MakTa0 BaKWUIApH IYJIHUHT
*KaMmFapMa (YHKIHMSACUHU KUCMaH 3bTHPOP
sTHIanu. XycycaH, A.Mapamn «ogamiap
coTUO ONMII MMKOHHUATUIA 3ra Oynummra
Kapamac/aH, yjap MyJIHU HIIaTMacIuKIapu
MyMKuH», aeunu. Kypunu® Typubauku,
ymly 3bTupod Coii KOHYHHHM TYJIUFUYa
UHKOp OSTMaiau. AKCHHYA, HEOKJIACCHK-
HKTUCOAYUIIAD yHJan TyXTamra
kenuuauky, Cdil KoHyHH Oup ImapT Ouian
Oaxxapunaau, Oy BakTaa ¢akar Kamrapma
uuBectuius  (S=I) KypuHHUIIMHK ONAAH.
ViapHuHT  TabKHIammya, Oy  BakTaa
KanuTan 6o3opuaard tanad Ba TakIU(GHUHT
MYBO3aHaTH

OapkapopyMru xucooura 103 Oepamu. Arap

bous CTaBKaCHHUHT
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)amFapMa  (KalmUTaTHUHT — TaKIuQu)

XOKMH  MYJ/DKaslaHTaH — WHBECTHIIUS
KWIMII XKMHJIaH KaM Oyica, HaTkKaaa
dbous craBkacu omaar, OyHUHT OKHOaTHIa
WHBECTUIMATa OyiraH Tamad Kamasy,
KamFapMara HucOaTaH TakiIud 3ca opTamu
[8]. VYmby xomar ¥pracumaru ¥y3apo
MyBO3aHaT ()OU3 CTaBKACH acocHja TapTuora
COJIMHA/IH.

K. Keiinc  0030p  HKTHCOOUETH
HIAPOUTHIA JapoOMaj] Ba XapaKaTIAPHUHT
VCHIIM  WMHBECTHIUSA XKMH XaM Iy
napaxaga — ycaam,  JIeTaH  XYJOCaHU
YUKApUINTa acoc Oynamaiinu, ned yKTupaiu.
MaHTUKUI KUXAaTJaH axojdu >KaMFapMacu
XOKMUHHHT YCHIIN (UpMaiap TOMOHHIAH
amMayra  OmMUpWIAETraH  HWHBECTUIUSIIAP
XQKMHUHUHT OIIMIIUTA OJMO Kellaau, JeraH
XYJIOCAaHHHI  YMKAPWIUIIN  HOTYFPUIUP.

bynnan TaIIKapH, KaMFapMaH!
KynanTHpuUIIn Oowninan OOFJINK
XapaKaTJapHUHT  Ky4YaluIu  axOJUHUHT
UCTEbMONra  axparaérraH  Maliariapu

X@KMHUHUHT KHCKapuIM OuiaH OOFJIUK
JKaHJIUTMHU, Oy 3ca  ToBapiap  Ba
XU3MaTJIIApHUHT  peanu3aluscura caaoui
TabCUP KYpCATULIN OWIaH U30XJIaHaIH.

Hly Owman Owupra, axoiau
TOMOHHJAH HMCTEbMOJIra HYyHAJITUPHUIMAraH
MaOjaFiap TYJIuFMya kamrapMa cudaruia
0aHKKa TONIIMPUIMIIN KadojaTiaHMaraH.
TaxpubanaH  MabJIyMKH,  HCTEHbMOJITa
HyHanTupuiaMarad MmaOiarfapHUHT acoCUi
KAUCMH  aXOJMHUHT  KyJIujaa TYIUIaHuoO,
MYJHUHT KaJpCcHU3JIaHUIINra oiud Kemaau
[9].

Hasun Iondpeman, Pwimn Popa
OaHKJIAPHUHT pecypciiapuHu 6aHK
naccuBiapu cudaTHia TAIKUH KWINIITaH.
Vnap acocan TwxkopaT OaHKIAPUHUHT
MTaCCUBJIAPUTA acocuit bTUOOPHU
KapaTuimoO, pecypciIapHUHT MaHOamapu,
amManu€Ty  Ba

HIaKJTAaHUIII yJIapHU

OOIIKapUIl  MacajlalapuHu  3BTHOOpAAH
yeraa Kosgupuiirad [10].

Cunku Jx. pecypcmapuu Hadakat
TIWKOpaT OaHKIapW, Oalkd MOJIMSIBUN
KOMITaHUsIIap, XKaMFapMa Kaccajaapy, TypJid
MOJHUSIBUE (DOHIUTAp XaM KaMFapaju JIeraH
¢ukpHu wirapu cypanu [11]. bus tmxopar
Oanximapu HadakaT pecypclapHH Ko
KHJIA/IH, Oanku yIIapHU doiinanu
IOKOpH ~ PHUCK  acocujaa
YKOMITAIITH PHIIT OaHKJIapHUHT
daonusTH OOIIKa MOJUSIBHI Myaccacaiap
daonuaTuIaH bhapk KWIWIIAHA
TabKUIJAMOKYMMHU3. AWHAH, MaHa Iy

MaHOanmapra
OpKaJIH,

JKapEHHUHT  y3W  TWUXKopaT OaHKIapura
pecypciapHu OOMIKapHIIT

3apYpHUATHHU KEITHPUO YHKAPAIH.

camapaiu

TaaKkuKoT 0OBEKTHHU “‘pecypc’HUHT
UKTUCOJIUNA MOXMSITHIA KapaTMOKYHUMM3.
Pecypc - ¢paniysua «ressoursen[12]
cy3uaaH onuHra" O0ynub, myn mabnarmapu,
épaamyun Mabar, MMKOHHST, 3aXUpa, MaOiar
Ba UMKOHUSTIIap MaHOau, mapomajiap
MaHOau, XoM-aié JieraH MabHOJAPHH Y3uaa
My>KaccamIalTUPaIH.

Hxtuconuii manOamapma «pecypey
CY3U TypJid XWJI MabHOJApHa, SbHU, TaOUAT
pecypcnapu, MOJIMSIBUA pecypcnaap,
UKTHCOJIUN pecypciap, MHCOH pecypciiapu
Ba OomIKa KypUHHUILIapAa Te3-Te3 yupad
typanu. UlyHaaH WUKTHCOOUN pecypcliapHU
KAMUAT  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  Xap  Oup
O0OCKMYM/Ia TaKCHUMJIAHAIUTAH WKTHUCOIMI
WMKOHHMSTIIADUHUHT ~ aCOCHUH  DJIEMEHT-
mapugaH Owpu ne6 xXucoOjamr MYyMKHH.
YHaaH UKTUCOIUN Ba MOKTUMOU
PUBOXIAHUIIHUHT ~ aHUK  Makcajjapura
spumuiina  doinananunaan. HVkrucoauit
pecypciap acocuii KUCMH, Oy MOIHUSBHIA
pecypcaap
PUBOXJTAHUIITMHA

pecypcnap 0ynuo0, oy
UKTUCOJUETHUHT
TabMUHJIA YIyH (OoWTaTaHuIauran myJ-
KpeIuT Ba OIO/DKET MaOJarJIapuHU TaIIKWII
KUJIaIH.
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Monusuii pecypcaapHUHT

acocuii manOam OYnMO, BaKTHHYAIHMK

Oym TypraH Iy MaOiariapu, COJHUKJIap,
JKUCMOHHH IIaXCIAPHUHT TyJ1 MaOJarjapH,
YyeK- JIEMO3UT DMHUCCHUICH OwiIaH OOFIIMK
Mabarap Ba Oomkagap XucoOJIaH Iu.

Ky3manran acocuii  MakcajaaH
KeJHo YUKKaH X0J1/1a, MOJIUSIBUI
pPECYpCIapHUHT aXXpajiMac KHCMH OynraH
OaHK pecypciiapura KCHT'POK
TYXTAIMOKYUMM3. bank pecypciapu
TYFpUCHIA pecnyOnukamMu3aa u.¢.H.
b.ba6aeB[13] ToMOHMIaH WIMHI TaIKUKOT
umu  onmu®  OopwiraH.  YHma — OaHK
PECYpPCIIApUHUHT  MOXHSTH, TapKuOH,

pecypciapHy MIAKUIAHTUPHUII OUIIaH OOFITUK
MyaMMoJap xamja yiapau Oaprapad s>Tum
HyutapuHn KeHr o4yu0 Oepumira Xapakat
KUIUHTaH. Bupok, OM3HMHT (QUKpUMH3YA,
0aHK pecypciapu Ba YJIApPHUHT MOXHUATH
XaMJa ~ UOUIATWIAIKA ~ OwWilaH  OOFJIMK
MyaMMoOJap Ma3Kyp MyaUIM(pHUHT HIIHaa
V3UHUHT TYMUK WGPOJACUHU  TOIMMAraH.
Pecniybnukamusnia myJ 0030pHHU
HIAKJJIAHTUPUII Ba YHJA MyJl pecypciapu
OwraH omepanusyiap YTKazuiijga OaHKIap
(GaoNUATUHUHT  CTPATErHsICUHM  UILIA0
YUKHUIIT yayH 0aHK pecypciapu
TyIIyHYaCHHU Xamja OaHKJIapHUHT
pecypcnap Oounan OOFIINK X0Jaa
VYTKa3unaauran oreparusIapHIHT
MOXMSTHHU TYJIMK aHTJIAIl Ba TaJKWAH 3TUII
no3um [14].

Xarro OXHPIH nnsiapaa
MaMJIaKaTUMM3[a amajra OlupuiaéTral
WIMUN TaAKHUKOT HIUTApUAA, VKYB
KUTOONMapu, MoOHOTpadusiIapaa MOIHSIBUN
pecypciap, KpeauT pecypciapy, MOJUSBHN
MEXaHM3MJIap Ba  yJapJaH camapaiu
doiinananuira KapaTuiraH Ky1iad
Macajaiap KyTapwiran Oyicama, yhapaa
OaHK pecypciapuHu
MacajlaJapuHi KOMIUIEKC YpraHuin 4etsiad

yruaran [15].

OouIKapuIi

Tabpud
Oepranma «pecypc» - Oy, Hadakat madnar,
OaJIKM y 3aXMpa Ba UMKOHHSAT XaM J1e0 yTraH
sauk. Ilyngan kenm® 4ukub, «OaHK
pecypciapu» Hadakat Kap3 MaxOypHsITIapH
EKM STaJIMK XYKYKHHH OJIMII Y4yH MaOJar

Pecypc TyLIyHYacura

ka0 Kwiumi, Oanku OaHK ydyH Aapoma
KEITUPAIUTaH 3aXUpa Ba UMKOHHUAT XaMJIUP.

Poccusnuk onum O.JIaBpylIMHHUHT
¢ukpura Kypa, THXKOpAT OaHKIAPUHUHT
pecypcnapu éxu «OaHKIIapHUHT
pecypcnapu» OaHKHMHI MXTHEpUAA OyiraH
¥3 Ba kan0 KWIMHIAH pPeCypCIapUHUHT
HUFUHIIUCU 0ymuo, YHUHT aKTHUB
omnepandsIIapUHA  amaira  OUIMpHIIJA
unutatuiaay [16]. Ulynpai ¢pukpHu Goika
oup Typyx MyaUTMQIAPHUHT  WIMHA
W3JIAHWNUIApUIA XaM ydpaTUIl MyMKHH.
TwxopaT OaHKJIAPUHUHT pecypciapu  ¥3
Mal0arjaapy Ba XKaja0 KWJIMHTaH Maljariap
XucoOuaan KWJIMHUIIMHA
TabKUJUIALL, OU3HUHT ¢bukpumMuzya,
yJIapHUHT MaHOanapura KYmnpoK 3bTHOOpHU

TalllKKWJI

Kaparaau. bank pecypciapiHHUHT 3apypIIUATH
0aHK (HaoNMATHHU TAIIKWI KUIUII Ba 01O
OopuI HaTIKacuaa makiuiaHaau. bankmap
TAIIKWI KIJTHHAIITHAHT WIK OOCKUYIIapHa
OaHKJapJaH aBBajgaMOOp ¥3 KamMTaJIMHUHT
MaBXya Oynaumu Ba OaHKIAp KEHMHIH
daonusTIapuHu 01O OOpHUITIApU YUyH 3ca
Mabnarnap  Kan®  KWIMHHAIIK — Tanad
kurHaay. [y 6oucnan, THkopat OaHKIapH
pecypciapy  MOXHMSATHHH — TabpHUdIarania
HadakaT  yJapHUHT  Kalicu  MaHOamap
XUCOOMIAH  TalKWJI  KHJIMHTAHJIUTHHU
bTHOOpra onuml, Oanku y Malmarnap
OaHKHUHT Makca/uyii (aosUATH Y4yH 3apyp
Ba  MyXMMIIMTHHM  XamJa  YJIQpHUHT
camapaJiopJMrura SpUIIMIIHE XaM  Ky3aa
TYTHII JIO3HM.

[yngan kennd 4YWKKaH XoJga, Ou3
O0aHk pecypciapu - Oy OaHk cuécaTu
moupacuna OaHK  (DAOTMATHHUA — amara
OLIMPUII yYyH HIUIATWIMIIM ~ MYMKHH
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OynraH, OaHKHUHT ¥3 MabarIapuIaH Ba

XKand KUJIMHTaH MaOiaFiapuaH TalIKul
TonraH, OaHKHUHT JapoMaj OJIUIITa acoc
OynyBuUM 3axypa Ba HUMKOHHUSTIAPHUHT
WUFUHIUCUAND JieraH TabpuHU
KenTupMoKunuMu3. by Tabpud opkanmu 6u3
OupuHuM HaBOaTna OaHK CHECATHHM amalra
OLIMpUIIJA KyWWiran BasudiapaaH Keauo
YUKKaH X0JJa, OaHK PeCcypCllapuHU TYpiH
MaHOanapaaH TaIIKHIT KWJIMHUIIAHA
TabKUUIAITUMU3 MyMKHUH.

Twxkopar 6ankmapu OoIIKa XYKaIuK
cyOBbeKTIapu KabW Y3WHUHT XVXKalUK Ba
THxKOpaT (AONUATHHU TabMHUHIANI YYyH
MabJIyM MUKIOpJA IyJl MaOJiariapura, S-HH
pecypciapra ora  OYnUIIIapu  JIO3HM.
NKTrcoauér puBOKIaHUIIMHUHT 3aMOHABHI
tanabnapuna OaHK PECypCIIapuHU TAIIKUIT
STUII MyamMMocHu OaHK (aonusaTuHu Oup
MapoMaa onub Oopuml y4yH OUpPHUHYUU
JIapaxkaid XucoOIaHaIu. bynu mrynnai
M30XJIalll MYMKHUH, SBHU HKTUCOTUETHUHT
0030p Mojenura yTuimm OminaH 6aHK WIHIA
JABJIaT MOHOIIONUSICH TYTaTHJIA, WKKH
O0OCKUWIM OaHK TH3MMUHU MIAKJUTAHUIINAIA
0aHK pecypciapu  XapakTepw  MKOOHit
TOMOHTA y3rapajiu.

bank KaluTaaura Oepuiran
UKTHCOIUH TabpudIapHUHT KuécHui
TaXJWIM HaTWKacUAa MablIyM OVIIUKH,
ylnapHUHT Oapyacujga OaHK KamUTaTUHUHT
UKTHUCOIUN MOXUATHUHU 04nO OepyBuUn y EKU
Oy >Kuxariaapu udomananran, xoJsoc.
TabkuIam >KOM3KH, OJNUMIIAPHUHT OaHK
KaluTalld XyCyCHJaru Tabpudiapn MabiIyM
JIaBpaa HIaKJUITAHTUPUIITaH 6ynuo,
KalUTAJIHUHT  alpuM WYHAIMIIIArd
MOXHUSTHHU EPUTHUIITA XU3MAT KHJIAIH.

Macanan, npodeccop B.M.VYcockun
0aHK KanmuTamura OaHKHUHT MOJHSBHA
PECYPCITapHHHMHT MYXHM Ba  axpaimac
TapkuOuil Kucmu cudaruma Kapaimu [17].
Kypunu6 typubauku, Oy epaa kanuraia 0aHk
peCcypClIapyUHUHT MyXUM Ba TApKUOUI KUCMH

cudatuaa KapaUIIu HATW)KACHUIA YHUHT
acocHii (XMMOsI, TE3KOp Ba TApTHOTa COJIMIII)
Baszudaiapu 3pTUOOPIaH YeT]a KOJITaH.

[lly Ounan Owpra, THXOpaT OaHKH
KanuTamu Mapkasuii 0aHK TOMOHHJIAH,
YHUHT (aOTUATUHU UKTHCOAMM KHUXaTAaH
O0axonamr Ba TETHIILIM OIEpalHsUIAPHIHT
amalira ONIMPWIMIIMHU MaKcajara MyBO(MUK
AKAHJIUTHU XaKH/1a XyJlocajaap YUKapUIl yUyH,
acocuil  MKTUCOIUM  KypcaTkud  Oynud

XucoOJlaHaIu.
Twkopar  OaHKIapu  MOJUSABUHI
pecypciapuHu OOIIKapHIITa Hazapui

€HIoIIyBIap Ba YJAPHUHT  HSBOJIIOLIMOH
PHUBOXIIAHHUIIN Ba PECITyOJIMKaMHU3 THXKOpAT
OaHKJIApUHM  MOJIMSBUH  peCcypcClIapuHu
Oomkapu Oyiinua KypcaTKudiap TaxJIni
KuauHaU. Trxopar OaHKIapH MOJMSBHA
pecypcinapuHu  OOlIKapuIira  Ha3apui
€HIoIIyBIap Ba YJAPHUHT  3BOJIIOLIMOH
PUBOKJIIAHUILIN YPraHWIAW Ba MabIyMOTIIap
6azacu urmwigu. TYIuiaHran MabiyMoTiap
acocujia Ky3aTHII Ba MKTHUCOIUMN TaXJIMJIHU
Ku€cnami, TU3UMIM  EHIAIlyB  Xamja
MaHTUKUN €HjnanryB Kabu yciyOnapaaH
camapaiu GpoiaamaHuIIN.

HaTmxa. Yprauumap Ba TaxIuuiap
HaTHKacu LIyHU KYpCaTIuKH,
V36exucTona TIKOpaT GaHKIapy Xap My
JeNo3uT  cuécaTWMHUM  MIUIA0  YMKaaW,
TacAWKIaiaM Ba Mapka3uii OaHKKa TakauM
3Tau, OUPOK KYMUMWIMK X0JIaTAa yiap ymoy
cu€CaTUHMHI aMaj KWIMIIMra eTapiu
Jnapaxana 3bTUOOp Oepummaiinu. bynra
€pkuH Mucon cudaruga, MamiIaKaTUMH3
0aHK  THU3UMHJA  KEHHMHIH
Mapxkasuit 6aHK pyAeHIHAI
HOpMATUBIApUHU  Oakapuiira  Xu3MaT

KWITAaHWUHA ~ XaMJa aMaidil  >KUXaTaaH

nwapaa

OaHKJIap MUYKO3JIAPHUHT MaKOYpUSATIApUHU

Oaxxapuia BaJTIOTAJIAp TaKYUJIJINTH,
BaKWJUIUK XHCOO-Bapakjapuaa mabmariap
TaKYWUIMTH ~ KaOM ~ MyaMMolapra  Jy4

KEJITaHUH KypcaTa oJaMus3.
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Twxopar OaHkIapu MOJUSBUI

pecypciapuHu  OOIIKapHInra KyHuiran
CTpaTerusi XaM y3rapuiniap 13 O0epMoKIa.
XycycaH, TWXOpaT OaHKJIapW KyIImM4a
MOJIMSIBUM ~ peCypciapHH K0  KWJIHMI
JCTO3UTIIADHUHT ~ Xap  XWJI

MyAJaTIapuHu TaKiud
MIDKO3J1apra Haka IyJUIapHH

MakKcaguaa
Typiaapu Ba
TMOKJIA,
Oepulll Ba BaKWUIMK XHCOO-BapakjIapuHU
MyBO3aHATIAIIraH OOMIKApUI YCyJIapUHU
JKOpUi

OaHKHHMHT

3TMOKAa.  bupok,  Mapkazuii
THUXKOpaT OaHKIapu
JUKBUUTUIIUTHHA OOIIKAPUII CTpATETUsACH
Oyiinya Kyiiran Tamabmapura 3bTUOOP
Oepanuran Oyiicak, yiap KeHUHTH Wuiuiapaa
JeApIn Y3IIrapuIIcu3 KOJIMOK/IA.
Mapxkasui

OaHKHUHT  THXKOpaT

OaHKJIapW  JIMKBUUTHIUTHHA  OOIIKApHII
cTpareruscuia ‘“‘baJaHCHUHT aKTUB KUCMUJIA
JVKBUUTMIIMKHU  Oomkapum yayH JlaBimat
KHCKa MyJIaTivd  oOjuraiusuiapu  €Ku
3axXMpAJIAPHUHT OPTUKYA MUKIOPHHH EXY]
KHCKa MYJIATIIM KYyHWIManapu Kadu Oorika
JTUKBHUUTM AKTUBIAPHU XapHJl KWIHII EKH
COTHII yCyJutapu Owan
ommpuiimy” 6enrunad Kyivnran [18].

bupoxk,
JUKBUUTAIIAKHA Oomkapumga — ymoy
MOJIMSIBUI MHCTpyMEHTIIapiaH (oiigamanu
UMKOHUATIAPH KyJa 4YeKJIaHTaH Oyiuo,

OyHU yJIapHUHT MOJMSBHH XHcOOTIapuia

aMaljira

TUXKOpaT OaHKIapu

XaM Ky3aTuill MyMKuH. Kyiinaaru xasnania
0aHK THU3UMHU IOKOPU JIMKBUIUIM AKTUBIAPHU
XaKuJaru MabIyMOTJIap KEATUPHUIITAH.

1-anBaj

Tuzkopart oankaapuaunr 2019-2023 iinsiapaa skaMud aKTHBJIApH Tapkuou [19]
(1 ssHBapp XoNaTHra, YIIyIIU )KaMura Hucoaran Gpousa)

KypcaTkuuaap ‘ 2019ii. 20208 20219, 20224 2023 i
Hakn nymmap 2,7 2,4 2,7 2,4 2,8
Mapxka3zuii 6aHkaaru Mmadiaarmaap 51 5,4 51 7,1 6,3
WuBectunusinap 2,6 1,2 2,6 4.4 5,6
Kpenur kyinnmanapu, cod 73,8 76,1 73,8 71,1 65,7
Kamsan MabIyMOTIIApUAAH Ky3aTHII Taxumiap Ba ypranuuuiap

MyMKHHKH, Y30EKHCTOH THKOPAT GaHKIApH
KaMu aKTUBJIApH Tapkuouaa
VMHBECTHULMSUIApHUHT  yaymu 2019 imn
1 sHBappb xonarura 2,6 (OU3HM TALIKHI 3TraH
Oynca, ymOy kypcarkmu 2023  iiun
1 sHBapp xomatura 5,6 Qousra erranH Eku
TaxJIwl ~ JTWIAETTaH  JaBp  JaBOMHUZA

3,0 myHktra oprtraH. Ymoly KypCaTKWU4HU

XOPYKAN MaMJIaKaTJIapHUHT THKOpAT
OaHKIapu 0aaHCHHUHT aKTUBJIApH
TapKuOuIa Xuroit JaBiaT THXKOpAT

Oankmapuna 18-21 ¢ousan [20], Poccus
C6epbankuia sca Oy kypcarkuy 10-12 ponznu
TaImKWI 3Taam [21].

HATW)KACH IIYHHW KYpPCATMOKIAKH, THXKOPAT
OaHKIapW AakKTUB MOJIajapu TapKuOuaa
WHBECTHUIUSIIAP XQ)KMHHH OITUPHINTA KATOP
OMHIUIAp  TabCUP  KUJIQJH.
MamJIakaT/ia 6030p
KouJalapy Ba TaMOWMJUIADUHHU  eTapiiu

Jdapaxkaja )KOpI/Iﬁ OTWJITAaHJIUTH, THXOPAT

Xycycan,
MEXaHU3MIIapH,

OaHKJIapW KanmuTald TapKuOWIa JaBiaT Ba
XyCYCHUM MIAXCIAPHUHT YIYIINHHU Japakacu

Kabu KaTop Macasanap ryap
KyMJIACUJaHIAP. Macanas, MUJUTHI
UKTHCOMUETAA KOppymius Ba xXy(EHa

UKTUCOAMET JIapaXaCUHUHT  IOKOPUJIMTH,
THKOpAT OaHKIapu KamuTajdl TapKuOuja
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85  domsman
MyaMMOJIapHH

JaBjIaT  yJyUIMHUHT

IOKOPWJIUTH  Ma3Kyp
€YMMUHU TOTHINITa TYCKUHINK KHJIMOK/IA.
Keliuaru  Hunnapaa  KaxoHJaru
KYIMUWIMK ~ OaHKiap, Iy
MycTakui JgaBiaTiap XaMIyCTJIUTUTA ab30

KyMJIaJaH,
MaMJIaKaTJIapHUHT OaHkIapu
OMOHATYMJIAPHU KYNMaWTUPUII XamJa OaHK
daonusatn Ounman OofnuK OYnran puck
Makcaauaa
0aHKKa KyIIMMYa KamuTajd KaJ0 KWIUIIra
KarTa 3bTHOOp Oepummoxna. Twuxkopar
OaHKJIApUHUHT

KylauTupuaaH

JapakacuHU  KaMaWTHPUIL

KalUTaIuHU
KYTWIA€TraH  acoCui
Makcan — cudaruaa,
TOMOHUJAH  O€NrujaHraH  KaluTaJIHUHT

Mapkazuii  6aHk

eTapIMJIMK JlapaXaCMHU TabMHUHJIANI Ba
MOJIMSIBUNA 0030pra KUPHUII HWMKOHHSTHHU
OLIMPHII XaMJa MWUIMA HUKTUCOIUETAA
MaBXyJl OYnraH MHQIAUUS JapakaCHHUHT
TabCUPUIAH  XUMOSUIAHUIIHH  3BTUPOD
STUIIMMU3 MYMKHH. YyHKH uHOIASIUSA
MaBXyJ OYynraH miapowtna OaHKIAPHUHT
aKTUBJIApU Ba MaXOypusTiapu
KUUMaTUHUHT  JOUMHM  paBuIa ycub
OGopuiu OaHK KA TATMHUHT
Oapkapopiurura caaouil TabCup KypcaTaiau.
bynnan ramkapu, WMKTUCOAMH YCHUILIHUHT
Oup Mapomma (03 Oepmaciurd  OaHK
JApOMaJIMHUHT OapKapOpIUTUHU
TabMUHJIAILI PUCKUHH OIINO Oopurmra onuo
KeJaju.
HNxTrcoquéTHuHT Y3IyKCH3
OapKapOpJIUTMHA TabMHUHJIAII MaKCaauia
3and KamuTaira sra, SHHU OaHK KaluTaau
STApIWIUTUHU  TabMUHJIANI  FO3acHJaH
MyaMMOJapyd MaBxXyJa OYyiran TKoOpar
OaHKIap, JABIATHUHT TETUIIUTM MOIUSBUN
opraHjapd TOMOHHJAH HAa30paT OCTUTa
OJIMHAIK Ba Oy jkapaéH OaHK KamMTaJIWHUHT
3apyp MebEPUTA €TKA3WJITYHTa Kajap JaBOM
sTaau. Ymly Ha30paT/aaH Ky3JIaHTaH aCOCUH
Makcaa OaHKHUHT OaHKPOTJIMK XOJIaTWTa

TYIIHO KOJWIITUHU OJITUHU OJIUII Ba MaBXKY/]

PUCK JapakacHHU KaMaWTUPHIIIaH uOopar
O0ynanu. Twxopar OaHKIIAPUHUHT MOJTHSIBUI
KUXaTAaH  MYyCTaXKamJIMTUra  SPUIIHII
YIIapHUHT aKIUSAOPJIapUHI MaHpaaTIapuHU
XUMOSI KMJTUII Ba aXOJMHUHT OaHK TU3UMUTa
OyiAraH WIIOHYMHM OUIMPUIITa XU3MaT
KUJIaH.

Wxrucoqun omum P.I'.OnpxoBa 6aHk
KaIMUTaTUHUHT UKTUCOIUNA MOXUSTHHUA 0910
OepuIia «XuMosi ECTUFI» JIeTaH UKTUCOTUIN
TyIIyHYaHU OJIJUHTA Cypaau. Arap THXKOpat
OaHKIapu KyTHJIMarasjaa UKTUCOAMIA
JKUXATIAH 3apap Kypca, Kamuraja «XUMOS
Ecturu» cudatuaa KypuiaérraH 3apapHUHT
OKHOaTIapHHU SHTMIUTAIITHPAIN Ba
OaHKHUHI MKTHUCOJIUM JKMXATHaH TYJIOB
KOOMJIMSITUHU THKJIA0 OJIMII WMKOHMUSITHHH
sparann  [22]. Ym0y tabpudua OaHk
KalUTaJIUHUHT OUp KUXATH, SBHU XHUMOS
Basudacura KEHIrpoK Yypry Oepuiras.
Baxonanku, Kanuran 0aHK y4yH
MOJIUSATIAIITAPUIIHAHT MaHOacu
Bazu(pacuHM xaM Oa’kapuIlId MyMKHH.

Xyamd — TIYHUHTACK,  XOPHIKIIUK
ukruconun Kpuc bapiarponHuHr — 6aHk
maH0Oa[23]

cudatuna OepraH TabpUPUHU IBTHPOD

KalMTaInura KKAMMATIIFD»
9TraH Xoniga, Oy epla XaM KamuTaJIHUHT
MOXMATHTAa OWUp TOMOHJAaMa  axaMusT
OepuIraHIUTUHU
Xonbyku,  OaHK

TabKUIaMOKUNMHU3,
Kanmutanu  Hadakar
KUMMaTJIM MaHOa, 6aliku KymnMyua MaHOa Ba
XUMOSI BOCHTAcH CH(aTHIa XaM MaiJI0HTa
YUKHAIIT MYMKHH.
Kanuranauar «KAMMATITUITUTHY
IIyHJaH uOopaTku, OaHK ¥3 KalmuTalIuHU
[IAKUIAHTUPUIT Ba YHHUHT  MHUKJIOPUHHU
omupu®  Oopumr  Makcaguga — OAAUN
aKIUSATApPHA YHUKAPUII, YJIapHU MOJHSIBUI
O0o30priapia OSKOWJIAIITUPUIT Ba  ymiOy
xKapa€H OwraH OoFiauK Oynran  Oomika
XapaxaTJlapHH amajira  OIIUpagd. Yoy
xKapaCH THXKopaT OaHKW XapakaTJIaApUHUHT

omMImura Ba (QOWIACHHUHT KaMaWWIIWTa
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oyu0 kenaau. Arap, xapakartjap 3Ba3ura

Monust 0030pUra COTHII y4yH TakKIuQ
STWIITaH KUMMATJIM KOFO3Jap Y3IapuHUHT
SracCMHM  TOoIMaca, YJapHUHT  0axocu
HOMMHAJI KUMMaTl MUKJIOPUAAH XaM TyIIHO
KeTumra, 0y sca ¥3 y3uaan 0aHK KanuTaiu
MUKJIOpPUHUHI  OLIMIIMra 3Mac Oaiku
OaHKHMHT  MOJIMABUM  KUMMHYWIMKIapra
Jy4op OyiuIInra Xu3mar KUiaaau.

Twxkopar OaHKM WIUTA OUA HIMHUUN
W3JIaHunUIapu  OunmaH  oOpy  KO30HTaH
TaHUKIU UKTHCOT4YM ouM JKaH Matyk OaHk
KaluTajlura yHUHT TYJIOBra KOOWIIUTHHU
TabMUHIIOBYM OMpiaMyu BOCUTa cudaTuaa
Kapaiiaun [24]. Anbarra, OaHKga YHHHT
(daonusATH AaBOMHUJA TYJIOBra JIa€KaTIUINK
(JTUKBUUTMIIMK) PUCKH JIOMMO CaKJIAaHHO
Kolaau, sAbHU  0030p  HKTUCOAMETH
HIApOWTHUIIA  THXKOpAaT OaHKIapu  Y4yH
KyTHWJIMaraH Xap KaHJail XollaTAa eTapiiu
Japaxkaja JUKBHA MaOlariapucu3 KOJUII
xaBpu MaBxkyd. YmOy xaBd OaHk
OMOHATYMJIAPUHUHT MaOJIaFMHU ¥3 BaKTHUIA
OeposiMaranjia, MIIOHWIM MHYKO3JIAPHUHT
BaKTMHYAJIMK KpPEAUT pecypciapura Oynraxn
XTUEKUHU KOHJAMpA OJMaraHja BYKyAra
Kenaau. Arap, 0aHK, OMOHATYMJIAPHUHT HAK]]
nyjara Ba MIDKO3JIAPDHUHT  BaKTUHYAJIMK
KpeIuT pecypceiapura 0yirad 5XTu&XUHU ¥3
BaKTHJa KOHJHMpa oOJMaca, MHXKo3JIapia
Oormika OaHKIapra KeTuo KOJUII MOMMIUIUTH
Tyrwiaau, Oy o3ca, ¥3 HaBOaruma, OaHK
KAMUTAIMHA ~ KYNAUTUPHUIOHUHT  ACOCH
MaHOanmapunan Oupu Oynran QolgaHUHT
OIIIMIIINTA CAIOWUN TabCUP KYpcaTau.

IOkopuna Kaiian STHITaH XOJaTHUHT
CYpYHKaJIM  paBHIIAa  JaBOM  JTHUIIH
OAHKHUHT TYJOBra JaéKaTCU3IUTUHU, OXUP
OKHOAT MI)KO3J1ap Ba OMOHOTUMJIAPHUHT {3
XUCco0 pakamiapuaaH énnacura
Ma0iaFapHU  OJWINWIa Ba  OaHKHUHT
0aHKPOTJIMKKA YYpallull XojaTthra oyud
kenumura ca6ad Oymagu. Iy HykTam
Ha3ap/aH, UKTHCOIYU omum  Kau

MaTrykHUHT OaHK KaluTaJuHU OaHKHUHT

TYJIOBra  KOOWUIMTHHH  TabMHUHJIOBYH
OupramMuud OMMJ, JieraH (ukpura KucMaH
KYIIWITaH Xojijga, OaHK KamuTaJTuHUHT
TYJIOBra KOOWJUIMTMHH TabMUHIA0 TYypUII
yuyH Mapka3uii 6aHK TOMOHUIaH Oenruiad
KYUWIraH  KAalOUTaJHUHT  €TapJUJIMrura
Kydwiran Ttamabmapau JoumMo Oaxxapu®
Oopwuiu 3apyp, 1ed XucoOmaimms.

Twxkopar OaHkIapu KanmuTainu OaHK
baonuATHHU OomkapuIaa MYyXHM
MonusBHM MabHOA cudatuga MaiinoHra
yukaau. JKymnagaH, TwkopaT OaHKIapu
KMMMATIM  KOFO3JIApHU  XapuJ  KWJIMII
(maBmaT KMMMATIM KOFO3JIlapu OyHJaH
MYCTacHO) Ba IOPUJIWK IIAXCIAPHUHT yCTaB
KaluTaauaa yIylDid HIOTAPOK  JTHUIIIA
KyHunaruiaapra puost STUILIAPH apT:

a) OAaHKHUHT MyaisH IOPHIMK IIaxc
yCTaB KamuTalura, UIYHUHTZEK, Yoy
IOPUAMK  I[IAXCHUHT OOHIKa KUMMAaTIIU
KOFO3JIapura KUPHUTTAaH WHBECTUTCHUSIIApU
MUKJIOpU  OUpMHYM  Japaxkanu  OaHK
PEryJsiTUB KanmuTamuHUHT 15 dousugan
OIIIMACITUTH KEPaK;

0) OaHKHUHT IOPUMK IIaXClap yCTaB
KaruTaaura Ba 00IIKa KHIMMATIIA KOFO3J1apra
KUPUTTaH  UHBECTUTCUSIIAPH  MHUKIOpHU
OMpHHYM  Japaxanu OaHK  pEryJsTuB
kanutaduHuHr 50 QousugaH ommMaciIuru
Kepak;

B) OJAU-COTAM VYYyH KHMMATIIH
KOFO3J1apra
WHBECTUTCHSIIAPU

KUPUTUITAH 0aHK
MHKIOPH
Japakany 0aHK PETyJIsTUB KallUTATUHUHT 25

OupuHYH

dousugaH ommMaciuru kepak [25].

Hly Ounan Oupra, THXopaT OaHKU
acOCHi KaMHUTaJIMHUHT ETapIMINK MHUKIOPH
YJIapHUHT daonuarura HucOaTaH
KYJIJTaHWIAETTaH WUKTUCOIUHN
HOpPMAaTHUBJIAPHU AaHUKJIAIIIA XaM acOCHMl
UKTHCOIUNA Me30H Oynmub xucobiiaHaau.
Macanan, TuxopaT OaHKIApUHUHT OHTTa

MUXKO3ra €Kku y3apo OOFIMK MMXKO371ap
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rypyxura Oepaaguran WIIOHYJIN

KpCAUTIIApUHUHI MaKCHUMAJl MUKIOPU

OMpUHYM Aapakanu O0aHK KanmUTaTUHUHT 5
dousuaan omubd KeTMAcIuru J103uM. Arap
OyHnai MUKO3J1apra
Kpeautnap Oepunaérran Oynca, y XoJjjaa

TabMHHJIaHI'aH

OyHJall KpeIUTIApHUHT MaKCUMaJl MUKJIOPU
OupuHYM napaxkany 0aHK KanmuTaJTuHUHT 15
domsugan  ommO  KETMACIUTH  Kepak.
Twxopar  OaHKJIAPUHUHT  MHXKO3JIapra
OepanuraH HHPUK KPEAUTIIApUHUHT YMYMUI
MUKJAOPH  OUpPUHYM  Japakaad  OaHK
KamUTIWIaH 8§ MapTajaH omu0 KeTMACIUTH
Kepak [26].

Xynoca Kwinb adTraHaa, THXOpAT
OaHkIapu MOJIUSBUM pecypciapuHu
Oomkapuinra Hazapuid EHIONIYBIap Ba
yIIAPHUHT 9BOJIIOI[MOH PUBOKITAHHIII
JKapaHU Y3JIYKyCH3 paBUIIIA JaBOM ATHO
Oopmokaa, aifHukca Oy >kapa€H BakT Ba
3aMOH KE€CHMHJIa TOMMUH paBUIIAA UIMHUI-
TaJKUKOTJIAp 00 OOpUIIIHU Tanad dTaau.

Xynoca. Vibexucromma Tuxopar

OaHKIapu MOJIUSIBUM pecypciapuHu
OOIIKApUIITHU METOAOJOTHK Ba XYKyKHH
acociapu SIpaTHJITaH oynuiura
KapaMmacaJaH, ynap rio0ananrys
IapOUTHIA TOUMHHA paBuIIIA

TaKOMMJUTAIITUPUO OOpUIIHY Tanal 3Taju;

- TWXKopaT OaHKJIapuaa Kymumua
MOJIMSIBHI pecypcrapra 3XTHEXK TyFHIITaHJa
Mapka3uii  OaHKZaH acocuil  cTaBKaja
UCTaraH TIDKOpAT OaHKH KPEIUT OJIUII
UMOKHHUSTHUTA 3Ta HMAc, ITyHUHTIEK XO3UPTH
KyHIa  JOyHEHUHT  pPUBOXIJIAHTaH  Ba

pI/IBO)KaJ'IaHaéTTaH MaMJIaKaTiIapu

amManuéTuaa  AeApid  KYJUIAaHWIMAaETTaH,
KyJUIaHWIA€TraH TakKaupJa XaMm yHra
MabJIyM Japaxkaga Qous  TYIaHaguraH
MaxOypuii 3axupa MebEpiiapuiaH BO3 Keua
OJIMAsSITITH, oy anbarra THXKOPAT
OaHKJIIApUHUHT  JIMKBUAJWIATA TYFpPHUAaH-
TYFpU canduil TabCUp KYpcaTMOKIA;

-Mapkasuii 6aHK HKTUCOAUETHHUHT
rno0aijamyB — IIApOUTHIATH  Ba3HATIAH
Kenu0 YHMKKaH XOoJija THXKOopaT OaHKIapH
IOKOpH JIMKBUJUIM aKTUBJAp TapKuOura
THXKOpaT OAHKJIAPUHUHT “‘HAKJ MyJulapu’’ Ba
“V36exucTon PecniyOnmkacu
XyKyMaTHHUHT KAMMATJIH KOFO3JIapu HU
KUPHUTUIIA MaKcaara MyBo(UK;

- TwkKopar  OaHKIapH  aKTUB
MOJIajlapd  TapKUOWJa  MHBECTUIUSIIAD
XOKMUHH ~XaJdKapo OaHK aManuéTuaard
Japakara eTKa3uilra aaoxuja dIbTHOOp
KapaTHIl OpKaliH, YJIApHUHT MOJIUSBUN
pecypciapuHu Oolkapui 6yitnua camapanu
TE3KOp KapopJIapHM amajira  OIIMPHII
UMKOHUATUHH  OepyBuUd MOJIUSIBUH
MHCTPYMEHTJIap/laH KEeHTpoK (oiiaanaHull
3apyp;

- MaMJiakaT/aa 6030p
MyHOcabaTIapuHu (MexaHu3MIIapH,
KOHMJaJapH, TaMOMIIIapH) KEHIPOK >KOPHi
OTUILI, MWUIMM HKTUCOAUET Ba MOJIUS
6030pnapu mwaphoIUruHN OMIKUPHII XaMaa
THXKOpaT OaHKJIApW KamuTald TapKuOuaa
JaBiar yIAyIIMHU Ce3ujapiu  Japaxana
KaMaWTUPHII THXKOpaT OaHKIapu MOJIMSBHUNA
pecypcliapiuHu
ONIMPHIITA WKOOUH TabCUP KHJIA]IH.
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