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Annomauusn.Yuoy MmaoKuKkomoda
makaug smunaémean cmpameaust 0asiam,
CYEYPMANAHYBYUNAD 64 CYEYPMALOGUULAD
ypmacuoazsu MmyHocabamiapuu  0Kopuoa
YMKa3uiean maxauiu  acocuod, Maviym
odapadicaoa V3bexucmon XANKUHUHR
MeHmanumemuHu xucobea on2cam x010d
uwnab  yuxunean — 6yaub,  asearamoop
MOOepHU3aYUsT KUTUHAEM2aH UKMUCOOUém
wapoumuoa  JHCUCMOHUN 84  IOPUOUK
WaxciapHuHe — MYJIKuil — Maugaamiapunu
XUMOSL KUTUWHUHE CY2YPIMA MEXAHUSMAAPUSA
Oynean  manabuHu  WAKIIGHMUpUWL  8a
pusodcianmupuwiea Kapamunead. bBynoan
MawKapu,  JHCUCMOHULL  8d  IOPUOUK
WaxciapHune — MYIKuil — MaugaamiapuHu
cygypmanawi OpKamu XUmMos — KUTUUHUHE
MUNIUTL MOOETUHU  WAKTIAHMUPUWL  XAMOd
Vsbexucmonda 10pudux  6a  JICUCMOHUIL
WaxciapHuHe — PUCKIapuHu  bowxapuul
MUSUMUHUHE dNeMeHmU cugamuoa cygypma
COXACUHUHE ~MEXHON02UK, UKMUCOOUU 68d
maxcynom UyHaIuwapuoacy UHHOBAYUOH
UCTMUKOONIAPYU AHUKIAH2AH. Y36eKucmonoa
2026 uuneaua Oynean 0aspoa HcucMouuil 8a
IOPUOUK

waxciapHune PUCKITIAPpUHU

60m7§apum MU3UMUHUHZ ajemernmu

cugpamuoa MuLIul cygypma mooenu acocuoa
cygypma
cmpamecusicu WAaAK/IIaHmupuieaH.

Abstract. The strategy proposed in
this study was developed on the basis of the
above analysis of the relations between the
state, the insured and the insurers, taking into
account the mentality of the people of
Uzbekistan to some extent. First of all, it is
aimed at the formation and development of
the demand for insurance mechanisms for the
protection of property interests of individuals
and legal entities in the conditions of a
modernizing economy. In addition, a national
model of protection of property interests of
individuals and legal entities through
insurance has been formed. Also, the
innovative perspectives of the insurance
industry in the technological, economic and
product directions as an element of the risk
management system of legal entities and
individuals in Uzbekistan have been
identified. In Uzbekistan until 2026, a
strategy for the development of the insurance
sector has been formed on the basis of the
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national insurance model as an element
of the risk management system of
individuals and legal entities.

Kanum cyznap: munnui  cyypma
MOOenunu, cyaypma
wapmuomacu, cy2ypma mykogomu, cy2ypma

MUuKpocygypma,

obvekmu, 3apap, cygypma ¢aorusmu,
MyaKul mangpaamaap

Key words: national insurance model,
microinsurance, insurance contract,
insurance premium, insurance object, loss,
insurance activity, property interests

Kupum. V36exucron 2030-itmira
00pHuO S WYKKM MaxcyjiaoT XaxkmuuHu 2,1
Oapobap, axonm >XoH Oommra 3 OapaBap
ommpul, yprada ymp kypunran 78-80 émra
eTKa3MIll, axOJUMHU YyH-KOW OuiaH TYIUK

TabMUHJIAIITA MHTHIMOK/IA. by
V36exucTonnn 2030-iinnraua
WKTUMOUNHUKTHUCOAUN PUBOKIIAHTHPUIII
KOHIEIIIUSICH Jolnxacuaa Hazapja
TyTuiaranl Maskyp Kapop JIOMHXacH
V36exucron PecniyGnmkacu

[Ipe3suaeHTUHUHT (papMOHIIApH, ITYHUHIIEK,
[Ipe3uneHt AJIMUHUCTpALMSICH
TonmupuKiIapura MmyBodpuxk Mkruconuér Ba
CaHOaT Ba3UpPJUTU TOMOHHUIAH HILIA0
ypukuiarad.  Konnenuwusna — OenruyiaHra
MakcaJyulapra 3pulIiil Y4yH ypTa MyaJaTiiv
(2022-2026-iimmtap) Ba Y30K MYIATIIH
(2027-2030-itrsmap) JaBpiapra
Mymkamiadras “Uyn xaputamapu” wuinniab
yukwiay. Kylnparn ycrtyBop MyHamunuiap
Konnenmus wmaxcaanapura SpUIIMIITHUHT
acocuil oMmIapu cudaTuaa Kapaiaiu:

1. Makpoukrucoauit 6apkapopIuKHU
cakJar,

2. bo3op wKTHCOAMETHra YTHUII
KapaéHUHU TE3IAITUPULL,

3. dykapomapHu WKTUMOUN

XUMOS ~ KWJIMII ~ Ba  yJlapra  Xu3mar
KYpCaTUIIHU  Ky4dalTupuil, JaeMorpadpuk
OMWI YCHUIIMHHM CaMapaJid  MKTHCOIUI
ycunira ansiaHTUPULL,

4. Kyumu ©6030p UKTUCOIUETHAA

JABJIATHUHT POJIMHU OIIWPHIIL,

5. MuHTakaBuii OMWIJAH YHYMIIU
doinananm;

6. Wktucommii ycuimn Ba TapKuOui
Vy3rapuiuiapHd  TabMHHJIAII — MaKcaaujia
MakcaJyld HHBECTHIIUSI CHUECATHHH O0Ju0
oopwui,

7. Atpod myxutmaH ¢oiiganaHuII
camMapaOpIUTUHU OIIUPHIIL.

V36exucronna CYFypTaHu
PUBOKIAHTHPUIITHHHT MaKca Ba
BazuhamapuHu Xap OUp yCTyBOp HyHanMIITra
OOFNIMK XOJaa KYpuO YUKW OOCKHUIapU
Kampad oJau. Mamiakataa
MaKpOUKTHCOIUN OapKapOpIMKHU CaKJIall
MacaJlaCHHU XaJl JTHUIIJA CYFypTaHUHT
aCOCHH MakcaJu CyFypTa MEXaHW3MIApUHU
KyJIam OpKaJIn UKTUCOOUETHH
MOJICpHU3AIMSIIA  MacaJlaJlapuHA  XaJl
STHUINJA JaBlaT Ba OW3HECHUHT MYIKHUN
MaH}aaTIapuHd XUMOsI KWIHIIJIAH HOOopar.
bynna, aiiHukca, HWHUpPUK KOpXOHalap Ba
MOJIMSA-CAaHOAT TYpPYyXJapu YUyH HIIOHYWIN
MaxaJuIui Ba XOPYOKUHT KalTa
CYFypTAJIOBYWIIAPAAH CYFypTa KWIHII YYYH
KaOysl ~ KWJIMHTAH  pPUCKIApHH  KaiiTa
CyFypTajam OWjlaH KJIacCHK  CYFypTa
MEXaHM3MJIApUIaH (oipamaHum Ccyrypra
Bazudanapn xucobmaHaau. byHna MynkHH,
byKapoiIHuK >KaBOOTapIUTHHU, WHBECTHUIUS
UXTUEPUM  CyFypTa
KWIUII ~ [IapTHOMalapu Ba  MaxOypuid

TaBaKKaJIT4YUJIUTHHU

CyFypTa WIApTHOMAJApH KaTTa MHKIOP/Ia
CyFypTa CyMMaJlapy Ba LIYHra MOC PaBUIIAA
CcyFypTa MykodoTnapu Ounan Ty3mwiaau. Yer
3J1 HMIITUPOKHUIAArW aKCapuiaT HWHBCCTHUIHA

Joruxanapuaa Cyrypra Ba KaiTa
CyFypTanam JOWHUXaHU amaira
OILMPHILIHUHT MaxOypHii miapTiapu
xucobnaHaan. Matepuan Ba  METOJ.
PakobGarbGapmom  6030p  MKTHCOAMETHTA

VTUII ~ Kapa€HUHW  JKaJAJUIAIITAPUILIA
CYFYpTaHUHI  MakKcaaud JKHUCMOHUW  Ba
FOPUINK [IaxcJIapHUHT

TaBaAKKATYWIIUKIIApUHU caMapain
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Oowmkapuil Wyau OwiaH Kynal uin

HIAPOWTIAPHHU sipaTuiigan ubopar [1].
[y Owran Oupra, CyFypTaHUHT
Bazu(danapu aHACpPpPANTHHT KapaCHIAPUHU
TAaKOMHJUTAIITHPHIN Ba CYFYPTaJaH OJJIUHTH
IKCIEpTU3a cudartuHu OILIUpUIITa
sputmmnanau [2]. By Basudamap, Mynakui
MaH(paaTIapHd XUMOSI KWJIMIIHUHT 3apyp
Japakacura —Kapa0, KJIAacCHK  CyFypTa
JOUpACUIAaruIeK Xajl KWJIMHUIIH MYMKUH
[3]. [ynmaii KHITHO, THXKOpaT
CYFYPTaCHHUHI MHJUIMH MOJEIH Joupacuia
CyFypra MYKO(QOTHHHHT OHp KHCMHUHH
CYyFypTa  KWIJHPYBUUTa
Japakagara — CyrFypra
peHTa0eNCu3Iuru

KETUIIUITaH
MYKO(QOTUHUHT
(cyFypTasOBUHHHHT
doiinacuna CyFypTa KIIIUPYBYH
UIITHPOKUIATH CYFypTa) KaWTapuIiy OuiaH
amanra omupwiagu [4]. Xopwkwuii Kaiita
CYyFypTaJOBYM KOMIIAaHUSAJIAp TOMOHHAH
acocuil ImapTiap Ba CyFypra Tapudiaapu
HIaKJTaHAETTaHIUT Y xamja CyFypTa
tapudaapuHu  npodeccuoHan  OaxoJarira
UXTUCOCTAIITAaH MaJlaKall  aKTyapuiiap
COHMHMHT €Tapiid SMACJIUTH [IapOUTH]IA
CyFypTa TapudIapUHUHT aKTyap O0axocu
aKcapusT XoJapaa qer DIUTHK
MyTaxaccuciap TOMOHHJIaH amanra
OILIMPHIIAJH Ba YIAPHUHT HaTWXKanapu (akat
CyFypTa IIapTiapu Ba Tapud CcTaBKajgapu
Oyiinya Taii€p Taknu] MAKIUAA TaKIUM
srunagu. Iy Owman Oupra, wmaxamnui
aKTyapuiiap XOpWKMM CyFypTa Ba KauTa
CyFypTa KOMITaHUsJIapu MaH(aaTIapuHu
Ky31a0, Tapu@ cTaBKalapuHU XucoOiauiia,
acocas, >KaxoH CyFypTa 0030pWHHUHT 0030p
HYKTaul HazapujIaH Kenud uuKaauiap Ba
TYIIIaHTaH Y30K MYIJATiIH  CTaTUCTUK

MabJIyMOTIapHH, UIIOHWIHITHK
KypcaTKU4JIapuHH, CyFypTa  OOBEKTH
TYFpUCHIArM  MabIyMOTJIIap Ba Ooluka
TEXHUK KYpCaTKHYJIapHA xucobra
oJIMaiiTuap [5]. Katita CyFypTa
MYKO(OTIApUHUHT pecryOnrKanaH

TalKapura tII/IKI/I6 KCTUIIIMHHU KaMaﬁTHpHLH

Y4yH MHJUIMK KaidTa CyFypTa MaOliarapuHu
TalIKWJI JTHII Makcaara MyBOQHK, 1eb
XUCOOIalMuU3. MonusBuii caHoar
rypyxJjapura KupMaijguran WHpHUK Ba ypTa
KOpXOHaJap, XyCycuil Ba KWIHK KOpXOHaap,
OIO/KET TalIKUIOTIapu KaOu IOKopHia
KypcaTWiraH Makcaira OSpUIIMII YYYyH
Bazudanapu CyFypTa
MYKO(QOTHHUHT OHp KHUCMHHH CYyFypTa

CyFypPTaHUHI

KWIAUPYBYATA  CYFypTa  MYKO(QOTHHUHT
peHTA0CICH3TUTUHUHT KCIUIIHITaH
Jlapaxkacujia KaWTtapraH Xojjga MWJUIUN
CyFypTa ol nananuIIaH

ubopar [6]. Iy Owman Oupra, MaxOypuii

MOJEIUAaH

CyFypTa LIapTHOMAaJapH, rapoBra KyWujiraH
MYJIKHA  CyFypTajall
IOKJIapHU CYFypTa KWIMII IIapTHOMAaJapu

HIapTHOMAJIapH,

tysunagn  [7]. Cyrypra MexaHU3MIIApU
IOKOpHIAa KypcaTWiraH XoJulapAa Typiiu
Gaonmuar Typrapd, KyTWIMaraH Ta0uaTt

Xoaucaliapu, TCXHOI'CH aBapmusiiap,
(I)aJ'IOKaTJ'Iap HaTHXacuga CTKa3uJIradn
3apapHUHT peaia KOIINIaHUIIIMHHA

TabMUHJIANIKM, OyHIA JaBjaT OKeTUTa
IOKHU Kamaitupuiny kepak [8]. Llynunraex,
JaBiIaT  CyFypTaCMHUHT Y4  OOCKUWIH

TU3UMUHUHT )I(OpI/Iﬁ OTUJITaHHU

CyFypTa
coXacura KeHr HKand »JTHUIl, YJIapHUHT
CyFypTa
JKaMUATAA  OOKMMaHIAMMK — KalluATHHH

TagOUpKOpJiap Ba  axXOJUHHU

MaJaHUSITHHA FOKCAJITUPHIL,
nacaiitupuiira xusmat Kuaau [9].

Ymby TagkukoTna —KYJUIaHWITaH
METOJIOJIOTHSl XalIKapo Ba MaxaJUTU MUJUIHI
CyFypTa MOJCIMHM YpraHull acHOCHIA
CyFypTa 0030pU XOJATHHHU TaXJIWJ KHUJIHII,
PUCKIIapUHU CyFypTajamijga Ba CyFypra
MaxCyJIOTJIADUHU  peanu3auus  KWIHIIJIA
CyFypTa MOJEIUIAPUHU HIUIA0 YUKUII Ba
amManuérra Taa0WK KWIHIIAA, TaXJIH,
CHUHTEe3, a0CTpaKkT-MaHTUKWW Ba TAHKUIUHN
¢bukpami,
YMyMIIAIITAPHUIIT Kalu

WIAMUN ompobarus,
yCyJiapaan

doinanmanmnau. Taxaun Ba HaTHKAIap.
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Awmainra OINIHUPUJITAaH TAaAKUKOTIAp HaTWXaCuJga MOIACPpHHU3ALNA KI/IJII/IHaéTFaH
MKTHCOMMET MaH(MaaTnapuHH — XHcoOra ONraH Xoiia  Y30eKHCTOHIa  CYFypTaHH
PHUBOXKJIAHTHPHUITHUHT KyHHIard MaKcauiapy Oe/IriIaHIu: CyFypTa
MexaHu3MIIapuaaH (oWgaganral XoJaa UKTHCOMUETHU MOJCPHU3AIMS KWIKII MacaialapuHu
XaJI STUINA aBJIaT, TaAOUPKOPIMK Ba (PyKapoJapHUHT MYJIKUH MaH(aaTIapHHA XUMOS KUJTUII
OpKaJli MamJlakaT[a MaKpOUKTHCOIWi OapKapOpIUKHH TabMHUHJIAII, >KACMOHUN Ba HOPHUIUK
IIAXCIIAPHUHT PUCKJIAPUHH camapaid OOIIKApHIl Ba Kyjlal TaAOHUPKOPIIMK IIapOUTIAPHHU

SIpATUII OpKAJIM paKoOaTdapaoit 6030p UKTUCOAUETUTA YTHII KapaEHUHU JKaJaJlJIaIl TH PHIIL;

CyFypTa (aoNUATHHH, XalKapo CyFypra (aoiusaTd HA30paTd  TAIIKHIOTIAPH
CTaHJapTIapura MyBO(MK [aBiaT TOMOHUAAH TapTHOra COJHMIIHM Ky4aWTHpPHUII, CYFypTa
daonusaTUAA ¥3-Y3UHN TapTHOTra COMUII MEXaHU3MIIAPHHH UILIA0 YMKHII, HOJABIAT HOTHXKOPAT
Oupnammanapy Ba mpo(eccuoHa UIITHPOKYUIAP UTTHPOKIAPHUHUHT POJIMHU KYIal THPHIIL,

CYFypTa MEXaHM3MIIAPUHU KYJUIAIl OPKAIM aXOJUHHHT KSHI KaTiamiiapy y4yH cudativ
THOOWIT XM3MaT Ba TabJIUM OJMII HMMKOHUSATHHU TabMHHJIAII HATIXKAcHIA >KAMHUSTIAArH
WOKTUMOUH 0apKapOpIIMK Japa)KaCUHU OLIMPHIIL, MWUIHA ~ CyFypTaHUHT
y4 OOCKMYWIM MOJCIMHH KOPUI ATHUII OPKAIM XyIy/Ulap axXOJUCH, IIYHUHTIEK, XyAyuiapia
JKOMJIAIraH XyCycuid Ba KHMYMK Ou3HeC CYOBEKTIapu SrajapuHUHI CYFypTa MaJaHUSITHHU
OILMPUII OPKAJIN Xy AyAUM CYFypTaHH PUBOXKIAHTHPULL,

MHJLIHH © [AHHHT ¥4 Ell'.\Uill'LfLH MOJAC/IHHH

KJI4CCHK CYFYPTa Ba CYFYPTa MyKo)OTHHHHT OHp KHCMUHH KailTapHIIaZIiraH THKOPAT CYFYPTACHHHHT MUIUIHI

-HYMIaJIaH KIACCHK
CYFYPTaHH, CYFypTa
MYKOHOTHHIHT GHp KoMy S —
KalfTapuIaIuran  TH#KOpAT | KIaccHK  CYFYpTa  Ba
CYFYPTACHHHHT  MILIHIL |CYFYpTa  MyKO(OTHHHHT

'L'-l]lll.lltl.flll TARIHM Ba THOOMI xu3Matan doiijafaHHIIHE TABMHHIOBTH MoJelH

MOJCIIHHH Ba Maxallara GHP KHCMHHH ACOCHIANH HaMi G'L‘p}l.lﬂ_!_ll]'ﬂ.‘rl
ACOCNAHTaH MOJTHSIBHH | KAHTAPHIAIHIAH  THAOPAT | -AXONHHHHT Kan J UHE AT VO TCTHEH
L TaMOIIIIH | CYFYPTACHHHHI  MHILIHi | TABMHHIAHIAH “XYAyAapia MOTHARHI HIITHPOK ITHII TAMOITHIHTA
4COCH/Ia HOTHAOPAT §3apo | MoJIeH JoMpackjia | KatiaMiapira  cdarin | AXOMHHHHE KaM .
TaBMUHIAHTAH -XyAyAiap/ia cyryp1a
CYFYpTaHH  §3  Wuura |angeppailTHET TaRIMM  Ba THOOKIE MAXCYTOTIAPHHH e
OIyB4H CYFYPTAHHHT | AapadHIapHHH XHIMATIAH KaTIaMIapl  yuyH |- "
MoMHAEHE HorTHpox | YTHINEHAT 3aMOHABH
MIIUTHI THIMMHHE HIUTA0 | TAKOMA/LIAIITHPHI Ba | (ol 1ananuIH] po i .
- e [ — TEXHONOTHAIAPHHH KOPHIT 3THIL;
WHKHII Ba KODHIl 9THIL | CYFypTajaH OIJIHHTH | TABMHHIIOBYH y4 :
raGumii B Texmoren | 2KCHEpTHZa cidarurn | GOCKHUI MR cyFypTa -tamofiuapigan | “€YFYPTa xm-mcnuuu;
othatiapjan cyrypra | O1HPHIL; MoAeH AOHPACHAA | dojizanatan  Xoiia a@m:h::g;muﬂ::r KE:I:;:::{!
: "y C
KW GYilMda MaXainmi|-skonoruk  puckapw | CYFYPTE MAXCYIOTIAPHHH |yaxanna  acociars | YFYPT
HILTA6 HKHII Ba skopHil 6 MEHTAIHTETHIA ~ MOC  KelHIIH
CYFYpTa MYIHHH |CYFYPTa  KHIMID  Y4yH KaMFapH .
. FTHIL; SopHNAHraH H03ACHIAH  KCHT  TYIIYHTHPHII
WAK/UTAHTHPHIL. ap3oH CyFypTa ] p! ImapanIH o6 Goper;
MaXCYIOTIapHHH  HuIal CYFYPTAHUHT MIILTHI ’
KL MOJICTTHHH KEHT | -MOMMABHIT  MINTHPOK  3THII
KOPHIT 3THIL; TaMoIHIHTa ACOCNAHTAH
HOTHAOpAT 0
ot e & (;}r?:munur mf"lsf:ﬁﬁ
sykodotinuar  Gup | SYFYPT i
KHCMHHH -Mm'IchHH #KOpH ITHIL
KaliTaputnim Hasapa | K3PACHHIA MAXALIAHKHI Maxcyc
TyTyBUH HAMFapMalapila  TYIUIaHaIHTaH

CYFYpTaHIHT MU | BAKTHHUAME GV MaGuarnapaan
MOICITHHH camapanit  poiijananuu  yuyH
XyyLap1a kuian; | APT-APOHTHAPHH TabMHHALL;

1-pacm. MujLMii CyFypTAHMHT 3aMOHABHI Y4 00CKHYIM Moaesu Tapcudu’

1 TaakukoTdn vuUIaHMacy
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ypraua JapoMaziu
MYJIKJIAPUHH CYFypTaall )KapaCHiIapura

OUJIAJIapHU

00CKMUMa-00CKUY OMMAaBHI yKaJjI0 ITHILL,

XaIKUMU3
KeJaJural >amrapud Oopuiiagural y3oK
MYIaTIIH CyFypTa TypJIapHHA
PUBOXJIAHTHPHI,  IIYHUHTIEK,  MaxcCyc

MCHTAJINTECTUI'a MOC

Maxajuia KaMfFapMallapyujia TYIUIaHAAUTaH
BaKTUHYAIMK Oy MabiariapaaH MOJUSIBHMA
UILITUPOK TaMONUIIUTa acociaHraH
HOTHXKOpAT y3apo CYFyPTaHMHI MWJIIUHI
MOJeNIUAAH camapanu (oianaHuml opKaiu
y30K MyJjamid  myn  MmaOriarnapuziaH
dolijanaHUIIHN  TabMUHJIAII HAaTHXKacuia
WHBECTULUSA CAJIOXUSITHHH OLLIMPHILI,
JKUCMOHUHA Ba  IOpUAMK  IIAXCIAPHUHT
MYJIKHH MaH(aaTIapuHA AKOJIOTUK
pUCKIapJaH XaMmJa TaOWuii Ba TEXHOTCH
oparmap xaBpumaH XUMOS ~ KHUJIMIIHH
tapMuiiiaml.  FOKopuparm — Makcazapra
SPULIMII y4YyH KyHuzaru BasudanapHu

amasira omupui kepak (1- pacm).

MukpocyFypTaHuHT
PHCKIap/iaH XMMOs KUITHIIT
MEXaHH3MH

Mamunakar UKTUCOOUETUHU
MOJICpPHHU3AIUS KWIUII OOCKUYM TEXHOTEH,
MOJIMSABUM, CUECHA Ba WXKTUMOWM PHUCKIIAP
COHM Ba  OKUAJUWIUTUHUHT  CE3WJIapiiu
Japaxkaja omuiy Ounad TaBcudianagu, Oy
sca KaM TabMHUHJIaHTaH Iaxciap, Xycycui Ba
KHYHK TaOMPKOPITUK cyOBbekTiIapu
Ou3Hecra KUpHII OOCKUYWIA, Y3JIapUHUHT
pUCKJIapHU  OOIIKAPUINI  WUMKOHHUSATHHH
ceswyapiu Japaxana Kamaiitupanu, Oy
oJ1aT1a MabJIaFrIapHUHT ETUIIMACTIUTY OUJIaH
taBcu(nanaau. Xopwxuil amanuérna Oy
MYaMMOHHU XaJl KWIMIIAA MUKPOCYFYpTaaaH
KeHr (oiianaHmiag Ba MaMJIaKaTUMHU3/a
MHUKPOCYFYpPTa COXacura TaaJulyKJau OyiraH
daomusaT OyiiMda MabayM  TaxpuOamap
TYIUIaHTaH. MUKpPOCYFYpTaHUHI  pacMui
TabpupuaaH Keaud YMKUO, KUCMOHHIA Ba
IOPHUIUK [IaXCIAPHUHT MYJIKUAH
MaH(paaTIapuHU TYpJiIM PUCKIAPIAH XUMOS
KUiaum Oyinya (aoJusTHU MUKPOCYFypTa
ne0 tacHupIaI yuyH Kylugaru tanadaapra

*aBoO Oepuiy Iu3uM (2-pacm).

2-pacm. JKucMoHMIi Ba IOPHINK IIAXCIAPHUHT MYJIKHI MaHdaaTJIapuHu TYypJu
PHUCK/IAPAAH XUMOSI KWJIHII 0ViiMua MEKPOCYFyp(aousiTHTA KYilHJIaauran Tajaadaap?

2 TagKUKOTYH UIUIAHMACH
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KucMoHuii Ba HOPUIUK  [IAXCIAPHUHT

PUCKJIapUHU  OOMIKapUIl  THU3UMUHUHT
3JIEMEHTHU cudatuaa CyFypTaHH
PUBOKJIAHTUPUILIHUHT camapaiu

CTPATEeTHSCHHU INAKJUIAHTUPHIL, OWPUHYH
HaBOaTAa, TYJIOB KOOMIMSATHra sra Oyira
TaJIaOHUHT MaBXXyAJIUTU Ounan
Oenrunanaau, Oy sca, ¥3 HaBOaTuAa, OyTyH
MamJiakaT UKTUCOIUETHHUHT
MaKPOUKTUCOIAMI XOJAaTH Ba PUBOKIAHUII
UCTHKOOJUTApH: caHOaT Ba  XuU3Matiap
coxacu; OyTyH MamJlakaT MOJIHS TU3UMH Ba
XycycaH cyrypra 0030pW, IIYHUHTICK,
JABIIATHUHT IDKTUMOMH cuécatn  OwWiiaH
Oornuk. Tapkupnam  KOU3KH, TaKIUQ
THIAETTaH  CTpaTervsi MMIIEPATUB 3Mac,
WHAWKATUB XapakTepra sra 0ynuo, Taxaud
STHIIAETTaH CTpaTEeTHsIHUHT YMYMHHA
MaKcaJd UKTUCOAUETHU  MOZICPHHU3AIHS
KMJINII ITApOUTHIA Y30eKHCTOHAA MUJLIHIA
CYFypTa MOJICJIMHU >KOPUH JTHUII Ba YHHHT

acocuja KUCMOHUU Ba IOPUIUK
HIaXCIapHUHT Ccyrypra XHU3MaTjIapura
TYJIOBra TaCKaTIINA TaJla0MHU

PUBOXJIAHTHPHIL YUYH LIapT-IIAPOUTIAPHU
MIAaKJUTAHTUPUII  OpKaJM JKUCMOHHUHM  Ba
IOPUANK IIaXCIAPHUHT MYJIKUH
MaH(paaTIapuHU XUMOsI KWIMIITHUHT CyFypTa
MEXaHU3MJIAPUHH KaJlal PUBOMIIAHTUPHIL

Y4yH  [IApT-IIAPOUTIAPHU  SPATHUILJIAH
nbopar.

Mamnakartaa CyFypTaHH
PUBOKIIAHTUPUILTHUHT Kyiuaaru
UYHaIMIIIAPU  CTPATETUSHUHI  aCOCHUM

Makcauiapu cudaruna Kypubd UHKWIIH:
UKTUCOOUETHU MOJIEpHU3ALUS KWJINII
JKUCMOHUI

mapouTuaa ImaxCJIapHUHT

TYpMYyIIl Japa)kacd Ba CU(ATHHH OIITHPHII
YUYyH CyFypTa
doiigaNaHnI; OPUIAK Ba  HKUCMOHHI

MCXaHU3MIIapUuaaH

[IaXCIIAPHUHT PUCKIAPUHU OOMIKAPUIITHUHT
ap30H CyrypTa MeEXaHU3MJIADUHU TaKIUM
JTUII OpKaJIA UKTUCOIUETHH

PUBOXIIAHTUPHUILITa KYMaKJIAIIWIL; CYFypTa
MaJaHUATH  Ba  yYMyMaH  CyFypTaHu
PUBOXJIAHTHPUIL ~ YYyH IIAPTILIAPOUTIIAP
spatuml. Taknug >TunaérraH CTpaTETHSHH
aMajira OLIMpHUII KyHHJIard TaMoNuiuiapra
acocllaHaIu: JKAUCMOHHMM  Ba  IOPUIUK
[IAXCIAPHUHT PHUCKJIAPUHU  OOIIKApHUIIIa
CyFypTa MexaHu3MjapujaaH Qoigananumiia
yIapHUHT  MaH(daaTiapu  yCTYBOPJIHIH;
UKTHUCOIUETHN

mapouTuaa

MOJEpPHM3ALUs  KUJIMII
KUCMOHHUH  Ba  IOPUIMK
[IAXCIAPHUHT  MYJIKHA  MaHQaaTIapuHH
CyFypTa
MEXaHU3MIIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUyH

XHUMOs KWJIWIITHUHT

yopa-TajadupiaapHu uiutad YMKUII Ba amalra
OLIMPHIL;, MaxXaiuid cyFypra 0030pUHU
MUHTaKaBHii Ba )KaXOH CyFypTa 6030piapura
WHTErpalusl KWJIMHAETraH XOJJa YHUHT
cTpaTeruk MaH(aaTIapUHH XUMOS KHJIUII;
0030p MKTUCOMMUETH IIAPOUTHIA KUCMOHHUI
Ba OPUJIMK IIAXCIAPHUHT PHUCKIAPUHHU

JIaBJjIAaT, TagoupKopIap Ba SIKYHUN
o6enedunnapnap HIEPUKIIUTH Ba
OWprajqvKgard  KaBOOTapJIUTH  acoCHaa

6OIJ_IKapI/IIJ_IHI/IHr CyrypTa MEXaHU3MIIApUHU
KOMIUJICKC PUBOKIIAHTHUPUILI, HKTHUCOIUETHU
MOACPpHU3aUA KWW nrapouTuia

JKUCMOHHHI Ba HOpUIUK IraxCJIapHUHT

pUCKJIIAapUHU  OOIIKAPUIIHWHT  CyFypTa
MeXaHU3MIIAPHHA PUBOKIIAHUIIIMHAHT
maddodauru Ba MIPOTHO3TUIUTUHA
TabMUHJIAII.

Takmud

ATWIAETraH CTpaTerus Joupacuia MUJUINN
CyFypTa MOJENN KyHUJATrWIapHU Y3 HUUra
OJIAN: THXKOPAT CYFypPTaCUHUHI KJIACCUK
TypJlapu Ba ¥3apo THXKOpAaT CyFypTacH;
THXKOpAT CYFypTaCUHUHT  MOJEpHU3ALUS
Typaapu  (ury
WHKIIIO3UB ~ CYFypTa, CYFypTaJOBYMHHUHT

KWJIMHTaH KyMJIaJaH
doiinacuaa UIITUPOK STYBUU CYFypTa); OUp
Maxamuiajga AIIOBYN byKaposapHUHT
uXTUEpuil OMpralmIMacu acocuja MOJHSIBHMA
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UIITUPOK TaMONUJUTApUIaH

doiinananran XoJiaa y3apo HOTHKOpPAT
CyFypTacH.

Taxkmud sTHnaérran crpaTerusiHu
amayira ONIMPUIIHUHT acOCUl BOCHUTAlIApU
KyhHugaruiap OYIuIIM MyMKHH: KOHYHJIap,
KOHYHOCTH XYXOKaTJIapu, MUJUIMH CyFypTa
MOJIEJIMHM JKOPUH 3THII Ba aMajjia KyJulall
Ounan OOFIHNK MebEPHIi-yCITyOmit
XyxoKaTiaap, «Y3apo CyFypra TYFpPHCHIA»TH
V36exucron Konynu
SIIIOBYH

PecniybOnmkacu
Joiimxacu, Oup  Maxamiajaa
byKaposapHUHT UXTUEPHIA  OMpIIaIMacH
acocuaa UINTHPOK  OTHII
Tamoiuulapuaad  GoigamaHraH - XoJija

MOJIUSIBUI

HOTHXKOpAT ¥3apo cyrypTa (aonusaTuHH
TAlIKWJ JTUII OYiinda Mebepuii-yciyOuit
XyXOKaTiIap;

Oup Maxayiajza UCTUKOMAT KWTyBYH
¢dykapomapHUHT UMXTUEPUIl  Ouprammacu
HEeru3uJa  MOJIMABUM  MIUTHPOK  3THUII
TaMoMmIIapuaal  QoiianaHran - Xoiga
HOTHXKOPAT ¥3ap0 CYFypTa KWJIUIIHYU TallKNI
ITHINIa IOMIIOK Ba OWJIBOCHTAa TapTHOTra
CONMII YOpaJlapMHM  KYJUIaml;  KJIACCHK
TH)KOPAT CYFypTacH Ba ¥3apo CyFypTaHHHT
Typiapu 0yiinya Ha30paTHU Ky4alTUPHUIL Ba
Ha30paT dOopajJapMHM KYyJUlalml —CyFypra

0030pUHUHT npodeccuonan
UIITUPOKYMIIAPUHUHT  XamJa  SKYHUH
OeHeQUIMApIapHUHT  KOHYHUWIMTH  Ba
MaH(paaTIapuHu XUMOS KHJTUITHA
TabMUHJIANTH; Oup Maxasianaa
SIOBYU (byKaporIapHUHT UXTUEPUI

OupramMacu acocuaa MOJHUSBUN HIITHPOK
ITHUII TaMOMWUIapuIaH GoianaHrad Xouaa
HOTHXKOpAT y3apo CYFYpTaHU TAIIKWJI JTHUII
yuyH HMHQpaTy3WIMaHu SpaTHII Ba YHJIAH
TEHT ol fanaHUIITHA

V36exucron Pecny6nukacu Momus

TabMHWHJIAII,

Bazupauru xysypuaaru Cyrypra 0030puHU
PUBOKJIQHTUPUII ~ areHTJIUTHHUHT YOy
CTpaTerusHU amajra OIIMpHUIIIa CyFypTa
(baonuATHUHUHT npodeccruoHan

UIITUPOKYMIIApU  Ba  sSKyHUH  ¢oiiga

onmyBumiIap o6unan ax6opot maddodaurunau
Ba ¥y3ap0 XaMKOpJIUIMHU TabMHUHJIALILA
HOAQHHMKJIMKHH KaMalTUpaan Xamja CyFypra

(haoNMATHUHUHT npogeccuoHal
UIITUPOKYMIIAPY SKUCMOHHI Ba FOPUJIUK
[IaXCIAPHUHT XaTTU-XapaKaTh Ba

GbaonusTUra TAbCUp KUJIAIH.

Xyiaoca. Xysnoca VypHUAA ILIyHU
TaBKUJUIANI SKOM3KH, Takiud dTuiaérran
CTPAaTCrusAHu amalira OIIUpHUIIl BOCUTACU

cudparuga, Y3o6ekucron Pecmybnukacu
[Ipe3naeHTUHUHT ®dapMoHapu,
VY36ekucron  PecnyOmukacu — Basupmiap

MaxKkaMacCHHHHT Kapoplapd, Y30eKHCTOH
PeciyOnukacu  Monust  Basupiauru  Ba
Cyrypra 0030puHU

AreHTIIUTUHUHT ypra

PHUBOXIIaHTUPHIII

My AJATIIU
Xy’XOKaTIapu Ba WyJ XapuTajlapyd Xamzia
HKTHUCOOUETHU MOJEpHU3aLUS KWJIAII
[IApOUTHIA  KUCMOHMA  Ba  IOPUAMK
[IaXCIApPHUHI ~ MYJKUH  MaH(aaTiapuHH
XUMOSI KUJIUIITHUHT CyFrypTa
MeXaHU3MIJIApUHU PHUBOMJIAHTHPUILTA
TabCUP OTYBYHU Maan'[J'[I/II\/JI XOKNUMHUATIIAp
TOMOHHIAaH Ka6YJ'I KUJIMHI'aH, aMajira
OLIMpHIIZA  HINTHPOK  JOTYBUWIApD  Ba
Oakapuin Myauatiapu KypcaTWwiraH aHUK
qoparaa0upiap pexaaapuHu Y3 HUYUra
OJIa .

CrpaTerussHUHI MaxaJIMi CyfrypTa
0030pMHM  PUBOKJIAHTUPHUIITa  TabCUP
ATYBYH Oo1Ka XyAoKaTIIapra
MYBO(DUKIUTUHI TabMUHIIAI,

CTPATCTUSAHUHT aMajira OIIHWPHUIIMIINHN

OaxoJar, ITYHUHTJIEK, CTpaTEeTUSHA
STHTUJIAIIT A KapaTuiTraH TakmdIap
Taiépianl oyitnua V36exucron
PecnyObnukacu  Basupnap ~ Maxkamacu

TOMOHHMJIAaH CTPATETMSHUHT amall KUJIMII
MyJIaTd JaBoMuia (aoiausT IOPUTAJAUTaH
HIOpajlapap0 UYMW TYPYXUHH  TY3UII
Makcaara MmyBopuk. Mmnmuau rypyx ab3onapu
CyFypTa ©OO30pMHU PHUBOXIJIAHTHPHUIIIAH
manpaaraop Y36ekucTon PecryGmukacu
Ba3MpIIMKJIapH Ba uaopaiapu xamaa Cyrypra
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0O030pUHU PUBOKJIAHTUPHIL areHTIUTH

BaKWIapW, UIYHUHTACK TaJl0MPKOPIUK
Ba WIMHH JKaMOATYWIMK BaKWUIAPUIAH
noopar Oynumm MyMKuH.  Mmmuam — rypyx
Xxap y4 Wwiga kammma Oup  Mapta
CTpATEeTUSIHY STHTUIAI 3aPYPUSTHHH TaX I
KHINO, V36ekucTon PecniyOnukacu
Basupnap Maxkamacura TeruuuiM xucoOot
TaKIUM O3TUIHM 3apyp. Ymly xucoOor
acocuJa CTpaTerusra y3rapTHpUI KUPUTHIIL
TYFpUCHAA Kapop KaOyJl KUIMHUIIA MyMKHH.
byHnan Ttamkapu, KOHYH XyXOKaTJIapwra,

3apyp. by JKapaéH V36exucron
Pecniyonukacu Basupnap MaxkamacuHUHT
HA30paTd Ba MYBOGUKIAIITUPUIIA OCTHAA
Momust Basupauru, Mapkasuii OaHK Ba
Oomka MaH(paaTAOp JaBiaT Ty3WIMalapu
Owtan Oupramukaaru GaoMsITH HaTHKacHAa
MyBapakusITIM  amaira  OIIMPUITHIIN
MYMKHH. AJIOXHJAa TabKWIJIAIl >KOU3KH,
CTpaTerusiHM aMaira OUIMPUII MUJUTAN
CyFypTa MOJETH JOWpacHuia camMapaiu
dbaosusT

HpUuTaguran MaJlaKkajJinu

MYTaxaCCHUCIIAPHUHT MABXXY/JIMT'HMHU TAKO30

sTanu. ByHUHT y4yH cyFypTa coxacu Oyitnda
MYTaxaCCUCIApHM Tauépiaml Ba Kalta
Taiépanl oyiinya CyFypTa
TAIIKWIOTJIIAPUAPO  YKYB  MapKasJIapuHU

KyMiagaH, Y30ekuctoH —PecryGmukacu
KoHyHiapH, IIpesupeHT ¢dapmoniapu Ba
KapopJapu, XyKymat KapopJapu,
IIYHUHT/ICK, CyFypTa OO030pHMHH TapTHOra
COJlyBUM OPraHHUHI  HOPMAaTUBXYKYKHI TaIIKUJI 3TULI 3apyp.
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