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Annomawuna: Ma3kyp maxonada
OanK MOMUABULL PecypCaapuHu  Camapaiu
bowkapuwoa uHeecmuyus NopmMeeruHu
IOPUMUWMHUKE VPHU, MUdcopam OaHKIapu

UHgeCMuUYUsL nopmeenunune  xoramu
VIapHuHe axkmuenap JUKEUOUUSUSA
mavcupu  Kypub  uuxunean.  Taoxuom

Mamepuan e6a memoonapueda Kypa Mdae3y
103acuoan  oup Kamop XOpudicuil  xamoa
MAMAAKAMUMUSHUHE  UKIMUCOOYU-OTUMAADU
MOMOHUOAH Oepunean mavpughrap xamoa
Quxprapu ypeanunud, myaniugh momonuoau
wapxnanub  YlapHuHe — MAasmMyHu — ouub
bepunean. LIynuneoex maxonaoa
Vsbexucmon — Pecnybnuxacu — muscopam
baukiapu MONUABULL
bowkapuw  Oyuuua HOpmMamué  XyKVKUil
Xyolcocam  NOUUXACUHU  UWIAO  YUKUWOQ,

musicopam baukiapuoa

pecypcaapuu

AKMueIapHuU
bowkapuwea Kapamuiean 4opa-maooupiap
dacmypunu — uwinab  uyukuw - bopacuoa
makaug 6éa amanui mascusiap OepuneaH.
Taoxuxom Hamudicanrapu
MAMAAKAMUMUZ TMUACOPAT DAHKIAPUOA

oasomuoa

MORUABUI pecypcaaphu bowKapuul, YiapHu
bowKapuwHune Kyiau 0ynean ycyiiapuHu
Kyiiawiea Ooup — HA3apun  6a  AMAaull
ounumaapHu KeHeatumupuu uynnapu
Vpeanunub, ukmucoouém uyHaruuIapuoacu
onull YKye tropmiaapuoa 6auk @aonusmu
ounan 0Ooznux pannapHu YKumuwd, yVKye
dacmypaapu, oapcaux 6a VKY8
KVIaHMANapHu mauépiauw, wy ounan oupea
maokukom  Mag3ycu  oyuuya - UIMutl
UBIAHUWAAD onuo6 bopaémean
maoKukomuunap yuyH mawba cugpamuoa
KeHe (potioananuws macaraipu  oyuuua
Kymnaoan,

makaugrap — Keimupuiean.

muosicopam banxnapuoa pakamau
AKMUBNAPHU  WAKIIAHmMupuwoa Oaukiap
Kpunmo-axmuenap (mokeu) Ounan Kpunmo-
oupxcanapoa uWmMupoK dmuwmed pyxcam
bepuwt 6a mudicopam OAHKIApU MAPKUOULL
MY3UIMAcuoa Kpunmo-0eno3umapuii
MAWKUL DU MAKTUGD dMULaH.

Abstract: This article examines the
role of investment portfolio management in

the effective management of bank financial
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resources, the state of investment
portfolios of commercial banks and their
impact on asset liquidity. According to
the research materials and methods, the
definitions and opinions given by a number of
foreign and domestic economists-scientists
on the topic were studied, and the author
explained their meaning. In addition, the
article provides proposals and practical
recommendations for the development of a
draft regulatory legal document on the
management of financial resources of
commercial banks of the Republic of
Uzbekistan, and the development of a
program of measures aimed at managing
assets in commercial banks. As a result of the
research, ways to expand theoretical and
practical knowledge of managing financial
resources in commercial banks of our
country, using convenient methods of their
management, teaching subjects related to
banking activities, preparing training
programs, textbooks and training manuals in
higher educational institutions in the fields of
economics, at the same time, suggestions are
made on issues of wide use as a resource for
researchers conducting scientific research
on the research topic. In particular, in the
formation of digital assets in commercial
banks, it is proposed to allow banks to
participate in crypto-assets (tokens) in
crypto-exchanges and to establish a crypto-
depository in the structural structure of
commercial banks.

Keywords: commercial banking,
asset, liability, deposit, capital, financial
resource management, financial resource,
bank assets, digital assets, liquidity,
investment portfolio, securities.

Taanu cyznap: mudicopam OaHKU,

akmue, maxcoypuam, Oeno3um, Kanumai,
MONUABULL pecyCapHU DOUKAPULUL, MOUAGUL
pecypc,  bank paxkamau
uHeecmuyus

akmuenapu,
akmueuap, JZMKBM()]ZZUZMK,

nopmeenu, KUMMamau K0203uap.

V30ekucronma
Husutapuaa 6030p

Kupum.
MYCTaKHILTHK
UKTUCOAUETUTA XOC OYIITaH MKKU MMOFOHAIIH
0aHK TH3WUMH [NAK/UIAHTUPWIAW, alHU
naiitaa ymOy TH3UM MyHTa3aM paBHUIIIA
TaKOMWI-JIAIITUPUIMOK/IA. bosop
UKTHCOMUETUIAa JOMMO ‘“‘pakobatr” meraH
0030p yHCYypu  (aommAT  KypcaTaau.
HkTtuconuii pakoOar iynuaa OaHKIApHUHT
MyXUM  Basudanapuman Oupu — ¥3
MUKO3JIap Ba KOHTPAreHTIapy OJAUJATU
MaXOypUsITIapUHA Oaxxapa OJTUTIT
KOOWIIUSATHIHP.

V36exucron Pecny6imkacu
[Ipesunentununr 2020 #un 8 maitgaru
[1D-5992-con “2020-2025 Humapra
MYIDKa/laHTaH ~ Y306ekncToH — Pecry6u-
KACUHUHT OaHK THU3MUMHHHU HCIIOX KWJIMII
cTparerusicu  Tyrpucuna’ru  PapMoHHUTra
MYyBO(DUK,
AKTUBJIAPUHUHT CU(pATHHH OIIMPHUIT  Ba

THXKOpaT OaHkIapu
YJIQpHUHT JIMKBUJIWJIMTUHU  TabMUHJIALI,
OAaHKJIApHUHI ~ KaluTaJUlalllyB  Jlapakac,
MOJUSBUM ~ OapKapoOpJIMIMHHA  OLIMPUII
ycTyBop HyHamumuiap cudartuaa Oenrmnad
oepunau [1]. Cynrru inmnapia axoJIMHUHT
OaHkjapra OynraH WIIOHYMHU  sHaja
MyCTaxKamJal, OaHk aKTHUBJIAPU
JUKBUJUIWIIMTH, TYJIOBra KOOWIMSATIMIUTU
Ba 0apKapOpJIMIMHU TabMHHJIAI Oopacuia
YJIKaH nnuiap amaira OLUIUPUITUO
KEJTMHMOK/IA.

bank akTUBIApH JUKBUAIWINTU —
THXKOpAT OaHKIapu AKTUBJIAPUHUHT
KaHYaJMK Japaxaga Te3 Iyl Mabjarura
allllaHMIIM Ba 11y OpKaJd OaHKHUHI Oapua
nyJl MaxOypUSTIapUHU V3 BaKTHAA, TYIUK
Ba Y3JYKCU3 OaXapUJIUIIMHU TabMUHJIAII,
VHUHT  MIIOHWIWJIMTM  Ba  UKTUCOAMM
PUBOXJIAHHUIN  SXTHUEKIApUra  MYBO(HK

Ma6JIaFJ'IapHI/IHF CTapJINJIMTUHU 6CHFHHaﬁI[H .
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baHk akTuBnIapu JTUKBUTHIUTH
THUXKOpaT OAHKJIAPUHUHT JIEO3UTOPIIAPH,

KpenuTopiapu Ba aKIUsAA0pIapu
ONAMJATH MaXOYpUSATIAPHUHU Y3 BaKTUIA
OaKapWIMIINHY, IOPUAUK Ba KUCMOHUHN
MIaXCIAPHUHT OV My MabJarIapruHy Kajo
KUJIUII, KpeAUT Oepulll Ba WHBECTHIIMOH
GaoNMATHHU ~ PUBOXKJIAHTUPHII KOOH-
JTUATUAUD.

[Oynunraek, (Basel Committee on
Banking Supervision. (2021) 6ank HazopaTu
Oyiinua xankapo bazenbs KYyMUTaCHHUHT
bazens-3  Tamabmapura acocaH, OaHK
aKTUBJIAPH JIUKBUUTWIINTHTA, JKyMIJIaJaH,
THXKOpaT OaHKJIapu  JIMKBUIAJIUJIUTUTA
ajoxuaa dpTHOOp Kaparwiran[2]. Xamkapo
bazenp KyMUTaCHHUHT TaBCHUsIAPUTa acOCaH
THxKOpaT  OaHKIApu  JUKBUUIHIIUTHHU
Oaxosamiia SHIM MEBEPUN KYpcaTKuuiap
Jkopui  KuiuHau.  JKymnagaH,  KOpUH
JVKBUUTIIMK Ba JIEBEPaX KYpCaTKUUHIaH
TalIKapy TKOpar OaHKIapu y4yH —
JTUKBHUTHITAKHA KOTLIAII MebEPHIA
ko3 durmeHTu Ba cod GapKapopIAIITUPHUIIT

MebEpUi K03 PULIMEHTH KOpUIl KUIMH[IU.

Mapkaszuii  6aHk  THXKOpaT  OaHKJIApH
TOMOHH/JIaH ymoy MebEpIIapHU
OaKapUIIMHA TabMUHJIAIIT OpKam

OaHKJIAPHUHT JUKBUUIMINTH Xamja OaHK
AKTHUBJIAPHHUHT JTVKBUTHITUTAHA
VpHaTWIraH MeBEP aapaxacuja Ha3zopar
KUJTUIII UIMKOHU MaBxyz Oyiaau.

bank  akTMBNAapM  JTUKBUIMIUTH
Oapkapop Oynumn OaHK MHKO3TAPUHUHT
OaHkka OYIraH UIIOHYMHHU OPTHILUTA Ba Iy
opkaii  0aHK  TU3UMHUJA  MOJUSBUUN
MaOJIaFJIApHUHT OKUMHUHHU  KEHTAWHIIHUTa
om0 KeJIaau. Bank aKTHUBJIAPU
JTUKBUUTAIUTH HOOapKapop OYiran xomaraa
MUKO3JIAPHUHT OaHKIapra OyiraH WIIOHYA
Kamaiinb, ymap  ¥3  MabnarnapuHH
Oankmapaan onu0 4ukuO Kerummra cabad
Oynamu. by »oca, ukrucomuérna OaHkmaH
TallKapu alIaHMalapHU OIIUIINTa OJIUO

KeEJ1aau.

[y cababnu xam OaHK aKTHBJIApH
JUKBUUTMIIUTUTA TabCUP KWIYBYU
OMHJUIAPHU YPraHuO® YUKUII JIO3UM. Xap Oup
OMMJTHMHT OaHK aKTHBJIAPHU JTMKBUTHIIUTUTA
TabCUPHU KAHIAW Japa)xkaaa SKaHJIUIY, Kaucu
OMMWJUIAPHU Y3rapTUPUII OPKaJId DHI SXILU
HaTH>Kajlapra 3pUIIMIIT MyMKUHIUTH OVitnda
aHUK TaxXJIWUIAPHU amMaira OLIMPHUILI Kepak
oymamy.

TaaKkuKOoT 0OBEKTHUHU “‘pecypc’HUHT
UKTUCOMUA MOXHUATUTA KapaTMOKUYHMMHU3.
Pecypc - dpaniysua «ressoursen[3] cy3uman
oJiuHraH Oynuo, myn mabnarnapu, €paaMuu
Mabnar, HMKOHHUSAT, 3axupa, Mmalnar Ba
MMKOHUSTIIap MaHOau, 1apoMajiap MmaHOau,
XOM-am€  JeraH  MabHOJApHU  y3uja
MYy>KaccaMIIaIITHPATIH.

Wkruconmii ManOamapma «pecype»
CY3u TypJiM XWJI MabHOJAp/a, SbHU, Tabuar
pecypcnapu, pecypciap,
UKTHCOJIMUA pecypciap, MHCOH pecypciiapu
Ba OoOIIKa KYpUHUILIApAA Te3-Te3 y4pad
typaau. llyHnan uKTHCOAMI pecypciapHU
JKaMUST  PUBOXJIAHUIIMHUHT — Xap  Oup
O0oCcKMYUAa TaKCUMIIAHAJUTaH HKTUCOIUI
UMKOHUSTIIAPUHUHT acocuit

MOJIASABUN

eMeHTNIapuan  Oupu  ae6  xucoOmarn
MYMKHUH. YHJAH UKTHCOJIHWN Ba MKTUMOMM
PUBOXIAHUIIIHUHT ~ aHUK  Makcajjapura
spummiiga  doigananunanu. Mxrucomuit
pecypcriap acocuii KUCMH, Oy MOIUSBHIA
pecypcnap 0yuo, Oy pecypcnap
UKTHUCOJUETHUHT PUBOKIAHUIIINHU
TabMUHJIANI Y9yH (oiaTaHuNIaAUraH Mmyi-
KpeAUT Ba OrojkeT MaOjarjapvHU TalllKHII
KUJIa/IH.

MonusaBuii pecypcilapHUHT aCOCHI
MaHOau OYynu0O, BakTUHYAIMK OYII TypraH
nyn MalnaFnapu, COJUKIAp, JKUCMOHUN
[IaXCIAPHUHT Tyn  Malnariapu, 4Yek-
IEMO3UT  DMHUCCHACH  OwmiaH  OOFIIHNK
MabsaFiap Ba OOLIKanap XUCOOIaH/IH.

Ky3nanran acocuii  MakcajmaH

Kenuno YUKKAH X0J7a, MOJINSABUI
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peCypCIapHHUHT a)XpajiMac KUCMU OYran
OaHK pecypciapura KEHI'POK

TYXTaIMOKUMMHU3. baHk pecypciiapu
TyFpucuaa pecry0nukamMusia u.¢.H.
b.babaeB[4] TOMOHMIAH WIMHI TaJKUKOT
umu  onu®  OGopunraH.  YHaa o OaHK
pecypclapuHUHT TapKHOH,
pecypcliapHH IAKIUTAHTUPUIL OWIaH OOFITHK
MyaMMoJap xamjaa yiaapHu Oaprapad st

HyninapuHu keHr oyu® Oepwuilra Xapakar

MOXUAATHU,

KWJIMHTaH. BUpoK, OM3HMHT (UKpUMH3Ua,
0aHK pecypcliapu Ba YIAPHUHT MOXUSTH
XaMJa ~ UOUIATWIAINMA  OwiaH  OOFIIMK
MyaMMoOJIap Ma3Kyp MYaUTU(GHUHT WA
Y3UHUHT TYMUK H(OJACHHU  TOIMAraH.
PecnyOnukamuzna yn 06030pHHH
MIaKJUTAaHTUPUII Ba YHJA IIyJI pecypciiapu
OunaH onepanusuiap YTKasumga OaHKIap

(GaoNUATUHUHT  CTPATErHSICUHM  HILIA0

pecypcnapu
OaHKJIAPHUHT

YUKUIII Y4yH OaHK
TYIIyHYaCUHU Xamaa
pecypciap Oman OOFJINK X0Jiaa
YTKa3uIaauran oTepanusIapHIUHT
MOXUSTHHHU TYJIMK aHIJIAI Ba TAJKUH 3THUII
j03uMm [5].

Xarro OXHUPTH AuIapaa
MamJlaKaTUMM3/la amalra OlIMpuiIaéTra
HIUIApUJA,  YKYB
KATOONapH, MOHOTrpadusiapia MOIHSIBHA

AWMU TagKUKOT

pecyperiap, KpeauT pecypeiapH, MOJHUSBUI
MeXaHWU3MJIap Ba  yJapAaH camapaiu

dolinananuira KapaTWITraH Ky11ab
Macajanap KyTapwiraH Oyncaga, yiapaa
6aHK pecypciapuHu OoIIKapuI

MacaliaJapuHid KOMIUIEKC YpraHuil 4eTsiad
yrunras [6].

Poccusnmuk omum O.JlaBpylIMHHUHT
dbukpura Kypa, TIWKOpaT OaHKIAPUHUHT
pecypciaapu €K1
pecypcnapu» OaHKHUHT MXTUEpHAa OynraH
¥3 Ba Kan0® KWIMHTAaH pPEeCypCIapuHUHT
WUFUHIUCU 6ynuo, YHHUHT aKTUB
OmepalusUIapuHu ~ amalra  OIMPHIIIa
unatuiaany [7]. lynnai ¢uxkpHu Gorika

«OaHKJIapHUHT

Oup rypyx MyaumuQIapHUHT  WIMHR

W3JIAHMIDIApUAa XaM y4paThIl MYMKHH.
Twxkopar OaHKIApUHHHT pecypciapu Y3
MabJariapu Ba ka0 KWIMHTAH Mallariap
XHcoOuaan

TalIKKWJI KWJIMHUIIINHA

TabKU/JIAILI, OU3HUHT ¢bukpumMuzya,
yIApHUHT MaHOajapura KYmpoK 3bTHOOPHU
KapaTaau. bank pecypciiapuHUHT 3apypIIuru
0aHK (HaONUATUHU TAIIKWI KUIUII Ba 0JIUO
Oopuil HaTwkacuda makuiaHaau. bankmap
TAIIKWI KWIMHUIIMHUHT WIK OOCKUWIapuaa
OaHkJapJaH aBBajgaMOOp ¥3 KaNmUTaJIMHUHT
MaBxKyZ Oynumm Ba OaHkIap KEHUHTH
daonuaTIapuHU 0O OOpUIIIAPH YUYH dca
Mabnarmap  kan®  KWIMHUIOKA — Tayad
kunuHaau. ly 6oucnan, Tuxopat OaHKIapu
pecypciapi  MOXUSTHHH Tabpudaranaa
HadakaT  yJIapHUHT  Kalicu  MaHOamap
XUCOOMAAaH  TalIKWI  KUJIMHTaHJIUTUHU
pTHOOpPra onum, Oankk y Malmariap
OAaHKHUHT MaKcauiu (aoNHsITH y4yH 3apyp
Ba  MyXMMIIMTHHA  XamJa  YJIQpHUHT
caMapaZioOpJIMIura JSpUIIUIIHU XaM Ky31a
TYTHII JIO3UM.

3aMOHOBUI LIAPOUTIA THOXKOpaT
OaHKIapH MOJHSIBUI pecypcrapuHu
OoIIKapuIia acocuid 3bTHOOP OaHK haormmsTi
VUYH €Tapiii paBHIILIA TyJl MaONaFIapyuHu, STbrU
“y3yH TyJUiap HU Kal0 KWIHI XUCOOJAHAIH.
bynnan Ttamkapu — Twkopar — OaHKIapHIa
MOJIUSIBUM pecypcrapHi OOLIKApHIL  YJIapHUHT
yMyMHUI1 OapKapopiIiIry Ba PEHTAOCIUIUTH yIyH
XaJT KWITyBYH aXaMHSITTa dra.

Ky#rnaru pacmaa Tikopar OGaHKIapuaa
MOJIMSIBU pecypcrapHy OOIIKApHII YIyH 3apyp
XUCOOMaHpraH  acocui  MyHanmmuuiap  Ba
CTpaTervsyiapHu KEITUPUO YTaMu3.

OaHKIIapu
OOIIKAPUIITHUHT acocuit

Twxopar MOJIASIBUNA
pecypciapHu
AIIeMEHTIIapH KyWHIaruap/aH noopar:

- JIukBumMKHY OOIIKAPUIIT

- AkTuBIap  Ba  MaxOypHUSTIApHU
OoIIKapuIIl

- Kanranuunr erapmimru

- Pucknaphu Gomxapuiin

- XapaxxaTiapHy Ha30paT KUJIHII
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- MuBectuimsuiap Ba aKTHBIApHU
OoIIIKapHIIT

- Menépuii Xyxokamiap tamadura
PUOST KHJTUILIT
- Crepcec TecT Ba CLiEHapUi TaX I
- MonuTOpHHT Ba XUCOOOT
- CTpareruk Ba OIepaTyB peXKalallTUPHII
JlukBunymmkHau  Oomikapuir:  Trpkopar
OaHKJIapu MIDKO3JIapU ACNO3UTIIApHH, alfHUKCa
MYZIIaTCH3 JETIO3UTIIap Oyiinua
MaOXOYpUsITIIapHa OaKapuill Ba OOIIKA KUCKA
MyIIaTid  MaxOypusTiap Oyiinua erapiu
JMKBUUIMKKA 3ra OYJIMIUMHM TabMHUHJIALLIN
KEpax. VYnap JIMKBUJUTMKHA
JMBepCcU(UKALMSsITaHTaH MOJTHSUTAILITAPHIIT
0a3zacHHM CakJall, MmyJ OKUMJIAPUHU Ky3aTHILL,
daBkynoqia BazuATIApAa  MOJMSUTAIITHPHUIIL
peXamapyuHu TY3WIl Ba Kepak OynraHna
MapKa3uii OaHK MaOiariapuiaH (poimanaHuin
KabM  cTparervsulap OpKATM  OOIIKAPHIIH
MYMKUH. JIMKBUAJIMKHUHT UKTUCOAUA MOXHUSITH
Ba axaMHUATH XYyCycuJa HKTUCOIYM OIMMIIap
Oaradcui TYXTaJITaH. XycycaH,
1. A6nynnaeBa: “JIMKBUIUIMIUK aTaMacuHU
COTHUII, AaKTHBJIAPHU Myl Mablarnapura
AlIAaHTUPHINHUHT aMajira OIIUPWIUIINHH,
AbHU OaHKHUHT Mapka3uil 6aHK €Ku BakuI
OaHkJapjard HakI mOyn MaOnarnapuigaH
OKMJIOHA doinananui, JIUKBUJL
AKTUBIIADHHHA COTHII WMKOHHUSATH Ba X.K.
napuu anrnataau.” [8], ned tabpud Oepran
Oynca, A.OMoHOB JIMKBUJINIIMKIA:
“JINKBUOTAITUK - oy OaHKHUHT
MUKO3JIap/laH KyTHJITaH Ba KyTWUJIMaraH
XoJlaTlIap/ia MOJIUABHM pecypcrapra Oynaraxn
TanabHu KOHaupuil KoOwmustuaup” [9], -
nest TabKHUUIAU M. [[Iynunraex,
b.M360capoB NUKBUUIMKKA OarwIIJIaHTaH
WIMHH TaJIKUKOT UIIKIA THXOPAT OaHKIapH
JIMKBUJUIAIINTA: “Twmxopar OaHKIapu
JMKBUTMIIUTUHYU TapTHOra conui — 0y 6aHk
daonuaTuHU  Qoliga oNMIl  apaskacuHU
rnacaTupmaras XoJiga xap KaHgau
LIaKJIJIaru 6aHK TanabropJIapuHUHT
MaXOYpHSTIApUHU TYJIUK Ba Tanad KWJIraH

naiitaa  Oaxkapulll  MMKOHUATHTA  dra
oymummaup” nes Tabpud 6epran [10].
Marepuan Ba Meroa. Twxkopar
OaHkIapu MOJIUSBUM pecypciiapuHu
Oomkapuira Hazapuii EHIOIIYBIAp Ba
yJIIAQpHUHT 3BOJIIOLIMOH PHUBOXKJIAHUIIKA Ba
pecnyOiMKamMu3 — TIKOpaT  OaHKIApUHU
MOJIMSBUM  pecypclapyuHu  OOIIKApHUIIIII
Oylinua KypcaTKuWwiap TaXJWid KUJTUHIM.
Twxopat OaHKIapH MOJIUSABUI
pecypciapuHu  OONIKApUIITa

€HoIIyBJIap Ba YJAPHUHI  3BOJIIOLIMOH

Hazapuu

PUBOXIIAHUIIN YPTraHUIAN Ba MabJIyMOTIIap
0azacu urunau. Tymnanran mMabiymoTiIap
acocH/ia Ky3aTHIl Ba MUKTUCOAUMN TaXJIWIHU
KuEcnar, éHamyB  xamzaa
MaHTUKUN EHmamyB Kabu yciybnapaaH
camapaiu Qo TaTaHuIIN.
Harmkanap.  bask

THU3UMIIN

aKTHUBJIApU
JUKBUUIMIIMTH ~ aCOCaH  aKTUBJIAPHHUHT
cudaru Ba pUCK Japaxxacura y3BUN OOFIIUK
Oynanu. baHk akTUBIapU JUKBUUIMIUTH —
Oy OaHK TOMOHH/IaH YKOPUM Ba KeJakaKaaru
MaXOypHAT Ba TYJIOBJIAPUHU XaMmJa KpeauT
OyiiMua MIDKO3JapHUHT TajaOlapuHu  ¥3
BaKTHAa Oakapull MakcaauJa Kepakiu
BaKT/a Ba MHKIOpAA, 3apap KypmacaaH
aKTUBJIApHU  Te3ga  nya  MaOrjarura
ailllaHTUpa ONUILI KOOUTUATHANDP.

baHk akTuBIApU JUKBUIIWINTHHM,
oy OpKaIu aca OaHK
JUKBUUIWJIMTMHA TabMUHJIAIILA MapKa3ui
OaHKJIap MyXUM poib ViHalWgu. Ymap
Y3JIIApUHUHT MOHETap cuécar
MHCTPYMEHTJIApU  OpKaJu  OaHKIApHUHT

TU3UMHU

JVKBUUTHIIMTATA TabCUP KHJIAAW, THXKOpPAT
OaHKJIapW y4yH JIMKBUJIHIINK MEbEPITAPHHN
Oenrunaiiin Ba yHH Oa)xapWiIMIIKA YCTUIAH
MOHUTOPHHI YpHATAIN.

DHan, Y30eKUCTOH GaHK TH3UMH
acocHil KYpCaTKMWIAPHMHM TaxJIWIMHU Ba
ymdy KypcaTKUWIapHU OaHK aKTUBJIapH
JMKBUTMIIMTUTA TABCUPHHU SIBHU, THXKOpPAT
OaHkJapu akTUBIap cudaru, ¥3 mMabnarnapu
Ba JICTIO3WTJIADHUHT TIKOpAT OaHKIApH
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JUKBUJUTMIIUTUTA TabCUPUHU YpraHuo
YUKaMU3.

buz Tamkuk kwmaérran 6 Ta

THUXOpaT OaHKUHUHT acocuit
KYpCAaTKUWJIApUHU TaxJIWiI KWiaMu3 Ba Oy
KYpcaTKUYJIapHUHT OaHK aKTHUBJIAPU
JUKBUUIAIIUTUTA TabCUPUHU Kypuod
YHUKaAMHU3. Ymby 6 Ta  THOXKOpaT
OaHKJIApUHUHT KaMH aKTUBIApu OaHK
TU3UMHUHUHT 60 dbouznan IOKOpH
aKTUBJIAPMHM  TalIKWI  3TMOKAa. by
OaHKJIApHUHI  acocui  KypcaTkuuiapu

Oylinya OJMHraH HaTWXanap pecnyOiauka
0aHK THU3MMH XO0JIaTH Oyinda Xynoca
KUIUIIra acoc Oynanu ned XucoOiaiMus.
Hemak, ymOy OaHKIApHUHT
cudaty, ACMO3UTIApU Ba Y3 Maliariapu
y3rapumy TwkopaT OaHKIApU JIUKBUJUIN
y3rapuimra

AKTHUBJIap

AKTUBJIAPUHUHT  YIIYIIMHH
KaHYaJIMK TabCUpP KYpCaTUIINA OaHK TH3UMHU
Oyinua ymoly KYpCaTKHWIAPDHUHT TabCUPH
Oyitnya Xynoca KWJIUIIra acoc Oyiaau.
JlapoMaj KenTUpyBYU aKTUBIAPHUHT

xkamu Oanancrmaru ymymu (X1), mapoman

KEITHPMAWIUTaH  aKTHBJIAPHUHT
Oamancunaru ynymu (X2), 1erno3uTiIapHuHT

(X3), V3
Oanmancaaru

KaMHu

)Kamu  OajaHcharu — yJyIiu

MaOJIaFTapHHUHT KaMu
ynymuHUHr  (X4) y3rapuiid - JTUKBUIA

aKTUBJIAPHUHT HKaMHU Oanmancugaru
yiymHUHT (Y) y3rapumura OOFIUKJIUTHHU
KYpUO YHMKHUII MaKcaauaa KOPPeIsIHOH-

PErpe€CCUOH TaxJIMJIHU aMaJira OmnupamMmns.

P€2p€CCMOH maxiui

Kymk R 0,983773
R-xBanpar 0,967809
Menépnamran R-kBajgpat 0,967178
CranmapT XaToJauK 0,040235
Kysatysnap 209
Yoy JKaJBaJllaH KYpUHUO

Typubauku, Ky3aryBmap coHu 209 TtaHu
TaIIKWI dTrany xojima, R2 = 0.9678 ra teur
O6ynmu. by o9ca  I0KOpHM  aHMKJIHMKAArd
anmpoKCUMAaIMsg  JKaHJIUTHHH  KypcaTaau
Xamja yuly MoJen xkapaéHHu TYIHK udoaa
STTraHJIMTHHY aHTJIaTaJIn.

JlucniepcuoH TaxJui
df SS MS E Axamu;mﬂueu
Perpeccus 4 9,928456 2,482114 | 1533,28316 6,1373E-151
Konnuk 204 0,33024 0,001619
Kamu 208 10,2587

JucniepcuoH TaxJymiga 6u3 abTHOOD

KYypcaTKu4JaH KaMm Oyica, TaXJIl MabHOTa

Oepamuran  kuxatr Oy F  (Dumep sra Oymamu. bBusHuHT Taxmwina, ymoy
KodpuuMeHTH)  TecTH  XucobiaHaIu. kodpduuuent 0,05 naH aH4ya KaMJIMTHHH
Taxnun  mabHOra oJra  OynumM  Ba KYpUILUMU3 MYMKHMH. By 53ca OW3HHUHT
y3rapyBumnap — ypracugaru  OOFITUKIMK TaxJIWJIMMU3 MabHOra dra DSKaHJIUTMHU
MaBXYJUIMTUHU KYpcaTyBud Kod(hduiueHT KypcaTaau.
xucoOmanamu. Ymoy kodddumuent 0,05
Kosgppu | Cmanoapm | t-cmamuc “R” Kyiiu HOxopu Kyiiu HOkopu
yuenmaap | XxXamoaux muka Axamuamu 95% 95% 95,0% 95,0%
Y-yarapyeun | 1,022343 0,021319 479556 | 4,91E-113 | 098031 | 1064376 | 098030995 | 1,064375769
0,6264 -0,97697 0,019105 -51,136 2,73E-118 | -1,014639 | -0,939301 | -1,01463868 | -0,9393005
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0,073999 -0,97175 0,044484 21,845 | 2581E-55 | -1,050456 | -0,88404 | -1,05945634 | -0,88404007
0,314294 -0,0051 0,021441 -0,2377 | 08123137 | -0,047371 | 0037176 | -0,04737113 | 0,037176119
0,101861 -0,45917 0,104332 -4,401 1,736E-05 | -0,664875 | -0,253461 | -0,66487502 | -0,25346149

by »xagBangma spTHOOp OepuiIUMU3 Oymamu. Xankapo bazens  KymuTacu

no3uM Gynran Kypcarknd Oy «R-axamusaTu» JUKBUUIM AKTUBJIIAPHUHT 3axupacuHu 30

Xucobmanay. Sjm6y KypcaTknd _'0’05 KyHrada MHKMPO3 CIIEHapuscu Oyiuda

OMpIUKIaH KaM OyIica, TaXJII KIINHAETTaH . N

. OaHKHUHT 3XTHETKOPIHMK YCYylIH Epramuia

MYyCTaKWJI ~ y3rapyBumiap Ba  OOFJIHK 5

y3rapyBUMJIApHUHI  TabCUPUHU  KypHO amajira OLIMPHJIMIIH - MyMKIH fie

YMKHUII Makcajara MyBO(HK XHCOOJIaHAIH. Xucobai XamJa JIAKBUUITHINKHA

busznunar  Ttaxymnga  ¢gakarruHa  «X3» TapTHOra conminga Kyhdumard (Gopmylanan

MYCTaKHJI ~ Y3rapyBUMHUHT «Y» OOFJIHK doiiTaaHUIIHN TAaBCUS 3TAH:

y3rapyBuMra TabCUpPU MaBXyZd B5Mac EKu
KyJa nacT xucobaaHau.

bynnan kenu0® 4MKKaH ~ Xoija,
perpeccusi HaTIDKalapu OpKalnu Ou3  ¥3
MOJIEITMMU3HU TY3U0 unkamu3. byHna:

Y=1,022-0,98X1-0,97X2-0,46X4

By Monenman kypuHuO TYpUOAWKH,
OOFIHK y3rapyBuu Ba MYCTaKHJI
Y3rapyBumiap ypracuaa Teckapu OOFIaHUTI
MaBxyn. [lemax:

napomaji KeITHUPYBUM aKTUBJIAPHUHT

KaMu aKTUBJIapJaru YIYILIMHUHT
1 OupiaMKKa  y3rapuiny,  JUKBUIIU
AKTHUBJIAPHUHT KaMHu aKTUBIIApJaryu

ynymnHuHr 0,98 Oupnukka y3rapuiura
0110 Keaaju;

napomas KeJITHUpMaiiuran
AKTHBIJIAPHUHT KaMu aKTUBJIApJaru
yAymMHUHT 1 OWpiukka  y3rapuimm,
JIMKBUJTH aKTUBJIAPHUHT KaMu

akTuBiapaaru ynymuHuHr 0,97 Oupinkka
V3rapummra oiud Kenaau;

KaMHu KallATaTHUHT KaMu
MaccUBNapAard yIymMUHUHT | Oupiukka
y3rapuim, JUKBUUIM aKTUBJIAPHUHT >KaMH
akTuBnapaaru yaymuHuHr 0,46 Oupiukka
y3rapuIura oauo Kemau.

Yprauunuiap Ba TaxJIMIap

HaTWKacu IIyHW KypcaTauku, Twuxopar
OaHKJIAPUHUHT JIUKBUUIMIUTUHUA TapTUOTa
COJIMIIIJIa YHU PUCKTa TabCUP 3TYBUU CAIOUI
OMWJUIApHU

MUHUMAJJIAIOTUPUII JIO3UM

P.=A:S. =100 (2)

Oynna P, - TUKBUUTMIIMKHUA KOTLIAII
MEBEPH;

A, - FOKOpH JIMKBHJIJTA aKTHUBIIAP;

S¢- kxeiiunru 30 KyH MUMJATH JKaMU
cod YMKUM.

bazenb KYMUTacH TOMOHHMIaH
JUKBUUTWIIMKHA  KOIUTAlll MEbEPIAPUHUHT
MUHMMaJl ~TaBCUSIBUM  XapakTepra ara
tanabnapuHu  ypHartagu. YHra  Kypa,
01.01.2015 #wmnman 60 ¢owms, 01.01.2016
iunnan 70 ¢gous, 01.01.2017 ¥unman 80
douz, 01.01.2018 imnman 90 dowus,
01.01.2019 iwungan 100 ¢ous mMukmopaa
Oenrmnad kyummau[11].

Cod 6apkapop mMousian MEbEPUHU
VPHATUIMIIIMHAHT ~ MaKCaJIn OaHKHHMHT
ypTa Y30K

MyIJaTid  MOJIMABUM pecypciap OuiaH

PHUCKIIM  aKTHUBJIAPUHH Ba
TabMUHJIALLIAH HOOpATAUD.

Maskyp xonar 6yiinua Y36ekucToH
Pecnnybnukacu Mapkasuii 6aHKH THXKOpat
OaHkiapu  TOMOHHMIaH cod  Oapkapop
MOJIMSUTAIITUPUIT  MEBEPH  KOAPPHUIUEHTH
(CBMMK) 6yiinua Tanabnap

OaHKJIApUHUHT

“Tuxopar
JTUKBUJTAITATTHA
Oomkapuinra — KyWninagurad — Tajabiap
Tyrpucuaa’tu Husom acocunma ypHaTUITaH.
Yura kypa CBMMK 100 ¢ouzgan kam

Ooynmaciuru no3uM. Twxopar OaHKIapu
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2018 #un 1 suaBapman Oomnutad cod
0apKapop MONHSJIAMITHPUIT MEbEPUHU

TabMUHJIALIUIAPA IHAPTIMTH  Oenruinad
Ky, Cod OGapkapop MONUSIAIITHPUII
MeBEPU KOIPPUIUEHTH KYHUAArH TCHIIIHK
acocuia aHUKJIaHAIH.

CBMMK =BMMC : EM3C  (3)
Oy epna:
BMMC - 6apkapop MOJUSIAIITHPUIITHUHT
MaBXyJl CYMMacHu;
BM3C — OGapkapop MOJMSIAIITAPULTHUHT
3apyp CyMMacH.

VYHuHr 3HT KaMm Mebépu min 1,0 ku
100 dous Oymurmm Makcaara MyBOQUKIUD.

AKTUB MaXOypUSTIapHA OOLIKAPHILL
AxtUB  MaxOypusatiaap (Qous  craBKaiapu
xaB(O)MHM Ha30paT KWIMII Ba PEHTAOCIUIMKHH
ONTUMAIUIAIITUPHIN YIyH OAHKHUHT aKTHBIAPH
Ba MaXOypusIJIapH YpTacHIard MyBO3aHATHH
OoLIKapUIlHY ¥3 MuMra oiaau. by aktusnap Ba
MOKOYpUSITJIApHUHT ~ MyJIaTd  Ba  KalTta
0axONIaHUIIN XYCYCUSTIIAPUHN MOCIIAIITHPHIILL,
XEMKIAl  MaKcaylapuaa  JIepuBaTUBIApAaH
dolinamaHuin  Ba TOTeHTcMan xaBp Ba
3an(IMKIapHU 0axonall y4yH CTpecc TeCTUHU
YTKa3UILHU Y3 UUUra OJIaiu.

Karmuranmauar — erapmumary:  bankiiap
MOTEHIMA MYKOTUIUIAPHW  Y3JIAlUTHPUII  Ba
TapTUOTa CONMIII TaTa0IapyIra PUOst KWITUII yIyH
STapIM KalMTaJHU eTapJIMIMTHHA TabMUHJIAIT
Kepak. Kymmmua KamutamHu Kand KUIHII
KepakMu KM  XaB(-XaTapHH KaMalTHpPUII
KepakMU €KH EbKIMTVMHU aHUKJIALI Y4yH YJap
MyHTa3aM  paBUIlla  V3JMapUHUHT  XaB(
JapaXaCHHM Ba  KANHMTATHWHT  E€TapIIIJIAK
Koe(hdIMEeHTHHI Oaxonanuiapy  Kepax.
[yHuHr yayH xam OaHK Kamurtaiura, OaHk
daonusATHHU OONIITAITHWHT aCOCH YHUHT
TYJIOB KOOWJMSTUHU TabMHMHJIOBYM XHMOS

BOCHUTACH Ba  (aomuAT  KYIaMUHH
OeNruiaoOBYM  XamJa  Y30K  MYJJIaTiId
UHBECTULIUSIAPHU amanra OLLIUPHUIII

MaHOaacu cudaruaa KapaiMus.
YUyHkn OMpUHYM]IaH, 06aHK
TabCUCUMIIApU TOMOHUAH €TapJId MUKAOPa

(MBbHuUHrT OaHK KanmUTAIMHWUHT MUHUMAJ
MUKJIOpUra MOC) MalJiaf >KaMFapuil YHUHT
(haouAT IOPUTHII YYyH acOC XUCOOIaHA M.
Wxkununnad, OaHKHU KYPUIMIIH MYMKHH
OynraH 3apapiiapiaH XUMOSI STbHU MyaMMOJTH
aKTUBJIAp Ba BaJIIOTa OIepalusiapuIaH
KYpWIMIIM MYMKUH Oyiran 3apapiapHu
KOIUTAlll YYyH MaxcCyc 3axupajap TallKHI
stunaau. by ¥3 HaBOaTHa OAHKHUHT TYJIOB
KOOMJIMSATHHU MYBO(MUKIAMITUPUO OOpHII
V4yH 3aMHH spaTajd. YUYuUHYHJIaH OaHK
KaMUTAIMHUHT ~ KYJIaMH ~ YHUHT  aKTHB
oTepanusUIapuHU MyBO(DHKIAMI TUPHIIT ACOCH
XUcoOaHau. banxiap baonusTHHU
TapTUOTa conuin Makcaauaa Mapkasuit bank
TOMOHUIAH OaHK
eTapiuIurura Kyiunaauran taigad anbarra

Oankmapaan V3 MOHAaH]

KallMTaJIMHUHT

KaIluTaaura
paBHUI]a AKTUBJIAPHU TAIIKWI JTHIAIIAHU
tanad otanu. lllyHuHr ydyyH xam OaHk
(baonuATH KyJIaMu XaM Kyl KUXaTAaH YHUHT
¥3  KanuTaIMHUHT  MUKIOpUM  OwiiaH
OenrusaHaau.

Typtunungan, ©OaHK pecypciapu
TapkuOuna y3ok mymnatiu (5-10 #iun Ba
YHIaH OPTHK) Kaa0 KWIMHTraH MaOiariap
CAJIMOFMHMHT TIACT Japakafa OYIuIm ymnap
TOMOHHUJAH y30K MYIJATIH WHBECTULIMSIIAD
JlapoMaJl OJIMII Ba MHKO3JAPHUHT Y30K
MyJJIaTIu  KpeauT Maliarnapura OynraH
TamaOMHU  KOHAUPHUII  WMKOHMSTIAPUHU
yerapanaiian. Omataa xap Oup UKTUCOAUN

KaTErOPUSIHUHT MOXHUSTH YHHHT
byHKUMsIIapUIa TYIMK HaMo€H Oynanu[12].
Pucknmapan  Gomkapumr:  Twkopar

Oankymapu (aomMsATUIA BYXKyIOra KelaauraH
PUCKIIapHN OOIIKAPHII MOJMSIBHI PecypCIapHH
OomKaprIia Kyaa 3apypavp. bankmap kpeaut
PUCKHMHH, O030p PUCKUHH, OTIEPAIOH PUCKHH Ba
JIMKBU/UTMK PUCKUHU OOIIKAPUIIHHU 3 HYUra
OraH  MYCTaXKaM PHUCKJIApHU  OOIIKAPHIII
TH3UMIIApUTa 3ra OYIHIM Kepak. by puckimapHu
OaxonmamHy  YTKa3uil, XaB( dYerapagapuHu
Oenrunani Ba MBepcuUKaTChsi Ba CyFypTa KaOu
xaBprapH  KaMaWTHUpPUIL  CTpaTervsuiapruHu
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amajra OUMPHIIHYA Y3 Wuura onaad. bank

O0eBocuta OaHk (aonuaTu OwnaH OOFIUK

pUCKJIapU  TYypJapUHHM YpraHuil Ba pUCKJIap  acOCHl  YpHUHHM  3rajuiallu
Oomkapuiiga Oemra WHPUK Typyxra OenruiaHraH.
axparagurad Oyicak yJapHUHT H4YMAJA
baHk puckiIapu TypJapMHUHT TACHU(IAHUIIH
A\ 4
v v v v v

BeBocura 6aHK Woxrumonii-

(aomusiTi OrTaH Bbo3zop pucku Tamku pucknap WNuxu pucknap HUKTUCOAUN

OOFIIHK pUCKIIap puckiap

v
v v v v v
Kpenur JIuxBHAIHK Onepanyox MaxOypust bomka
pHUCKHA puckua pUCK pUCKHU pHUcKIIap
1-pacm. Bank puckiapu TypJaapuHu Tacauduanumm [13].

Xo3upru KyHra KkenuO, MOJHs- (haoNMATUHN TAILIKKJI STUI >KapaéHUAa TYpIiu
KpEeIUT TU3UMUHUHT  acoCud  OVFUHH XapaKaTIapHd aMaira OIIMpaay, Iry Oouc
XUCOOTaHTaH THXKOpaT OaHkIapuaa XapaXamIapHd HA30paT KWIMII, adHHUKCa
pUCKIIapHU OOIIKApUIlTa Ky4Ju IXTHEK OlEpallMoH  Xapakariap Oyih4ya TETUILIN
ceswmb Oopmokma. UyHku, OaHKIAp HA30paTHA  aMaira  OMMPUII  MyXHUM

pecypcnapausr gesipiu 90 ¢GousuHu Kano
KAJIVHTaH MalJariap Xucooumax
0y ¥3 HaBOatuia,
aKTHBJIApra »OWIAIITHPHITaH MalJIarIapHu

HIaKJUIaHTHUpaau,

KyIIuMua JapomMajt OuiiaH TYIUK KaUTHIIINHA
Tako30 3Tanau. bupok, Oy kapaéH Mabiym
Japakanaru puckiaap Ousan Oormuk OViuo,
arap pHUCK Japakacu oKopu O¥ica,
OaHKHUHT HadakaT WKTUCOAUN JKUXATIAH
3apap  Kypulura
OMOHATuujIap,
OJIIUJIaTu
oyitnua

Oamku,  MHXKO3IMIAp,
aKusaopIap
MaXOypUsIapuHu  OakapHIl

BYXKyJIra

MHBECTOpIIAp,

KaTop MyaMMOJapHU

Kenuimra oiaub kenamu [14].
XapaKamiapHd ~ HA3opar  KWJIMIIL

XapakamiapHu  OOIIKApUII  PEHTAOCIUTMKHU

CaKjalml  y4yH oKyza Myxumaup. baHkmap

OrO/DKETIIALITHPHILL, XapaxaTiIapHu
KaMalTHpUILLI Tarmad0yciapu Ba
camapaJIopJIMKHU OLIMPHIII OpKaJn

XapaKaTJlapHU HA30paT KWIMIIUIApU Kepak. by
olepaLsUIapHy TapTUOra COJIMII, TEXHOJIOTHK
VHHOBAIWSUTAPHY  Y3JIAIITUPUII Ba XOUMIIAP
JAPKACHHU  ONTUMAJUTAIITHPUIIHU Y3 W4YUra

oMuIIM  MyMKuH. Tikopar OaHkIapu V3

xucoOmanamu. KelimHrn Hwuiapma TwKopar
OaHKI1apH oreparvoH XapakaTJIapHu
OITUMAJLIAIITUPHIIT Makcaua
9bTHOOpHH  OAHKIAPHUHT  (UIHALIAPUHA
KUCKAPTHUPHI, JACTypuil WIIOBAIAP KEHIPOK
Kymmam — Ba  MacodamaH — XuU3MaTIApHU
KypcaTuIlra aioxuaa 6THOOP OEpHIIMOK/IA.
Twxopar OaHKIIapH
KyHHIaruya rypyxJami MyMKUH:

-0aHKHUHT MOJIMSIBUM  pecypClapyHU
IAKJUIAHTUPUIIT yHuHT  OeBocuTa
GaomMATHHN TalIKWI OSTUII OWlaH OOFIMK

acocuit

XapaKaTaapuHu

Ba

Xapaxxarnap;

-0aHKHUHI MMHWJDKUHU KYTapuil Ba
XM3MATJIAPUHUHT TYPUHU KYTIAWTUpUIL OMIaH

OOFIINK Xapakariap;
-Ba Oomika xapaxariap [15].
WuHBecTrmimisiiap  Ba  aKTUBIAPHU

Oomkapunr: Trkopar OaHKIapu ofaraa TypIu
MONIMSIBUM BOCHTANapra, >KyMJajaH, JIaBiaT

obnuraiysiapy,  KOpIopaTuB — Kapsnap  Ba
aKuysiapra  capMosi  KUpuTaguiap.  Yiap
AMUTEHTJIAPHUHT JMBEPCUPUKALIMSICUHH

TabMHHJIOBYM Ba KpEcaAuTra J'IaéKaTJ'H/IJ'H/Il"I/IHI/I

0axoJIOBUM aHWK OeJrMiaHrad HWHBECTUIIMS
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cuécaTd Ba PHUCK MIITaxXacura sra OYIUIIH
Kepak. AKTHBJIapHH camapaiyd OOIIKapHIII

nopT(dheTHn MyHTa3aM MOHUTOPUHT KHJIHILL,
Kaiita Gaxornamn Ba 6030p MIapouTIapura Kapaod
TY3aTULLIIAPHU Y3 MUMTa OJIA/IA.

HopmatuB xy;xokariapra MyBO(QUKIHK:
bankmap Momms  opraHjgapy  TOMOHWZAH
KYWWITaH TapTHOra CONWIN Tajabiiapura puost
KWIMIUIapU Kepak. MyBOQUKIMK KalTUTaTHUHT
ITapIWMK  KoehdIMEeHTNapy,  JTMKBUIAK
XHUCO00T ~ MaxOypusTiIapyu Ba
pUCKIapHU OOIIKApUILl CTaHAapTIapura pUost
KWIMILHY y3 uuura onaay. Hopmartus-XyKykuii
Y3rapunuiapian xabapmop Oyymin Ba TapTrdra
ConmyBUMiap OWJIaH OYMK MYJIOKOTHH JIaBOM
STTUPUILI XKYyJIa MyXUMIIHP.

Crpecc TecTu Ba CTCEHapH TaXJIAIM:
banknap Hokymaii 06030p mIapouTiapura Eku
UKTUCOAMI  3aplajiapra  YMIaMIIIATUHA
0axornamnr ydyH CTpecc TeCTJIapy Ba CTCEHapHit
TaxX)IUIAPUHU  YTKA3WIIUIapu  Kepak. Yoy
TanOWpiIap TOTCHIMAT  3aud)
AHUKJIAITa,  KalUTATHUHT  CTapIIMTUHU
Oaxomaimra Ba XaB(UIapHU OOILIKAPUIL YUYH
(aBKyn0/1/1a peKaTapHy UILTA0 YUKHIITa EpIiam
Oepa.

MonuTopuHr Ba XHCOO0T: MomnmsiBuit
oy  KyMIIaH
camapaZiopiMK KypCaTKU4Wwiapy Ba MOJIUSBHIA
KYpCaTKUWIAPHA MYyHTa3aM DPaBHIIIA Ky3aTHO
Oopuil  Kyma  MyXUMJIUD.
MabIyMOTIIap TYFpucHia MaHbaataop
TOMOHJTapra, >KyMIIaJlaH, akLUsIopIap, TapTuora
COITyBYHM Oprajap Ba PEHTHHI areHTIUKIapHra
TYFpM Ba ¥3 BakTHa XucoOOT Oepuil
mabdodmKkHM  cakyam  Ba
MyCTaxKamyIall y9yH MyXUM aXaMHsITTa dra.

Crpareruk pexanamrapunt:  bankmap

Tastabnapu,

TOMOHJIApHU

HaTWKaJIApHU, acocuit

Momssuit

HUIIIOHYHH

Y3IapHHUHT Y30K MYUIATIA MaKcauiapura Moc
KeJaJuraH  KEeHI  KaMpOBJIM  CTpaTeruKk
peXaTapHd WIUIA0 YMKUIUIApH Kepak. Yoy
pexarnap 6030p IIAPOUTIIAPHHH,
pakoOarOapmomn — JaHmma(GTHA, TEXHONOTHK
IOTYKJIQpHH Ba MIDKO3JIApHUHT  y3rapyBuaH
aQ3UHMKIapUHA  XpFcoOTa

OJIMIIIN  Kepak.

10

OaHKIIapra
camapaim

Crpareruk
MOJIASIBUI

peKaITaIITHPHIIT

pecypcraapHu
TakCUMJIalra Ba Yy3rapyByaH JMHAMHKAra
Mochammiira pram oepaiu.

IOxopuna  kailg  sTmirannapaas
kenmuO  uukuO, OaHK  pecypciapuHu
OOIIKAPUIIHU  WKKH, STbHH, MOJIHSBHA

MCXaHU3MHHU pOeKaJallTUPUII Ba Ha3zopar
SJIEMEHTIIapU OpKaJld acocjallja, aBBallo,

O0aHK  pecypcllapuHH  peKajalllTHPHINIA
VHUHT CTpPaTeTMK Ba TaKTHK KUppalapura
IUKKATHU KapaTuIl MYXHM ()
XHUCOOJIaHa .

bank pecypciapunu Oomkapuriaa
CTPATeTUK PEKATANITUPHIN OJIaTAa KaMuia
2-10  #mnra  MyIDKaniaHuo
YUKWJIaIH, OyHaa
pecypciapHu Kajo
MyJ1aTiap
MUKO3JIAPHUHT

unurad
acocwii  IBTHOOP
ATUII Ba
JKOMIAIITHPUIIHU Oyiinua
MYyBO3aHAT-JIAI THPHIII,
TapKUOWHM IMAKJUTAHTHUPHIL, PeCypclIapHU
JKaja0 STUITHU OMOHATYWIIAP Ba MIXKO3JIap
Oyiinya nuBepcudukanusuiam Kabuimapra
bTHOO0P KapaTHIIaIu.

HNKTUCOOMETHUHT YTHII IIAPOUTHIA
THXOpaT OaHKIapu pecypclapuHu
OOIIKAPUIITHUHT CTPATETUK PEKATAMITHPHUII

YCyJIU HMKTUCOJMM Ba CUECHUH  PUCKIIAPHU

MUHUMAaJIAIITUPHIL A, OaHKHUHT
y3rapyBuaH 6030p IapOUTHTA
MOCJIAIIYBYAHIUTH/1a MYXUM POJ YHHANUIH.

Crparerux peKaalmTupuIIa
pakoOaT  CTpaTerusiCM, HUXTUCOCIALIraH
CTparerus, MOCJIalTyBYaHIIUK
CTpaTerusuIapuHUHT camapainu
BocUTanapuaaH  ¢oigananum  OGaHKiIap

pecypcnapra Oynran TajaOWHU KOHIHPHII
OpKanu MOJIUSIBUH

OapKapOpJIMTHHUA TabMHHJIAITA OEBOCHTA

YJIApHUHT

€pmam Oepaau. bozop HMKTHCOTUETHHUHT
acocHii MeXaHWU3MJIApUIaH XUCOOJIaHTaH
pako0aT MexaHu3MH y3rapyBuaH Ba OeKapop
UKTUCOIUETAA Y3UHU TYJIUK HAMOEH KHia
[ynra 6aHK

oynran

OJIMaMIx. KapamMacJaH,

pecypciapra AXTUEKNHA
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TabMHHJIAIITa XHU3Mart Kuj1aaurax

pakoOaT cTparermsicura 3ra OYJIWIIN

JI03UM.
Twxkopar OaHkJIapu pecypciaapuHu
Oolkapuiga UXTHUCOCIIAIITaH
CTpaTErusIHUHI acoCUil YbTUOOPU OAHKHUHT
MabJiyM TapMOK Ba MHYHaIuII OpKaIu
pecypciapra oynran AXTUEKUHU
TabMUHJIAII OWjaH H30XJJaHaAu. Yoy
CTpaTerusi  MIDKO3JApHUHT  Touayapra
OynmuuummM, OaHK XW3MaTiapura OYyiran

TanaOHu KOHJIUPUIIL MacajlaJlapuHu
»pTHOOpTa OJAIH.

Twxopar OaHkIapu
MOCJIallyBYaHIIUK CTPaTETUSICUHUHT
acocyza YTuUIl JaBpuja BY)KyAra KeJUIIN
MYMKHUH Oyiran y3rapunuiapra (Mapkasuii
OaHKHUHT

MyJI—KpeauT CI/IécaTI/I,

XYKYMaTHUHT  (UCKal Ba  HMKTHCOIUKN
Kaou
Yoy

Y3rapuiuiapra Te3 MOCIAIIUIITN OpKaIH OaHK

cuécaTu) Te€3 MoOCalia  OJIHIIU

Macajajiapu uWHoOarra OJMHAIHU.
JIMKBUJUTUITUTUHU TabMHHJIAIIN Ba
JTapOMaJUIapHUHT OapKapOpJIMTMHU Cakj1ad
KOJIMIITAa  JPUIIMIIM ~ MYXMUM  OMUII
XHUCcOoOIaHaIH.

TakTHUK pekanalITUPHUILI OJITH OWIaH
Oup ¥Hunraya OynAraH MyAJaTHU Y3 HUUTa
onnb, OyHoa acocwil bTHOOP CTPATErHK
MaKCaJHU aMajra OIIMPHINra KapaTUJaiu.
Twxopar OaHKIapu pecypciiapuHu
OomIKapuIga TaKTHK peXalallTUPULIIHUHT
acocuil Makcaau MabiyM Oup BasudaHU
Oaxkapuiira kKapatuwiaau. Basuda, acocan
KUCKa Myajatiu Oynul, THxkopaT OaHKH
pecypciaapuHu
peXaNalITUPUIIHU  KY/U1ad  KyBBaTJallra

OOIIKAapUIIHU  CTPATErHK
XU3MaT KWiaau. TakTHK peXaTamITHpHUIIIa
OaHKHMHT pecypclapuHu Kajad JTHIl Ba
yJIapHU KOWIAITHPUII OKaH O0FIHK Oapya
Bazu(patapHu amanra OLIMPUIITHUHT
ymby  Makcaara — OSpUIIMII
BaKTH Ba YHJAaH KyTWJIa€TraH
HaTWKalap aHuK Oenruiad

ycyJiapH,
nysnapu,

MOJIUSBUI
Oepuaay.

11

MabayMkn, THXKOpaT — OaHKJIApH
pecypclapyHy  IIAKUIAHTUpHIL — OeBocuTa
MOJIMSBUH XapaxariaapHu Tanad sragu. Ly
0ouCc  XaM  yJapHUHT  peCcypClapvHU
OOIIKapHUIIAa MOJUSBUN peKaTalITHPHUIL
MyxuM  Basudanu  Oaxapamau. bynna
XapakaTJIapUHUHT
peKalalTupuIIra  yYbTUO0p
Bynunr ME30HU

THXXOpar

THXKOpAT
MUKIOPHUHU

OaHKIapH
KapaTuiay. acoCHii

cudaruma OaHkapura >xajud

KUJIMHTaH maOarmapra KUJIMHTaH
Xapaxarnap OwiaH ymoOy MaOnariapHu
aKTHB  oOllepanusiapra
OpKalii oya€TraH JApOMaJiapu ypTacuiaru
dapk »prupod dTUnanU. Arap ymoly Qapk
mwxobuit  Oynca, OaHK  pecypciapuHu

OoIIKapuIla MOJHUSIBUN peKaTAIITHPUIIT

JKOMIJIAIITUPULLL

ycynuaaH camapanu (oiganaHuIaéTraHuHA
aHrIaTaay Ba akCHHYa.

Twkopar  OaHkiapu  MOJUSBUI
pecypciapuHu  OOIIKApWIIIa  MOJIASIBHHA
POKATAMITHPHUIIHN ~ WIOUIA0  YHKUITHUHT

MKKUTa YCYJIMHU TabKUIA0 YTUII MaKcaara

MYyBO(]UK. bupununcy, MOJIASABUN
peXANTAITUPUIIHN  TY3HUIIHU  FOKOPHUJIAH
nacTra Kapab amanra omupuin ycynu. byana
OaHK pax0apusTu MOJIASIBUM
XapaXaTJapHUHT  OKWJIOHA  WKTHCOJIUMN

yerapacuHu Oenrunad Oepaau Ba YHUHT
acocuia OaHKHUHT TeruuuM OYIMHMAaapH,
ymOy pekara acocas, ¥3 pekajapruHu Uuiad
yuKaau. Yoy ycyal MUIUIMA MUKTHCOIUETH
Oekapop Ba Te3 Y3rapyBUaHJIMKKa MONMII
OyunraH, boun
6030pnapu uiaMaérran
MaMJiakatiapra

pakob6ar MeXHH3MH Ba
camapaiu

xoc  Oyaub, MabiayMm
MHKJIOPAA Y3UHUHT UKTUCOAHNI caMapacuHHU

OepMoK/1a.

Twkopar  OaHkiapu  MOJUSBUN
pecypciaapyuHu peXaNAITUPULTHUHT
UKKWHYY, «IacTAaH IOKOPUTa» yCYyIuaa

tanad Ba TakiIM] acocuil YpuUH TYTHULIH
no3uM Oynaau. By ycymHUHr wuKTHCOIUI
KUXATIAH camapa Oepuin YUyH
MamMJjiakatia ©0030p MEXHH3MJIApH TYJIHK
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amaJl KWIHILY 3apyp, aKC X0JAa Ty3UJran
peka Y3MHUHT aMalluii HaTH)Kacura ira

OynmManu.

Twxkopar OaHkIapu pecypciaapuHu
OOImIKapuIl  ME30HJIApU  Ba  Hazapwid
aCOCJIapMHM TaJKWUK KWINII sKapaCHuAa
UKTUCOIYU OJUMIIap, OaHK pecypciapuHu
OOIIKAPUIIHUHT ~ (PYHKIUACUHU IBTUPOD
STMaraHjurd yJlIapHUHT aMail KUIMIIAHUHT
Hazapui aCIEeKTIapUHU TYJIUK
nanonar  OepMOKA.

Bank pecypcnapunu O0MIKApUITHUHT MAaKCa

EPUTUIIMACIIUTUIAH

Ba BasudanapuaaH Keaubd YMKKaH Xojja
yJIapHUHT aMajd KWIMIIMHM aHUKJIall Ba

yHTa
OaHK

acocnam  OpKajH, TapMOKJIaHUIII
CTpaTerusiCUHU pecypciapu
GYHKIMSACH OpKadu 4YyKyp VYpraHuil Ba
pecypciapHH Oomkapum  Joupacuia
onTuMall axaMusiarra - MOJIMK MOJIHSIBHI
Kapopiap KaOynl KWIMII HWMKOHUSTHHU
Oepuin yo3uM. by 3ca OaHK pecypcrapuHu
y3ura xoc QyHKIUSUIAPH Ba AJIEMEHTIApUHH

AQHMKJIa0 ONHIN Ba ynapjaaH OaHK MOJHSIBHMA

OapKapOpIUTUHU TabMHUHJIAIIIA
ol janaHuI MyXUMINP.

Oly  Oomc,  TaAKUKOTHMHU3HUHT
UHBKOCH  YJIapoK  TIDKOpaT  OaHKJIapH

pecypciaapuHu OOMIKAPUITHUHT —TaKCUMOT
Ba Ha3opaT QYHKOUSIIAPH MaBXKYUIATH
WJIMHI Ba Ha3apui *KUXATIAH aCOCIaH/IU.
Twxkopar OaHKIapu pecypclapuHu
camapajii OOIIKAPUIIHUHT (YHKIUA-JIapUra
TasHUIIAAH MaKcaa OaHKHUHT JIMKBUUIUINK
Japa)XacCUHU TabMUHJIAII acoCHJa YHUHT
MOJIMSIBUM GapKapOpJIUTMHU MyCTaxKamJialll
HynnapuHu aHuKIad OepHIll XHCOOJaHAIU.
bynapHuHr

Oapuacu pecypciapHu

GbyHKIHACH
opKanu HaMo€H Oynanu. bank pecypciapunu

OOIIKAPUITHUHT  TaKCHUMOT
OOIIKAPUIITHUHT TaKCUMOT (PYHKIUSCHHUHT
eTapiyd paBUIZa HaMOEH OYIMaciuru
pecypciapHu OolIKapuiira parOaTIapHUHT
nacaiiummra Ba yHu Oy Oopajmaru cabiin
XapakaTJIApHUHT 3audaurura oaubd Kemaau.

bank pecypcrnapunn O0MIKapUIITHUHT
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TaKCUMOT (DYHKIHSICH IIyJI COXUOJTapUHHHT
UKTUCOINI MaHpaaTIopauru Onitan
gambapdac OOFnMK OYiuO, ymap Mabiiym
mapmiap acocuaa 0aHkka Takiaug sTaéTraH
MOJIMSIBUMA MaOJariapAaH KyumMya 1apomMas
ONIMIIHK y3 OJUIapura Makcaj Kuiuo
Kysiauwnap. AWHaH MaHa 1y MaKCaJHHU
amanra omupuiga OaHK pecypciapuHu
OOIIKApUIITHU  parOaTIaHTUPHII

omusl cudatuga MalJOHra YUKUIIA 3apyp

acocuit

oymnanu.
[[lynu anoxuaa TabKuUJIAII JIO3UMKH,
OaHKIapu

THUXKOpaT pecypciapuHu

OOIIKAPUITHUHT par0aTiIaHTUPYBUYU
OMMIJINTA MaMJIaKaTAaru UKTUCOIUN—CUECUI
Oapkapopiuk, Mapka3uii OaHKHUHT ITyJ—
KpeauT cuécaTd, MHQIAIUS Japakach Ba
KaTop  WUKTUCOAWWA  OMWJLIAD  TabCUP
KWIAJAWKU, OaHK paxOapHUATHHUHT YIIapHU
nHoOaTra

OJIMACIIMTH pecypciapHu

camapany  OOIIKApUIIHUHT  aXaMUSTHHU
nacaTHpuUIIra oJuod Kelaim.

bo3op wuKkTHCOmMETH  IIapoUTHAA
XYKAITUK IOPUTYBUYHU CyOBEKTIapHU
XapakaTra KeITHPYBYM  acOCHMM  OMuII
XMCOOJaHraH MKTHUCOAMNH MaH(paaTIO0pIUK
THKOPAT OAHKJIAPH PECypCIapuHU caMapau
Oomkapuil Macajacuja XaM 3IbTHOOpIaH
yeTaa KOJIMaCJIUTU UcOOT Tajaab
KwiMaiaurad akcuomaaup. IIyHuHr yuyH
OaHK pecypclapyHU camapaiy OOIIKapUILHU
TAIIKWJ STHIAA YHUHT THXKOpAT acocuia
TAaKCUMOT Ba KalTa TakCHUMOT aloxXuja
axamusTra sra 6ynau0, y amanra OmupHIrad
Oapua >xapaHJIApHUHT HaTHXXKacu cudaruaa
HaMOEH Oymanu. DbTUOOPIMCH IIYHJAKH,
OaHK pecypciapuHu

THXKOpaT acoCuJia TallKWJII OSTHII YHHWHT

OOIIKAPUIITHUHT

aKTUB omnepauusuiapu cudartura OeBocuTa
OornmuK OYnmuO, ymoy omepanusuiap opKaiu
OaHKIap ¥3 JapoMaslapuHu
MIaKJUTAaHTUPaAX Ba TAaKCUMOTHU amaira
omupanu [16].

Twxopar OaHKIapu pecypclapuHu

OOIIKAPUITHUHT byHKIUACH

Ha3opar
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OaHKHMHT MKTUCOHMH KUXAT/IaH TYJIOBTa

Na8KATIIMIINTY, SIbHU YHUHT JIHKBH]
maOmarnapra Oynran Tanabu
KOHAWPUJIUIIH, MaMJiakat MOJIUA

0030puaard UKTUCOAMKA XoJar, OaHKJIapapo
paxobar Ba KaTop WUKTUCOIUH
MyHOcabaTiapHu Ha3opar Kuiaau. Tmwkopar
OaHKJIApU peCypCIIaprHA  OOUIKAPUITHUHT
HazopaT (QyHKOMsICH  OaHKIA

OTWJII'aH TCI'UIJIN KS'/'MI/ITa, ACMapTaMCHT,

TalllKWJI

Oomkapma €ku OYIMMHUHT  (haonusTH

Oynmamu.  YHUHT

uKTHCOMUU camapacu cudaruga OaHk Y3

J)KapaéHHJa  HAMOEH
MUKO3JIAPH  OJIIUJATd  MakOypusATIapUHU
TYJIUK Ba TYXTOBCU3 paBHUIIa Oa)kapHIIH,
UKTHCOMUN JKUXATAaH OapKapOpJIUTHHUHT
optub GopuIM OUIIaH aHUKJIaHAIH.
Twxkopar OaHKIapu pecypclapuHu
byHKUMsIapU daon
OaHKIIap MOJTUSIBHIA

OouIKapuIi

UIIJIAMACITATH
pecypciaapuHi IMIAKJUTAHTHPUIT Ba yJIapHU
camapaiu TaKCUMJIAII OpKaJn
KOWITAIITHPHUIIHU CTUXHSUTM paBUIIIA EKU
MaB)Xy/l UKTUCOAMN X0JIaT1aH KeTuO YMKKaH
X0J/la amaygra ommpumra cabad Oymanu.
bynna twxopar OaHKIapu pecypciapuHU
OOIIKApUIIHUHT  CTPATETUsCH aMaluéTAa
V3UHUHT MKOOATUHU TONMaiau, OYHWUHT
HaTIKacHa

TaKTUK  peXaJalITAPUIIT

CTpaTeruKk peka acocuaa 5Mac, Oallku

MamJiaKkaT UKTHCOIUETHIATH MaBXKyJ
XOoJaTaaH Keauo YUKKaH XO0JJa CTHXHAIN

(baom/mT IOpUTHUIITa MOCJIalIajau.

Xankapo OaHkK aMaIueTuaaH
MabJIyMKH, THXKOPAT OaHKIapu
pecypciapuHu OoIIKapuII TETUIILIN

ME30HJIap, CTPAaTeTHK Ba TaKTHUK pexaiap
acocuia amaira OUIMPHIIMACIIUTH YIQpHUHT
daonuaTHAa MOJUSBUN Macananap OuiaH
OOFNTUK MKTHCOAUN MyaMMOJIADHUHT Keluo
YUKHUIIUTa, OAHKHU TYIIOBra JIaéKaTCH3JIHUK
XO0JaTura TYIUO KOJUIINTA, aXOJMHHUHT
6aHK TU3UMHTA Oynran HIIOHYHU
nacaiiummra Ba OOIIKa KaTop 3HIAUSTIH
ca0ab

XOJlaTJIap BYXKYAra KeJIuIINUra
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oymran[17].

Xynoca KWIMO aiTraHma, THKOpAT
OaHKJIapy MOJMSIBUN PECYpCAIPHH OOIIKAPHIIT
MyXHMM axamusitra sra Oymm0, OyryHra KyHra
KeIMO OYHUHT axaMUSITH Ba JI013apOIIHTY sTHAIA
OPTMOK/IA.
MOJTHSIBUI PECypCIIapHH caMapalii OOIIKAPHIITA
SPUINMII  YJIAPHUHT  MaXaUIdi
0030pnapuiaru pako0aTOoapAOIITUTHA
ommpuil OwnaH Oupra, aKIpszopiap Ba

Twxopar OaHKIapd TOMOHMIAH
MO
MHBECTOPJIAPHUHT ~ MKTHCOIMH — MaH(aaTuHU

OIIMpPHUII  Ba  MWUIMH  UKTUCOAUETHH
PUBOXKITAHUIIIUTA FXKOOHH TabCUP KYpCaTaIy.

XyJoca
Xymoca Kunub ailtrannga, OaHK
aKTUBJIApU JIAKBUIJINIINATH, OKOpHUIa

TabKUUIA0 YTraHMMHU3AEK, Mamilakar OaHK
TU3UMUHHUHT Oapya Myl MakOypHsTIapuHU
¥3  BakTHOa, TYAMK ~ Ba  Y3JIYKCHU3
OaXapUITHIITHHA TabMUHJIAL, YHUHT
UIIOHYWIVIIUTY Ba WKTUCOAWN PHUBOKIIAHUII
XTUEKITapUTa MYBOQHUK MaOIariapHUHT
eTapIIMINTUHNA OeITUIIai Iu.

bank axTHBIApW JIMKBHUTHIUTUHH

OlIMpMILJA Ba YHUM TabMUHJIAHULIMAA
Mapkazuii 0aHK MyXuUM posib YHHaNIH.
Mapxkasuit 0aHK MOHETap cuécar

WHCTPYMEHTIIApU OpKalli OaHK aKTUBIAPH
JTUKBUJUTHIIUTHTAa OEBOCUTA TabCUpP YTKa3ca,
THOKOpaT OaHKIIapW YYyH YpHATWITaH
MKTHUCOAUN HOPMATUBIAPHU OaXKapUITUIIIUHA
TabMHUHJIAIl ~ OpKadu OaHK  aKTHUBJIApU
JTUKBUUTMIIUTHHA Ha30paT Kuiaubd Oopaau.
bank TH3MMHU HINTHpOKYWIApH OYiraH Xap
Ooup Tmwxkopar OaHku Mapkasuii OaHK
TOMOHHUJIaH OenruiaHTaH UKTUCOANN
HOpPMAaTUB  KYypCaTKUYIapUHU  OasKapHiil
OpKaiu OaHK aKTHBIAPW JIMKBHUTHIUTUHH
TabMUHIIANIA 3 XUCCACHHU KyIIHO Oopasu.
IOkopunaru TaxJIuIuIap Ba
MabBJIyMOTIap acocuaa OaHK aKTUBIApU
JMKBUUTWJIMTUHA  OIIUPHUIIT  WYHAIHUILIApU
ned KyiuaaruiapHu XUcoOmanmMus:
Mapkazui OaHK KainTa
MOJIMSTIAIITAPHUII CTaBKacH OpKalu OaHK
aKTHBIIAPH JIMKBUJTHJIUTAHN  OOIIKAPHII.
bynna, Mapka3zuii OaHKk OaHK aKTHUBJIApH
JUKBUUTIIIATA MyaMMOCH f03ara KelraHja,
KaiiTa MOJNUSIAIl CTaBKaCHMHH KyTapuO
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KyWHIIM Ba 11y OPKalud THXKOpAT
OaHKIapu KpEeAWTIApPUHUHT Ba Myl
Maccacu yeum CypbaTUHU
MYbTaMIIAIITHPUILNTA XapakaT —KUJIUIIN
no3uM.  baHK  aKkTHBIApW = JTUKBHIUIH
aKTUBIApu MNpoUIUTH Ky3aTuica, KaiTa
MOJIMSITIAIITAPHUIN ~ CTABKACUHHU  TYIITUPHII
OpKalli, axolii Ba XVKaJUK IOPUTYBUYU
CyOBEKTIIApHU KpeauT OJIUIIITA
par0aTIaHTUPUIL OpKaJId IMyJl Maccacu Ba
0aHK TH3UMHU JIMKBUIJIWINTUTA TabCHUP
Kypcartajiu.

Kaiita MOTUSTAIITUPHII CTABKACHHU
IOKOpH OYIIMO TypUIIN MUJUTUN BaTIOTaHUHT
KaMFapuII BOCHUTACH cudaruga
doitnananumra onubd kemagu. by oca,
THXKOpaT OAHKJIAPH TOMOHHJIAH aXOJUHUHT
Kynuaaru §7iit MalJIaFIapHH OaHK
JIETO3UTIapura Ba IIy OpKadW ymoy
MaOmarmapHd OaHK —aiJlaHMacura >kajo
KWJIMIIN MyMKHH. ByHna ymOy 6ym typran
MabarIapHu THXKOpAT OaHKIAPUHHUHT Y30K
MYyIIATId  JIENO3UTIIApUra >Kan0d KUJIHII
Makcaara wmyBoduk. by ©OaHk TH3UMHU
JTUKBHUTWIIMTHHA ~ OMIMPHINTAa  XHU3MAT
KUJIAIH.

Ounk 6030p omepanysuiapu OpKajlu
Mapxkazuit OaHK OaHK aKTHUBJIApU
JUKBUTMIIMTUATA TabCHp KypcaTagu. bynaa
Mapkazuii OaHk TwKoOpar OaHKJIapura
JaBlaT KUAMMATIM KOFO3JApHU  COTHII
xucobura Txopar OaHKIapu aKTUBIAPUHU
XaM JapoMajUid XaM JIMKBUJIH OYIUIIUHH
TabMUHJAWIM. by  opkanum  THXKopar
OaHkyapu  ¥3  aKTHBIApU  TapKuOuga
JUKBUUIM aKTHUBIIAPHHU €Tapid MHUKAOpIa

ynutab  Typuimra — parOaTiaHTUPHIIAIM.
Kymnanan, THKOpAT OaHKJIQpUHUHT
«HOCTPO» XHCOO-Baparuaaru
MaOJarIapHu JaBiaT KUMMATII|

KOFO3JIApPUHM COTHO OJMILITa HYHAITHPULIH
MYMKHH. By 93ca, TmwkopaT OaHKIapu
PEHTA0CIUIMTHHNA XaM OMNIMIINra XU3MaT
KUJIaIu.

Mapxkasui OaHk THXKOpAT
OaHKJIapura YpHaTUIraH UKTUCOAUN
HOpMAaTHB KYpCaTKU4IapuHH
OaxapWIHIINHA TabMUHJIALI OpKaJu
THKOpAT OaHKIapu aKTHBIIAPH
JUKBUAJWIMTMHUA Ba Iy OpKaaud OaHK
TU3UMHU JIMKBUJUTHJIUTUHU Ha30paTr KWino
oopaau.
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