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Annomayus. Ywby  maxonaoa
MAMIAKAMUMU3Z UKMUCOOUEMUHU
PAKAMIAQUIMUPULL  WAPOUMUOA  MUNCOPAM
banxnapu Gaonuamunu pakamau
MPAHCHOPMAYUATAULYE IHCAPAEHU 64 VHEA
xXoc Oynean  Xycycusmiap — ypeaHuica.
Hxmucoouu onumnapuune maesyea ouo
MIMUL-HA3GPULL  KApawiiapu  YpeaHuiuod

yaapea Hucobaman MYanu@paux
énooutysnapu UWAKIIAHMUPULOU.
Mamnakamumuz  mudsxxcopam  6aHKnapu

Gaonuamuoa pakamiu MmexHOLOSUALAPOAH
gotdanranuw amaruému, yHea xoc Oyneau
XYCycusimaap, JHcaxor OaHK amanuémuod
mudicopam OauKIapu paorusmuHu paKamiu
mpaugopmayuicu 6a  yiap MOMOHUOAH
IpUUUULLAH Hamuoicanap Ypeanunou.
baunxnap Gaoruamunu pakamau
mpaucgopmayusicu  6a  YHUHe — OAHKAAD
Qaorusmunu  pUBONCIAHMUPUWL  XAMOA
PaKobamoapoowiueUHU ouupuuLoazy poau,

pakaviu MEeXHON02UANIAPDHUHS oanx

xusmamiapu — cugamu  8a  CAAMOSUHU
owupuwoazu YpHu Keimupub Ymuiean.
Llynuneoex, xo3upeu KYHOA

MAMAAKAMUMU30A  OAHKIAPHUHE ~PAKAMIU
MpaHCcHoOpMayusacyU 8a yHea mavCup KUiyeyu
omuLIap maxaunu KUTUHSAH.
Mamnaxamumus bank mu3suu
pakobambapopuiiueuny  owupuul,  O6AHK
XUBMAMAAPUHU KYPCAMUULOa pakamiu

MexXHOI0UANAPOaH gouoananuw
AMAnUEMUHU MarKiugh >muiean.

Abstract. In this article, the process of
digital transformation of commercial banks
and its specific features are studied in the
context of digitalization of the economy of
our country. The scientific-theoretical views
of economists on the topic were studied and
the author's approach was formed in relation
to them. The practice of using digital
technologies in the activities of commercial
banks of our country, its specific features, the
digital transformation of the activities of
commercial banks in the world banking
practice and the results achieved by them
were studied. Digital transformation of
banking activities and its role in developing
banks' activities and increasing their
competitiveness, the role of digital
technologies in increasing the quality and
value of banking services are mentioned.
Also, the digital transformation of banks in
our country and the factors affecting it have
been analyzed. It is proposed to increase the
competitiveness of the banking system of our
country, to use digital technologies in the
provision of banking services.

Kanum cysnap.oamx,
mpHacgbopM(muﬂ, pakamiu  mexHo02cusl,
unnosayust, Mobile wroea, enobannauys.
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Kupum. Twxopar OaHkIapu Typiau
XWI JaBlaT Ty3wiMalapy Ba Typid Xl
UKTUCONUN TH3uMIapAa (aonuar opUTHO
KEJIMOKJIA. Xap KaHaain JKaMUATIa
MKTUCOAMM TapakKMETHUHI MYXMM Ba
axpanmmac KHCcMH  cudatuma  TEXKOpaT
OaHKJIapy TYpAM XWJ TaxXJUKaJIM Xamja
TapaKKUET NyIuHU 6ocud YT1O
PUBOJIAHMIIIA JAaBOM OTMOKJA. byHnaun
xkapaéunap OaHkiIap (GAOTUSTUHU TYpIH
JIaBpiapaa  TpaHcopMaIusUIallyBH — Ba
pako6arbGapIomI OYIUIIMHA TaKO30 KHJIATH.

PakobGarbapmom  G6aHK  THU3UMH,
aBBajaMO0Op, HKTHCOAUETHUHT MOJIUSBHN
OapKapoOpJIUTMHU HaMOEH JTCa, UKKUHYU
TOMOH/IaH, UKTUCOIUETHUHT Oapua
coxamapyaa OOLIKapyB camapagopiuru
XOJaTHHH KypcaTubd 6epaau. bapkapop 6aHk
TU3UMHUra oSra  OynmaraH  Mamiiakar
UKTUCOMUETH PUBOXIAHUIINHYU CE3WIIApIIn
Japaxkaja CEeKMHJIAmTHpuIl OuiaH Oupra
Xap KaHgal MamJjakar Y4YyH O KMAJIUN
MHKHUPO3 Xonatiapura onub kemaau. YyHKu
0aHK  TU3UMHM  MamJlakatja  MyXuM
UKTACOMUN Ba WXTUMOUHN (DyHKUUSIAPHU

Oakapasu. bankmnap
(GaonuATUHUHT  TpaHcPopMmaluscu OaHK
TU3UMHU PUBOXKIIAHUIIMHUHT Oapua

O6ockuuinapuaa 103 OepradH. bupok, cyHrru
WWIapaard pakamiau TEXHOJOTHSIIIapHUHT
Kajan cypbaTyiapjia PUBOXIAHUIIA OaHK

Ou3Hecuaaru y3rapunuiapHu sAHaja
paauKaanryBura oo KEJIIMOK/A.
MaminakatumMus OaHK TU3UMH

PUBOXKJIAHUIIMHY KEMUHTY cudaT O0cKUIura
yTMokaa. by ambarra OaHK TH3WMHUHHUHT
MWUIMHA ~ UKTUCOAMETHUHI  TEXHOJOTHK
Tajabiapura MOC PpaBHIIA Y3rapuIiiura
3aMMH ApaTMOKJa.

Mamnakatumus IIpesunentu 2020
wun 29 gexabpma  Omuit Makmucra
MypoXkaaTHOMajapujaa ymly  Macaiara
anoxuaa Tyxtanub «2021 #unma crpareruk
axamusTra sra 6ynran 32 ta HMpHK KOpXOHa

Ba TapMOKHU TpaHchopmamuss  KUITUII
UIUIapy  aManra  omupwiagu. bankmap
daonmuATUTa paKamIId  TEXHOJOTHUSUIAPHU
KEHT >KOPUU ITHII YbTHOOPUMH3 MapKa3ua
oymamy. 2021 nuiga
«Canoatkypunumbank», «Acaka OaHK»,
«Mnorteka OaHk», «Asnoka OaHk», «TyponH
O6ank» xamna «Kumnoiok Kypuiuin OaHK»HU
XyCyCHIIAIITUPHUIITA Ta€praiimus.
Kamupga Owutra #Hupuk OaHKmard gaBiaT
VIyIIM CTpaTeruk HHBECTOpjapra TYIUK
COTUNIAAN» Jies TabKUU1a0 YTaunap.

Amanra  ommpwiaéTraH — UILIap
HaTHXacuaa 2022 2050101 )
MaMJIAKaTUMHU3HUHT HHpUK OaHKIIapuaaH
oynran ATUD «Mnoteka 6aHK» B1a MaBxKy/]
nasnat ynymu BenrpusHunr OTP Gankwura
coTuinr Oyiuya KEIWIIyBra SPUIIMIIN.
KennmyBrs kypa, OupuHum OockKuuga
OaHKHUHT 75 Qou3 maBnat ymaymm COTHIIAIH,
Koarad 25 ¢ousu 3 vun maBommaa Mosust
Ba3UPJIUTH KYJIKa KOJIAIH Ba SIKYH/Ia KOJITaH
25 <¢ouz xam OTP Oankka yraau.
MamnakatumMu3 6aHK TU3UMUHUHT HETU3UHHU
TalIKWI KWIYBYH THXKOPAT OaHKIAPUHUHT
yCTaB KamUTAIWJArd JaBjiaT YIyHIMHUA
XOPOKHMA WHBECTOpJIapra COTHJIHILIN
HaTH)Kacuaa, OWPUHUYMIAH, MaMIIaKaTHMH3
0aHK THU3UMHUIa XOPIKUN KalUTaTHUHT
KUPpUO KENUIIN KaJaamiagy, UKKHHIUIaH
WUJIFOp XOpHUK Taxpubanapuaan
MaMJIaKaTHH3 0aHK amanuéruaa
¢oiianaHu OaHKIIap baonusaTHHU
TpaHchopMaIusICcH camapaJopIUTUHU
OpTUIIINTa OO Kenau.

Marepuan Ba wmeroa. Paxamuim
Tpanchopmalus HWHCOHJIAPHUHT KYHJIAJTUK
Xa€TUHUHT MYXUM Ba aXpajiMmac KHCMMHTa
allylaHTaH coxXajgapHu ToOOpa KYTpoK KaMpad
OJIMOK/Ia. ByHUHT HaTmXacuja Xu3zmatiiap
KypcaTull Ba MaxCyJIOTJap COTHII Y4YyH
TOOOpa IOKOPH CTaHJApTIap YpHATUIMOKIA.
bank cexTopu Xam OyHIaH MyCTacHO »Mac.
Uynku cyHrru nwapna OyTyH ayHE OaHK
TA3UMHUTA  paKkaMjd  TEXHOJIOTHSIApHU
KOpUH ATUI, OaHKAAH TaIIKapu XU3Matiiap
Ba DKOTHU3UMJIAPHU PUBOXIAHTHPHUIN OUIIaH
OOFIMK OHWp KaTOp MyXUM Y3rapHIUTapHU
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Oo1I1aH KEYUPMOK/IA.

"Pakamnu  Tpancdopmarus’ Ba
«paKkaMJaIlITUPHUID» TylnyH4dacu (aH Ba
TEXHOJIOTHsUIap coxacunpa yrran 15-20
WWJUTMKA KEHT KYJUTaHWIa OONuIaan. Y HUHT
YMyMKaOyJI KWJWUHTaH Tabpupu HIMUN
amabuérmapaa Xam, CTaTUCTHUK YI4OBIIAp
Oyiinda xajkapo MebEpiapia Xam, JaBjaT
XyJXoKaTiaapuaa XaMm Xaidud TYJIUK uiuiad
YUKHWITaH dMac.

HNkTucomunnap Kiaccuk OaHKIIap
baouATHHI pakamiu HKTHCOIUETTa
MOCJIaIyBU Oopacujia Kymiad TaaKuKOTIIap
osmb Oopumran. Macanan, I'. C. IlanoBa
KJIaCCUK OaHKJIapHM pakamin OaHKiIapra

alJIaHTUPHILL Y4yH 3apyp mapT-
LHIApOWTJIApPHU YpraHap 5JKaH, KyHWHJIaru
XyJI0CaJapHu HIaKJUTAHTUPAIH.

bankimapHUHT pakamin TpaHcHOpMaIUsICH
MIDKO371ap Ba OaHKiIap YpTacuaa SKHHPOK
XaMmJa MIIOHWIM MYXHTHH sIpaTUINTa épram
Oepaau, YyHKM MMXKO3/1ap ydyH Hadakar
OaHKHMHT WOIOHWIMJINTH, Oanku  ymap
TOMOHHJIaH KYpCaTHIAETTaH XU3MaTIaPHUHT
KyJIQIJIUTH XaM MyXuM xucoOnanaau[1].

®opbec xxypHanu E3raHuieK ' ...sTHTU
TEXHOJIOTUSIIAp sIHAJla IaXCUIIAIITHPUIITaH
Ba MOOuUI Oynumra  WMHTHIAETraH
OaHKJIAPHUHT ¥3 POJIMHU Y3rapTHUPUIINATa
onub kenaman”[2]. opbec xynocacura Kypa,
KOMIIaHUsIap HHIM  OyTyH  TalIKWIOT
MaJIaHUSTUHN Y3rapTUPUIIA Ba TETUIILIH
XaB(CU3JIMK Ha30paTh XamJa »JHI SHIU
TEXHOJIOTUsIap/iaH (o JalaHUIIHUHT (03ara
KeIMIIM MyMKUH OynraH xaBdu Yypracuaa
MYBO3aHaTHU spaTagural UIIOHWIN
MYXHUTHH IAKJUTAHTHPUTI XaKuIa
yinamuiapu Kepax.

T.}O.IlonoBuunr ¢Quxpuua «baHk
coxacu/a pakaMiid HHHOBAIIMSUTAPHH JKOPHUI
OTHINI Ba CHHOBJAH YTKa3WIIl MYpakKkao
xamaa Kym Oockuwim kapa€H OynmO,
OaHKIaH Ky MUKIOpAArd XapaxaTH! Tajad
kuaaau»[3]. Iy myHocabaT Ouan pakamiIu
WHHOBAIMSUIADHA JKOPUH OTUII OWPHHYH
HaBOaTna WHPHUK  TIDKOpAT  OaHKIApH
TOMOHHMJIAaH XamJa JaBlaT TOMOHHJAH
Kynal0-KyBBaTiam — MIaKIWAa — aMaira

OLIUPUIIMOKIA.
MamitakaTumMu3 KOHYHUYHIIUK
6a3zacura «Pakamim 6ank» tymryndacu 2018
Wwiga  Mapkasuii  0aHK ~ TOMOHMJAH
YUKapWIraH MebEPUit XyxoKaTaapIu
KYJUTaHWIa OOIIIaHTH. V36ekucron
PecnyOnukacu Mapxkazuit OaHKH
OomkapyBuHUHT  “‘banknmapHu  pyiixartra
onuu Ba ynap (GaoTUATHHHU JUIEH3USIAII
TapTHOU TYFpUCHIATH HU30MTa
y3rapTupHuiriap Ba KYIIMM4Ya KHPUTHUII
XaKuJa TH Kapopu acocuja KOHYHUMIIMKKA
pakamiii 0aHK aTaMacu KUPUTHUIIIH.

VYHra Kypa, pakamim OaHK —
MHHOBAIIMOH OaHK  TEXHOJIOTHsUIapHUIaH
doiigananran  xonjga(kacca  XU3MaTHHHU
KypcaTrMac/aH) 0aHK XU3MaTJIapUHU
MacodaBuii kypcaryBunm OaHK EKM YHUHT
TapkuOuii OynuHMacu. Pakamnu OaHkiap
TOMOHH/IaH OaHK XM3MaTIapHHA Maco(haBuit
Kypcatuiml OaHK MYKM TapTUO KOoAMJIapura
acocaH KOHYH XyJKaTjapu TaslaOiapuHu
nHOOATra oJIraH X0JIJ1a aMajra OlHUpUIaIu.

OukpruMu3va, OaHKIAPHUHT PaKaMIIA

TpaHcopalusIaluryBy SIHTH
WHHOBaIlMsUIApHA OaHK coxacuja KyJuiall,
OaHKJIapHUHT MIKO3J1ap Owtan
AJIOKAJIAPUHU MaKOH KHUXATIaH

yerapajaHuIIdra YeKk KyWul, GaHKIapHUHT
XM3MaTiapyd COHMHHU KYHNAMTHPUII OpKaIH
VY3UHUHT pakoOaTapJOUUTUTUHU OLIMPHIL,

OaHKIapaa XapaxxaTJIapHH
ONTUMAJUIAIUTUPULI ~ Ba  JapOMaJUIapHU
MaKCHUMall Japaxcana KyIIanTUPUIL
UMKOHMHHU Oepuin OwiaH Oupra, THKOpaT
OaHKJIapUHUHT XaJIKapo Japaxkaaa
MHTETpalysUIallyBUHH sHajJa
KaJaJIalITHPaIH.

Marepuan Ba METO/.
PecniyOnukamMus — TwxopaT — OaHKIapuUHU

pakamiid TpaHCPOpPMaUSICHHUH 3aMOHABUHN
X0JIaTH TaXJIAJI Twuxopar
OaHKIapW pakamid TpaHcPopManusICH Ba
yHTa XOC OynraH Xycycustiap YpraHwiiu
XamJa MablyMmMoTiap 0Oa3acu WHFWIIN.
Tynnanran MabJiyMOT/Iap acocuaa Ky3aTHII
Ba MKTHCOAWUM TaXJIMJIHU KHECIIAI, TU3UMIIN
€HIanmyB xamJa MaHTHKUN EHIANIyB KaOu

KWJIWHIN.
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yciyonapnan camapan (oiaamaHI .
Haruxanap. Avinn nauTaga
UKTUCOMUETHU PaKaMIIH TpaHCHOpMAITUs
KUJTHII MaMJIaKaTHMU3 TapaKKueT
CTPATErMSICHHUHT YCTYBOpP BasudaliapuaaH
Ooupu xucobsmanaau. bynman tamkapu, 2020-
Hunna nyHEHH KaMpal oJiraH KOPOHABUPYC
(COVID-19) mangeMussiCHHUHT OKHOaTIApU
Ba OyHUHT HaTHXKacuia paKamIIH
TEXHOJIOTHSUTAPHUHT JKaaall PUBOXKIIAHUIIH
0aHK SKOTHU3MMHHM KalTa TaIlIKWJI JTHINTa
MaxOyp KHJIMOKJIa. bank
coxacu Xxam 0oIIIKa coxajaapaa Oyaranu Kaou
naHjAeMusl  IIapOMTHJA  «aBBa»  Ba
«KEHWHTW» JaBpjapra OYJIWHIH, OHUpPOK
Oomika coxajap Y4YyH «KOpPOHa HWHKHPO3)
«KOpa OKKyII»ra aijaHran Oyica, akCMH4Ya

OaHk CEKTOpHU MHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHUSUIADHA ~ PUBOXJIAHTHPHUII  Ba
paxkamiu TEXHOJIOTUSIIapHU KYyJutamn

coXacuaa ce3WIapiid OTyKJapra SpUILAH.
YMymaH onrasza, coxaja ssHr'd MaxcyJjoT Ba
XU3MaTJIAPHUHT Naii1o Oyaumm €Ky UIanl
TaMouiIn Oyiinya KeCKUH y3rapuuuiap pyu
OcpMmaran Oyicanma, apuM TEHACHIUsIIAP
naHAeMusi JaBpujaa OHpUHYM MapTa OaHK
coxacujaa maigo OYynau Ba yriap Kagal
cyppatiapiaa PUBOKIIAHUIIIIA JTaBOM
ITMOKJA.

bupruna, 2020
wmnman 2021 iinnraga 6ynran qaspaa Mobil
banking wumoBacmHuM  OMpHHYM ~ MapTa

100
% 87 87 82 82

VpHaTtran ¢oiganaHyBYHiap COHU KapHiiO
20 dowusra, Mobil banking xusmatnapugan
¢olifanaHyBUYMIIAPDHUHT YMyMHH COHH 3ca
kapuit6 30 ¢oumsra ycau. Mobil banking
wioBacuan ¢aoia ¢oiganaHyBUMIAp COHU
XaM omu0 wWiIoBagaH OaHK OWJIaH acoCHil

aJoKa KaHaJIn cudaTua
doinanananuraniap conu TaxmuHad 50% ra
erau[4].

HlyHuHraex, naHaeMus axOJUHUHT
MOJIMSBUM CaBOAXOHJIUTHHU XaM Ce3WJIapiiu
Japaxkala OUIMIIKAA MKOOWM  Tabcup
KypcaTau.  AXOJMHHMHT  Typiaud  OaHK
uioBajgapu OpKau JETIO3UT Ba
KpEAUTIApHUHT  (oU3NIapH,  YJIapHUHT
Hmiapiapu Ba OoIIKa MabJiyMOTiIapau online
Tap3/la OJIMII MMKOHWHHM OIIHWINUTA OJHO
kenau. Hatmxkana, pakamiau TexHoJorusiap

MamJlaKkaT aXOJIMCHHUHT VOKTUMOU -
UKTUCOAMH  XalTHMHUHT  MyXUM  Oup
aKXpaliMac KUCMH  cudaruga  HaMOEH
OyIMoK1a.

Reportlinker aHamuTHK KOMIAHHSICH
MabJIyMOTJIapura Kypa, pakamin

TpaHcopMaIis TEXHOJOTHSIIApU  TI00al
o6o3opu  2021-timnma 9449  mwmmapg
noiutapra OaxonaHran Oyinca, 2022-iiunna
24,7 dowuzra ycub 1,18 TpuiiroH noiapHu
tamkua Kwirad. 2026-iiunra 6opu6 ymoy
0030p XaKMHU CE3WIapiH Japaxana Omuo,
2,6 TpUILIHOH foJuiapra etaau[5].

67 67 67 67 66 ¢4

o 675 73 72 711 71
70
60
50
40
30
20
10
0
.’¢

Q) $ & $ & © LK & > & @
&&e .;pi‘o “*? & @\@} QQQ ’z&v & & @ ‘gQ & s@é é”& o «tv§
¢$ Q o $‘> (3 $‘> "Q {S‘ §° Qef Q‘sp
48 & SR A < $
> @‘i' ‘sgﬁ
o2 2

1-pacm. IlyHéna paKkamiin TeXHOJIOTHSUIAPHUHT GAHK MAaXCyJI0TJIapH BAa XU3MATJIapH
0030pura KUpuod dopuln Tapaxacu, pousnal6]
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l-pacmga FinTech oHr (aon
ypranuiaértraH Ba OSKOpUM ATHITaH
MamJIakatiap opacuga XUTOW  Ba
Xuagucton  (87%) TarOMK  STUIIUHU
kypcaramu. Poccust Ba KamyOuii Adpuka
O0upo3 opkana, Oy epAa amaira OILIMPHIL
napaxacu 82% HM  TalIKWJI — KWJIAQJH.
PuBoxiianran MamiakaTiapAaH eTakduiap:
Hunepnanaus (73%), byrok bpuranus
(72%) Ba Wpnanmus (71%) - OynapHUHT
6apuacu ounk Ba maddod OaHK THZUMHUHUHT
PUBOKIIAHUIIIN Tyaitnu IOKOpHU
HaTHXXAJIAPHU Kal]l 3STMOK/A.

McKinsey wmabiymMoTIIapura Kypa,
XO3UpPrd KyHJIa OaHKJIAp Y4YyH JHT KarTa
nykotunuiap Oy aHbaHABUU JCTIO3UT Ba
KpEJAWT XU3MaTIapu COXacu 103 Oepuim
KyTHIMOKIa. Macanan, TaAKUKOTJIapra
kypa, 2025 #wnra kenu® OaHKiIap ymoy
coxaaaru napomasiapuHunr 40% nan 60%
raya HyKOTHIIM MyMKUH[7].

HOxopuaa TabKuANaHTaHUIEK, OaHK-
MOJIUSI CEKTOPHHH paKaMJIallyBHy MIapOUTH 1A
aHbaHaBHM OaHKIAp KaTTa 3XTUMOI OMiIaH
KCHI KYJIaMJIH MOJIUSIBUM MaxcysoTiap Ba
XU3MaTJIapHU TaKIUM 3Ta OJIQJIUTaH PaKaMIIH
OaHkyapra aiylaHumra wMaxOyp Oymamu.

Opatna pakamnu —OaHKIap  aHbaHABUU
OaHkJapaaH MOOMIIT UJIoBaJIap,
miaTdopmanap Ba BeO-caliTiiap  OpKaIu
oTiepanusIapHu amasnra OIIPHIIIA

dapxmanaau. X03Upru KyH/1a MaMIaKaTHMH3
axOJIMCHHUHT KaTTa KUCMH MOOHWJ aJloKa
BOCHTaNapura sra Oynu0, axOMHMHHUHT KaTTa
KHCMH TYPITU XHJT HJIOBAJIAp OPKATH paKaMITH
xu3MaTiapAaad QouganaHud KeaUIIMOKIA.
2023 vwamET 1 gHBaph  XoJaTWra

V36exucronma 26,74 MUIUIMOH HMHTEPHET
doiinananyBuncu  MaBxXyn — O0ymu0, Oy
YMyMHUH axOJIMHUHT 76,6 (HOM3HHM TaAIIKHI
KWJIaIU. xtumonii TapMOKJIapJlaH
doiinamanyBuu axoau COHH 5,35 MIJIITMOHHU
TaKWI 3THO, Oy yMyMmMuid axoiauHuHT 15,3
¢dowmsura tenraup. LllyauHraek, mamiiakaria
xamu 31,84 MWUIHOH ysuti MOOWJIb ajloKa
BOCHUTAJIapH MaBXyJ Oyinb, Oy KypcaTKud
»amu axoauHuHr 91,2 dousura tenr[8].

Cyurru Wuinapia MamjakaTUMH3/a
Mobile WIIOBaNap OpKaJIH OaHk
XU3MATIApUHU KYypCaTHUIl aMaJIMETH >KaJaaj
CyphaTIap/a PUBOXIAHKG GOpMOK/Ia. Y TraH
2022 15020) SIKyHJIapura Kypa
MaMJIaKaTUMU31a MacoaBuit OaHK
XU3MaTiIapuaan (QoljganaHnyBUMIap COHU
32,8 mun.gaH owrad. lynnan, 31,6 muH.
J)KUCMOHUHM 1maxciap, 1,2 MIHIaH OpTUFU
opuIuK taxciaapaup[9].

Mobile Banking Rank Uzbekistan 2022
TaJKUKOT HaTH)Kalapura Kypa
mamitakatumusga 2022 Wnnna SKUCMOHUH
miaxciuap ydyH 9Hr  Makbyn  Mobile
WIOBAJApPHU TaKAUM JTraH OaHKIapHUHT
py#xaTH O9BJIOH KWIMHIU. MabiyMoTiap
IIyHH  KYpCaTMOKIAaKW, JacTiadbku 3
MOFOHAHU XOpPWIKWMK OaHKIap Ba TYJIOB
TU3UMIIAPTHUHT Mobile  unosanapu
ArajularaH. by X0JIaT MaxaJuIui
OaHKJIIApUMHU3 YUYyH KeNIrycuJa paKamiu
TEXHOJIOTHSUIApJiaH  KeHr  (oiJalaHuII
Oopacuja CaaMOKJIM UIUIApHM  amaira
OIIIMPHIII 3aPyPUSTUHHU KYPCATMOKIA.

1-xanBaj

V3i6exucronaaru 3ur KyJaii Mobile niosara sra 6anksap Ba Ty.108 TH3uMIapu[10]

T/p bank HomMu Tynuaran 6aau
1. Apelsin 0aHK 47,7
2. Click 44,3
3. TBC Bank Uzbekistan 43,5
4, AUTB «nak ﬁynn» Bank 41,8
5. Vamusmitoank 40,3
6. Anorbank 37
7. Invest Finance Bank 36,5
8. ATB Arpobank 35,1
9. ATB Unorexabank 25,5
10. ATDB Xank 6anku 22,4
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banknapuuar ~ MoOun  uioBa
JacTyprapyuia >KUCMOHUM IIaxciap y4yH

Oapua Oa3aBuii OaHK XHW3MaTIapHUIaH
dbolinanaHun SPATUITAIIH
HaTwKacuga MacodagaH TypuO OHIIAMH
Tap3/a amMajra OUIMPWITaH OIepalusiap

HUMKOHUATHU

XaKMH Xucobot Hmimmaa 145,8 TpaH. cymra
etau. byHma, MoOWI wioBa macTypiapu
OpKaJIM  aMaiura OLIMPWIraH  OHJIANH
neno3utiaap — 21,9 TpaH. cyM, KOHBepcus
amanmuérinapu — 20,9 TpiaH. cyM, OHJIAMH
MHUKpOKap3itap — 5,6  TpaH.  cyMm,
KpEeIUTIIAPHU CYHIUPHUII XaKMHU — 8,2 TPJIH.
CYMHHU TalIKWJI 3TJH.

Wnrop MONMSBHHA TEXHOJOTHsUIAD Ba
MHHOBAIIMOH €YuMJIap TYJIOB XHU3MaTjiapu
0030puTra FKOpHU cypbhariapaa Kupuod 6opuo,
0030pJa SIHTM HMIITHPOKYMIAPHHUHT TIai10
Oynuimra mapout sspatud 6epmokaa. TyioB
XU3Mariaapu 6030pura sHrM MIITHPOKYUIIAP
KUpUO KEJIMIIM Y4YyH KEHI' Ba TEHT
UMKOHHUATIAP SpaTHIl OpKalIM paKoOar
MYXHUTHHHU Ky4aiTHpULL Makcaauaa,
xucobor  Hmimpa — Mapkasuit  OaHK
TOMOHHJIAH 15 Ta TYIOB TalIKWIOTIApUra y3
GaonuATHHU amaira OUIMPHUII XyKYKHHU
OepyBuM JMLeH3Msulap Oepuiand, xaMu
TYJIOB TAIIKWJIOTJIApU cOHU 47 Tara eTau. by
3ca, TYJIOB XU3MAaTJIApUHU KypcaTaJura
HadakaT THXKOpaT OaHKIapH, OaJku HOOaHK
TYJIOB TaNIKWJIOTJIAPUHUHT XHU3MaTJIapHJaH
¢doiinananumra Oynran  Tanad  TYIOB
XU3MatTiiapu 6030puaa optud
OOpaéTraHIMTUHU aHTJIATMOK/IA.

Myno3apa. Xo3upru axoopot acpuja
WHCOHJIAp TYpJIM XuJ MaHOamap OpKaiu
Kyla  KaTta  Mabiymoriap  0Oa3acuHH
OoNMMIIMOKAa. By kym kuxarmaH moOui
TesneoHIap Ba CMApTPOHIAPHUHT TEXHHUK
UMKOHUSATIAPUHUHT To0OOpa opTHO
Oopaérranu,  OJaMJIAPHUHT  MXKTHMOMM
TapMOKJIapra >kKaj0 STWIMIIM Ba MHTEPHET
TE3NMUTHHUHT  YCUIM  OWiaH  OOFJIHK.
AnGatra, OyryHrm  KyHga  axOopoT
TU3UMUJIATH SKUAUN Y3rapunuiap Tydaiinu
KaMUAT, aBJIaT, UKTUCOAUET, OU3HEC, CaB/1o

Ba OaHK coxajmapuaa TyO Y3rapuiiapHH
Ky3aTUIIMMHU3 MYMKUH. AWHUKCA, paKamiin
TEXHOJIOTUSITAPHUHT OaHKIIap
daonusTugarn YpHuHU cy3 OwinaH udonaa
K KuiinH, Cababu, OaHKIIApHUHT KaTTa
MabIymMoTiIap  Oa3ach  OWiaH  FOKOPH
Japaxala HIUlalmy, yhaap — QaoausaTuaa
MUXKO3JIap CaJIMOFUHUHI KECKHH OpTHO
OopaéTraHiuru pakamiu
TpaHcpopMalisIIalIyB xKapaéHIapuHu
sIHaJ1a TEe3JALIUIINTA OO0 KeITMOKA.

Wells Fargo taxmumuunapu 2026
Wunra  Oopub  Oanmkmap  QaonusATHIa
WHHOBAIIMOH  TEXHOJOTHSUIADHUHT  KEHT
xopuid dtrumm 100 000 man opTuK GaHK
Ul VpUHJIAPUHUA  CHUKUO  YMKApHIIU
MYMKUHJIUTUHE OanopaT Kuaumau[11].

Jemak, paKaMJIalTHPHUIIT OaHk
CEKTOPUHU PUBOXIIAHTUPHII B Y3rap TUPHIIL
V9yH  SHTH ~ UMKOHHSTIAD  SpaTai.
MonusiBuii  TEXHOJOTUSJIAPDHUHI  aCOCUH

Typaapu OaHKJIApHUHT
pako6aTOapIONUTUTHHI TabMUHJIANIIA
MYXHMM pOJI YHHAWUIH. Kymnanan:
CyHBUW  HWHTCIUIEKT -  OaHK
MaxCyJoTIapu Ba XU3MaTJIapUHU

nepcoHaamTupuinra épaam oepaiu;

OJI0K4YelH - OaHK onepalysIapUHUHT
UIIOHWIMIIUTU Ba XaB(CU3TUTUHU
TabMUHIIAaU I

BUpPTyaJl Ba KylIMM4Ya pEaJuIMK -
MUKO3JIADHUHT  OaHKKa  COJUKJIMIUHU
OILLIMpau;

OMOMETPUK HIEHTU(DUKALINS - MIKO3
NpOodUINHY [AKJUTAHTUPA]IH;

MOOUIT  TeXHolorusulap -  OaHK
XU3MatTiapu Ba MaxcyJo0TIapuaaH
¢oiinanaHuIl UMKOHMSTH Ba KyJalIUTUHU
OILLIMpaIH.

XO03Upr  KyHIa HWKTUCOIUETHUHT
Oapua TapMOKJIapuaa paxKamiiu
TpaHchopMalms KEHI' KaMpOBIM jKapa€Hra
aitnanu6 6opmoka. bank Ou3Hecu Kyiumaaru
oMuuiap Tydaitnu OoupuHUMIapaaH Oynuo
paKamJIaIITHPUIITHA Kopui KMJTHII
00BEeKTHra alTaHMOKAA.

6apuya MIpKo3/1ap 0030PHHUHT TYpIIH
CerMEHTIapuaa  KeIrycuaa  camapaiu



Scientific Journal of “International Finance & Accounting” Issue 2, April 2023. ISSN: 2181-1016

daonusar FOPUTHIL Ba
pako0aTOapJOUUTMKHU ~ CaKJIall  y4yH
WHHOBAIMIAPHU KYJTaIHUHT
3apypJInTH;

pakamiM OaHK TEXHOJIOTHSUIAPUHHHT
KEHI' TapKaJIWIIM OaHKHUHT Y3 MIDKO3JIApU
OWJaH ymapHUHT SXTUEKIAPUHN aHUKJIAII Ba
WHIUBH Ty TaKIuIapHu
MIaKUTAaHTUPUILIArH MyHOca0aTIapruHu
sxmamra épaam oepaau,

paKkaMIM  TEXHOJOTHSIAD  MOJIHS
WHCTUTYTHHHHT )KOMJIAIIraH >KOWUIaH KaTb!
Ha3ap, MIDKO3JIap Y4yH MOC TarkiuQIapHU
TaHJIAIll IMKOHUHH Oepajiy;

paKaMIaITHPULI OIlepaIMOH
caMapaIopIuKHA Ba MOJIMSBUIA
orepanusuIapHi  OOIIKAPHUIT WUMKOHUSATHHH
OILINPAIHN;

OaHKIap 3 ummaa Goigaranaauran
paKkamiid  TEXHOJIOTHSUIAD — TAIIKUIOTHUHT
WKOOWH WMM/DKMHU IHAKJUIAaHTHPAaIUd Ba
MIDKO3J1ap yYyH 3aMOHaBUH, WIIOHWIH
TalKWiIoT cudaruaa HaMOEH  OymwIn
UMKOHUHH Oepau.

XyJoca. banknmap  QaonusaTuHHA
paKamJialyB jkapaéHIapUHUHT PUBOXKIIAHUO
Oopwuiwy, MHYKO3JTApPHUHT OaHK

XU3MaTiIapuaaH OpTHUKYA OIOpPOKPATHUSICHU3 Ba
BakT capduiamaciad (QoianaHunuiapura

UMKOHUSAT sipatanu. LIlyHuHTIEK, MIKO3Tap
paKkamiIl  TEXHOJIOTHSIAp  OpKaId V3
MabmariapuiaHn 24/7/365 peXUMUIA
doiinanana omagm, Oy V3 HaBOaruma
XU3MATIap Y3JIYKCH3JIMTH Ba cU(aTHHA
OIIMPHUIITHU TabMUHJIAII UMKOHUHHU Oepaju.

Mamnakatumuszaa Xam CYHITH 3
nunna OaHKIap baousATHHI
pakaMIIAIITUPHUIT COXacHJa KaTrTa HIIIap
amMajra OIIUPWIMOKAA. XO3UPTH KyHTa
Kenmub, MamlakaTUMu3Aa MaBxya 34 Ta
TIKOpAaT OaHKWMHUHT 5 Tacum pakamiu
Oankmap xucobnmanamu. bupruna 2023
WWTHUHT Yy3uja 2 Ta pakaMiid THXKOpaT
O0anku «APEX BANK» aknusmopiauk

KaAMUATU Ba «HAYOT BANK»
aKISTOPIUK KAMHUATUTA JUIICH3US
Oepunau. baHKk  cekTopHIa  pakamuu
TEXHOJIOTUsIapAaH ¢oiiganaHu
JapaKaCUHUHT opTHO oopumm
MamJIaKaTUMH3/1a  OaHK  XH3MaTJIapuHH

Macodaman kypcarum Oopacuga pakoodar
MYXUTHUHU dHaJa AXIIWIaHWIIWTA, THXOpPAT

OaHKIapu XapaxaTJIapuHU
ONTUMAIUTAIITHPUII ~ OPKAJIM  YJIAPHHUHT
JapoMaJTapuHu OLIMIIINTA, OaHK
MIDKO3JIap ~ y4yyH OaHK  XH3MaTiapu
0o30puaa TaHJIOB UMKOHUSTHHH

KYIaWHIInUra 3aMUH gpaTaiu.
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