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XYCYCUMJIAIITUPUIIHUHI BYTYHI'M BOCKUUUHUHT
XYCYCUATJTAPHU

AuHoTamus. Makona XyCyCHIUIAIITMPUIN TYIIYHYaCH MOXMSTHHH Ba Y36EKHCTOHIA
XYCYCUMIAIITUPUIIHUHT OyTyHI'M OOCKMYMHHMHI XYCYCHATIAPUHU TAJIKUK STHUINra OaruIlIaHTaH.
VHAa XyCyCHHNAIITHPHIN TYIIYHYacUra  XOPIJKUH TaJKMKOTYMIAp TOMOHMIAH OepuiraH
Tabpudap TaxXIMA STWIraH Ba  ymOy TyllyHYara MyaJUIM(QHUHT MIMMHA acOCIaHTHPHWITIaH
Tabpudu Kentupwiarad. TaaKUKOTIa XyCYCHHIAIITHPUIIHUHT AaCOCHM Makcaau Ba Basudanapu
anvkaanrad. Makonana 2017 Hwinan 6omuiab V36ekucronma XYCYCUHJIAITUPUII UIUIAPU STHTH
O0ocKuYra KyTapwiraHd bTHPO(] ATWITaH Ba YHUHI aCOCHH XyCyCHUSATIApH aHHWKIaHTaH. Wminma
XYCYCUMJIAIITUPUILIHUHT SHI'M OOCKUYMHUHT aBBaJIru OOocKUuWwiapAaH (Gapkiu Ba adzai KuxaTiapu
Kypcatub yTuirad. Makosiana MamiakaTUMU3/1a JaBjiaT MYJIKA OObEKTIAPUHU XYCYCUMITAIITUPUILIT
UIIJIAPUHY SHAJa PUBOXKIIAHTUPHIL OYiinya Takaudap uiiad YuKUIraH.
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF PRIVATIZATION

Abstract. The article is devoted to the study of the essence of the concept of privatization
and the features of the current stage of privatization in Uzbekistan. It analyzes the definition of
foreign researchers of the concept of privatization and the author gives a scientifically substantiated
definition of this concept. This study identifies the main goals and objectives of privatization. The
article notes that a new stage of privatization began in 2017 and the features of this stage are
revealed. The paper identifies the main differences and advantages of the new stage of privatization
in comparison with the previous stages. The article develops proposals for the development of
privatization of state property in our country.
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Kupum

MamiiakaTumMu3ia MYCTAaKWUIMKHUHT  JacTiaOKu  HWWIIapuiaH  MYJIKUAN
MyHOCa0aTIapHU UCJIOX KWIHII, XYCYCHH MYJIKHU PHUBOXJIAHTUPHUIITHUHT XYKYyKUM
Ba MKTUCOJMMN ACOCIAPUHU SPATUII, UKTUCOAUETAA KYN YKIAUIMKHU XaMIa dPKUH
pako0aT MYyXUTHHU INAKJUIAHTUPHUINTA KUJAUN 3bTHOOp Kapatwiau. Ly Ounan
Oupra OyryHI'm KyHJa UKTUCOAMETHUHT €TaKYu TapMOKJapuaa, OUp KaTtop HUPHUK
KOpXOHajap/a JaBiaT WINTHUPOKUA FOKOPU Japakana CakjiaHuO® KOJIMOKIa Ba Oy ¥3
HaBOATH/A XYCYyCHILTAIITUPHUII MacallaCh XaMOH JI0JI3apOIUTUHA aHTIIATaIu.
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V36ekucTon Pecniy6nukacu [Ipesunentununr 2020 itun 29 nexabpaaru Onuit
Maxnucra MyposkaaTHOMacuaa JAaBiaT UIITUPOKUIATH KOPXOHAJAPHUHT aKCapUsITH
MOJIMSIBUM  Oapkapop  3MAaciurH, TapKUOWI  WCIOXOTIAPHUHT  MYXHUM
HyHanmummnapuaan OWpW JaBiaT KOMIAHUSJIAPUHU TpaHchopMarys KUJIHITHHA
KaJaJUTAIITUPUILL Ba JABIATHUHT UKTUCOAUETAATH UINTUPOKMHU KaMaWTHUPHIL
Kepakiaurd Tabkumiad yruwmaum[l]. JlaBiaTHUHT WKTHCOMMETIAATA  YIYIIUHH
KUCKapTUPHUII Ba3udacu acocaH JaBlaT MYJKH OOBEKTIAPUHHU XYCYCHIIAIITHPHUIII
OpKalnu Xajd JTWIaaud. XYCYCUIIAIITUPHUINHM CaMapaJid amajira OLIMPHUII Kyl
KUXATIaH YHUHT MyKaMMall WJIMHH-YCIyOUMH acoCHapuHU sipaTuilra OOFIHK.
V36eKnCTORIa  XyCYCHIIAIITUPUIIHMET ~ XYCYCHSTIApUIaH OUpU Oy  YHHHT
0oCKnYMa-00CKAY amaJra OIIUPUITAILIHTUD. 2017 150} DIE) oomwtad
XYCYCUMJIAIITUPUILl WIUIAPU  Y3WHUHT SHTU OOCKMYMIa KyTapwiad. Yoy
MaKOJIAaHUHT aCOCHM MakKcaJu XYCyCHIUTAIITUPUIIHUHT OYyTyHTH OOCKUYMHUHT
XYCYCUSITIApUHHA aHUKJIAII Ba Oy >KapaCHHU sSHAJa PUBOXKJIAHTUPHUIL OYHHNYA MIMHIMA
acociaHraH Takjauduap uiad YMKUIIIaH noopar.

Anpaduériiap mapxu

XyCyCUUIAIITUPUII HA3apUACHHUHT IIapXH, TYIIYHYaCH Ba aCOCIApPH XOPKHM
taakukotymnapaan A. Kasameep, C. CkapOpocertu [2], XyCyCHIIAIITHPHITHHHT
KOpXOHaJlapra TabCUPUHH Oaxoyaml ycyJuiapu P. ®punman [3], nmaBnar
KOpPXOHAJApUHU XYCYCUMIIAIITUPUIIIHUHT JKaMUATTa Ba KOpXOHaap (aojausTura
tabcupu A. I'ananaunr byrok bputanus, Ynin, Manaiizusa Ba Mekcukana yTkazran
TaAKUKOTIapuaa [4], Xycycuinmamtupuin Oyiinua jkaxoHaa oiub Oopuiiran Oup
KaTop SMIHMPHUK TAIKUKOTIAD HaTmkamapuHuHr Taxyum B. Tlonrepouu [5],
XyCYCHIJIAIITUPUITHUHT HHCTUTYTIHOHAT Hazapusick O. Cyxapes [6], uktucoauérra
JAaBIaTHUHI TabCUpPU KaTTa OYiraH IIapouTAa XyCyCHMJIAIITHpUIN CUECATH
macananapu A. Pageirun, P. DHTOB [7] Ba OollKamapHUHT MMM acapiapuiaa Kypuo
YMKMITaH. Y30€KHCTOHA XyCYCHITAIITHPHINHUHT XyCyCHATIAapH Ba ycyuiapu b.
bepxunon [8], 1991-2001 iwmiap opanuruaa XyCyCHHJIAIITHPUIIHUHT TaX I Ba
Ooocukwiapu W.ByrtukoB [9], Xycycuimamrupumn —OpKaId ~MYJIKYWIAK — Ba
TaAOUPKOPIUKHU  ImMak/utanumm — Macananapu H.  Xampaxymkaes [10] Ba
OOIIKATAPHUHT W3NAaHUILIAPHU/IA TAAKUK ITUITAH.

TagKHKOT MEeTOX0JI0THACH

TagkukoT maBOMHIA MaB3yra JOWp KOHIENTyal EHIAIIyBIapHU WIMHUN
TaIKUK KWIWII, YMyMJIAIITHPHUII, TaXJIWTHHHT MAaHTUKUN Ba TaKKOCJIaMa yCyJUiapH,
TH3UMJIM TaxXJIWJI, KUECHH Ba DKCIEPT TaxXJMJI Xamjaa Oaxoiami, MOHOrpaduK
Vyprauuinn Ba 6o1ka yciayonapunan Hongaaniiau.

TaxjmJa Ba HATHKAJIAP

XyCyCUUNAIITHPUII MaB3yCH OUp Heva Muiapjan Oepu cuécatdu, UKTUCOIUH
Ba XYKYKIIyHOCHap bTUOOpHaa O0Yynubd kenMmokaa. bByHIaH ukku acp aBBasl Ajam
Cmut naBnat (KMpOJUIMK) €pJlapuHU  XYCYCHUMJIAIITUPHUIITHUHT ad3aJUTUKIapUHU
TaxJauia 3THO KyWuaarwiapHud Tabkujiarad: “EBpomamaru xap Oup MoHapxwusja
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KUPOJUTMKKA TETULUIH OYJIraH epjapHu COTHJIMILIU KAaTTa MUKJIOPAA MyJl KEITUPUILN
MyMKHUH. ...Kupomnuk epmapu xycycwit MyJaK OOBEKTHra aijaHTaHuIaH CYHT OHup
HeYa HWwimap AaBOMHUA YIApHUHT XOJIaTM Ba yjapra HIUIOB OEpHUIl HIUIApH
sxmanaam» [11] .

HUktucomuii amabuétiapaa XyCyCHIIAIITAPHUIN TYIIyHYacura OUp KaTop
Tabpudiaap KEATUPWITaH. XYCYCHUJIAINTHPHUII — MYJIKHA MyHOca0aTJapHUHT
Y3rapumm 0yimm0, yHIa J1aBiaT MyJIKH 00BEKTIIapH KamMoa, aKITUJOPIUK Ba XyCyCHMA
Mynkdwinkka yraam [12]. Hemuc TeXHUK XaMKOPJIWK JKaMHUATH TOMOHHIAH
XYCYCUMIAIITUPUII Macaialapu Oyiruya 4om ATWITaH HAlIpAa XYCYCHIIAIITUPHUII
cudartuga ojarna, JaBiIaT KOpXoHajgapura OYiraH MyJK XyKyKHHU XyCyCUU
miaxciapra TONIIMPHUIN TYIIYHWIMIIM TabKUAJMAaHradH.  Kynmuumnuk XojaTiapnaa
XYCYCUMIAIITUPUII ~ HATWXKAcHAa XYyCyCHUMIIAIUTUPWITaH KOpXOHajgapHu ¢aoi
OoIlIKapa oTaural XyCyCcHii MHBeCTOpJiapra YTHIIU Ha3apaa TyTuiaau [13].

XyCyCUMITAIITUPUIIIHA KEHI MabHOJA TAJKUH dSTagurad Oyicak, OW3HUHT
¢ukpumuzya Oy  JaBiaT MYJKMHH XYCYCHMH MYJK CyObEKTJIapura OIJAMMIruHa
TONMIMPHUII dMac. XYCYCHIIAIITHPHII aCOCaH, AABJIAT Ba XAaMHUAT OJIIHJA TypraH
MabiIyM Oup BaszudamapHu Xal 3THUII MakKcaguaa amMaira omupuwiaad. byHaaH

TalKapH, XyCyCUNIAIITUPHUII MabIyM mapTiapHH, MacaJaH,
XyCyCUMIaIITUpUIAETTaH  OOBEKT y4YyH TYJIOBHM €KM yHAAH caMapaiu
(doiganaHuIIHU TabMUHJAIIl Ba WIyHra yxmam OolKa TaaOupIapHUHT

OaKapWJIMIIMHY Ha3apAa TyTaIu.

XyCyCUMITAIITUPUIIIHUAT aCOCUM  Makcaj, Ba Basudanapu Kyluaaruiap
OYIUIIIN MYMKHH:

-XycycHilTalTUpuiIaéTrad KOpXoHaJIapa UIUa0d YMKapHILl caMapagopiIurMHU
OLLIMPUIL;

-UKTUCOIUETIA XYCYCUIl MYJIKKAa aCOCIAHTaH TypJy IIAKJIJIard KOpXOHAIApHU
KYTIAUTUPUII OPKAJIU SPKUH pakoOaT MyXUTHUHHU SIPATHUII,

-)KaMMSITAa MYJIKAOPJIAp CUH(GUHU IIAKUIAHTUPHUI, WKTUMOMM MacajalapHu
XaJl 3TUII YUYH KyIlIMMYa MaOJIaFiapHy Kanl 3TUIL,

-OOIIKaPYBHUHI 3aMOHAaBUM TaMOWWJUIADUHU Ba SIHTU TEXHOJIOTHSUIAPHU
YKOPHM STHILI;

-KOPXOHAHUHT TAalIKKA Ba MYKH 0030pJiapAaru pakooaTIoIUIMTMHU OLLIMPHILI,

-JlaBJlaT KOpXOHACHra cyocuausuiap OEpHIIHM YK KWIMII OpKalu JaBiarra
MOJIASIBUM FOKHU KaMauTHPHILL.

Oxopunarnnapgan  kenubd  4YMKWMO — XyCyCHIIAIITHPUIN — TYLIIYHYACHHU
Kylpaaruya TabpuQan MYMKHH: XYCYCHWJAIITUPHIN —AaBiaT MYJKA OYiraH
OOBEKTIApHU  ylapAaH caMmapaid  (QoWJalaHUIIHU  TabMHUHJAILI,  SKAMMST
MaH(paaTIapura Xu3MaT KWIyBYM Makcaj Ba BazudatapHU Xajld dTUII YUyH XyCyCU
MYJIK CyOBEKTIIapUTa MablyM OUp mapTiaap acocuia MyJK XyKyKua YyTKa3ub Oepwuiir.

Amepukanuk wuktucomun Hobens wmykodoTtu naypeatn Kenner OIppoy
XYCYCUMIAIITUPUITHUHT Bazudacu TYFpUCHIA KyWHIaruiapHU TabKUmJa0 VTras:
“XyCyCHUNAIITUPUILIHUHT pean Bazudacu MapxKyJ OyJiraH JaBiaT KOpXOHajlapu Ba
aKTUBJIAPUHU XYCYCUM MYJIKKa OJAUNTHHA YTKa3UII 3Mac, Oanku O00ocUrMKMa-00CKUY
yJIApHU STHTY KOPXOHAJIap Ba aKTUBJIAp OWJIaH anMalntupuiiiad uoopar” [14] .
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XyCYCUUNAMITUPUIITHUHT OJIIUra KYWWIraH BaszuQadapyuHu caMapaiyd Xail
ATHIA UKKUTAa acOCHM Macajara 3bTHOOp KapaTull Jo3uM. bupuHumman, nasiart
MYJKMHH KHUMTa Xycycuil Mynk cudatuna Oepuin. MKKMHYMAAH, AaBIaT MYJIKUHU
KaH/1ail [apTiapjaa Ba ycyJuiap opKajiu Oepuml.

Mabnymku, coOuk UTTHU(OK naBpuga Oapua uniad YUKApHUII BOCHUTATAPU
naBnaT Mynku xucooOmanras. Iy mabHOma, pecmy6nmkana 0030p HMCIOXOTIAPUHU
amaira OmHpUIl OuUpUHYM HaBOaTHa, JaBiaT MYJKHHH KHCKAapTUPHIL Ba YHU
caMapajm XyCyCHM CEKTOpra yTKa3ull MacaJIAJIAPUHU XAJI ATUII YUYYH KEHT KYJIaMIIH
XYCYCHIANAITHPHII JACTYPIAPHHI KaOyJl KMIMIIHK Tanab 5Tap 51M. Y36eKHCTOHAA
XYCYCUMIAIITUPUIIT ~ Macajajapura KaxoH Taxpubacu dYyKyp Vpranuiauo,
pecnyOnukana 6030p UKTUCOIUETUHU HIaKJJTAHTUPUIIT MOJEIUHUHT
XYCYCUSITIAPUHUA YBTUOOPra 010 EHIOMIMIIIN.

V36exucTona XyCyCHANAIITHPHIN GOCKAUIAPH BA YIAPHHHT XyCyCHATIAPH
byruko W.JI., bepkunoB b.b., Syme P.M. Ba 0omka TaaKuKOTUYHJIAPHUHT
uuutapuaa Eputuiarad. Ymoly Taakukuouwsiap ToMmoHugaH 1991-2003  iwmmap
OpaIMFUard XyCyCHMJIAIITHPHUIN Oockuduwiapyu anukianran [9]. 2003 iwunman
KeMMHIY JaBpjlapia XyCyCHIUIAIUTUPHUII  OOCKUYJIApUHM  aHUKIAW  Oyitnua
TaJIKUKOTJIAp €TapJiy Japaxaja oJiud OopuiiMaras.

2003-2016 #wmnnap gaBoMHIa XyCyCHUJAIITHPHINTA JOUP KaOyl KUIMHTaH
MEBEPUN-XYKYKHM  XYXOKQTJIIADHUHT  Taxjiwid Oy JaBp OpaJufuia aBBaj
XYCYCUMIAIITUPWITaH KOPXOHalapJa JaBjaT YIYIIMHA  KUCKAPTUPHIL, I1acT
peHTalemu, 3apap KypuO MIUIAETraH, UKTUCOAWNW HOYOp JaBiaT KOPXOHAJIApUHHU,
NacT JUKBUUIM OOBEKTIAPHU HMHBECTOP TOMOHHJIAH MHBECTHLIMS Ma)xOypustiapu
KaOyJl KWIMHMIOM IIapTH OWJIaH MHBECTOpJapra TaHJIOB acocuja Oemyn Oepuill
TapTUOMHU JKOPUN STUIUIIKM YOy JAaBpJaru XyCyCHUWIAIITUPHUIN HWITAPUHUHT
acCoCH KUXaTIapy OYITaHIUTUHU KYpPCaTMOK/A.

2017 ¥wungan OyryHra Kajap XyCyCHIUIAIITUPHUIN HWIUIAPU SHTH OOCKWYTa
KYTapWiJld Ba YHUHT aCOCUM >KMXaTiapu cudartuja KyiuaaruaapHu KypcaTuo YTHIl
MYMKHH:

JaBjaT MYJKUHU XYCYCHUIIAIITUPUIIHM SHAJa KEHTaWTUPHUIL Ba YHUHT
TapTUO-TAOMUJUIAPUHU  COAMANAIUTUPUIL, XVKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT
yCTaB )aMrapMallapuja JaBjiaT UIITUPOKUHU KaMaWTUPHIL, XYCYCHWJIAIITUPUIITaH
oObeKTiap 06a3zacuja XyCycui TaJOMPKOPIMKHY PUBOAKIAHTUPUII YUYH KyJail mapt-
mapoutaap sparum  (2017-2021  jimimapma  Y3GekuctoH — Pecrny6iamkacuum
PUBOMUIIAHTUPUIITHUHT ~ OemTa YCTUBOp HyHanunuiapu Oyiimua  XapakaTiap
CTPATETHUSICH);

aBBaJl XyCyCHIIAIITUPUITaH KOpXOHajapra KyMaKkJIalluil Ba yIapHU KyJu1ao-
KyBBAT/IAIll TH3MMHUHHA sipatum (Y36exncton Pecny6mukacu Ipesunentuaunar 2017
v 18 anpengaru [1K-2895 connmu kapopw);

XyCyCUWJIAIITUPUIIAA MAaXaJUIMM XOKHUMUATIAP BAaKOJATUHU KEHTAWTHPHILL
(V36exucron PecryGmukacu Ipesunenturnnr 2017 iwmn 17 supapmarm T1d-4933
conyu (hapmonu Ba 2017 i 16 uronnaru [1K-3067 conmu kapopm);

XyCyCUMJIAIUTUPUII  KYJJAMUHHA  KEHTAWUTHUPUIL, JaBJIAT  UIUTUPOKUIATH
KOpDXOHAJapHU MCIIOX Ba TpaHchopMalus KWIUII XamJla XyCYCHMJIAIITHPUIITa
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taiépnam (Y36exucron Pecrny6imkacu ITpesunentununr 2020 iun 27 okrsbpaaru
[1D-6096 connm hapmMoHwM);

XaJIKapO KOHCAJITHUHI, ayJAWTOPJHMK Ba HWHBECTHLMS MaciaxaTdyujiapH,
MHBECTUIMS OaHKJIapy Ba OOIIKAa HMXTUCOCTAIIraH KOMOAHMUIApHH >Kajd >TraH
XOJIJIa JABJIaT aKTUBJIAPUHHU XyCYyCUNIAIITUPUILHUHT 3aMOHABUM yCYJIJITAPUHU KOPUI
srum (Y36exucron Pecriybmukacu Ipesupentunnar 2021 imn 11 pepanmaru I1D-
6167 connu GpapmoHn).

XycycHTalITupyIlNra Joup KadyJsl KWIMHIaH (papMOH Ba KapOpJIapHU HKPOCH
Hatwkacuga  2017-2020 dWwwuiapaa kaMM  XYCYCHHJIAINTUPWITAH — JaBJiatT
aktuBIapuHUHT MUKIopu 2013-2016 #tmmtapaaru kypcatkuyaan 1,6 maprara KYymHu
TAIIKWI KAJIIH.

Cyuru Wuinapja AaBiaT KOpPXOHAJaApUHM XYCYCHHJIAIITHPUII Ba HCIOX
KWIMIITa Joup KaOyn KWIMHAETTaH XyKyMar Kapopiapuaa “KOpXOHaJapHH
TpaHc(hopMaIys KWIHIT” MOOpac KyIIaHHIMOKHA. Y30eKHCToH Pecmy6nmkacu
[Mpesupentununr 2020 w27 oxrsopmaru  [1D-6096 connmm  “/laBnar
WIITUPOKHUIATH KOPXOHAJIAPHU HMCIOX KWJIWIIHM >KaJaUTAlITUPHILI XamJla JaBiat
AKTHUBJIAPUHU XYCYCHIIAIITUPUILTa OUJT Yopa-Taadupiap TyFpucuaa i (papMoHura
MyBOQUK 32 Ta WHUpPUK JAaBiaT KOpPXOHAjJapu Ba XYXKaJIUK OupaliMagapyuHH
TpaHcopmarsa Kwikil Hazapaa tyrwiran (l-kaasam). Yimap opacuua HUpHK
XYKaIMK OUpIIalIManapy, skymianaH “Vzoekuedreras” AXK, “Ysasrocanoar” AX,
“V36exucton Temup itymmapu” AXK, “Vimonmaxcymor” AXK Ba GOIIKa XyKamuk
OOIIIKApyB OpraHIapy Xam MaBxKy/I.

1-skamBaj. Y36eKncToH Pecnyoimnkacu Ilpesuaentununr 27.10.2020i. naru
II®P-6096 conam “/[aBjaT MIITHPOKUAATH KOPXOHAJAPHU MCJI0X KUJIUIITHA
JKAJATAITHPUILI XaM/IA 1aBJIAT AKTUBJIAPUHM XyCYCHIMJIAIITHPUIIITA OU/T
yopa-TaadupJiap TyFpucuaa’ru papMoHUra acocaH ucJ0X KMJIMHUIIU Ba
XyCYCHIMJIAIUTHPUIIMIIM HA3apAa TYTHJITaH
KOpPXOHa Ba 00beKTIap

Ne Yopa-Tagdéupaap Homu Kopxona
Ba JaBJAaT
aKTUBJIApPH

COHHM

1. upuk  faBmaT  KOpXOHAIapd Ba  XYKAIMK  OMpIAlIMANApUHHU 32
TpaHchopManysl KMITHIIL.

2. JlaBmar WIITHPOKWJArd KOpXOHAJapja KOpHopaTHUB OOIIKapyB Ba 39
MOJIMSIBUM ayIUTHM KOPHM OTHUII Ba ONEpalMoOH caMapaopiuKHU
OIITMPHIIL.

3. JlaBnar akTUBIApMHM XYCYCHUMJIAIITUPHUIIIAH OJAWH TaWépiaml Ba 62
MHBECTULUSABUH 0310 JOPIIUTMHN OLUIMPUIIHUHT MAaH3WIIH JacTypliapy
OpKaJIM OMMaBHH CaBJIoJlapra YHKAPHIIL

4. JapnaTt akuus nakemiapu (yiaylUulapu)HU TYJIHFMYa OMMaBHM caBojap 479
OpKaJIM XyCYCHIl CEKTOpra COTHUIII.

5 JlaBnaT Kyumac MyJIKU OObEKTIApUHN XYCYCHI CEKTOpra COTHUIIL. 15
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Taxmwinap amanaard KOHYHUWIMTMMHU3[A TpaHCcOpMauuscH TyllyHYacura
Taspud OepuaMaraHuHu KypcatMmokna. Mkrucomuii amabuétnapma TpaHchopMaims
TylryHuacura Tabpudmap kedarupwirad. Tpanchopmanus Oy  HUKTHCOAMIA
(GaoNuATHUHT TapKUOW, IIAKIW, YCY/UIapH Ba WYHANMMIIUHU Y3raptupuin [15].
WUkrtucomnnii  kapaéHnapaa TpaHchopManus TYIIYHYaCUMHM TaJKUH — STULIAA
UKTUCOIUN-MKTUMOMM ~ MyHOca0aTJIapHU  y3rapTUpHIl, JuOepanu3anus, MYyJK
MIaKJIMHKA Y3rapuiny kabu ubopanapaan doiinananaaunap [16]. JaBmat TomoHuaaH
KY11a0-KyBBaT/IaHUO Ba Ha30paT KWIMO KEeJIMHTaH JaBiaT KOpXOHalapu (paoausTuHA
aubepanu3anus KWIAII XaM yJIapHU HCJIOX KWIMITHUHT MYyXUM MIapTJIapuaaH
XUCOoOJIaHa M.

IOxopuparunapuu wHOOaTra onmMO JaBiaT KOPXOHACHMHH TpaHCchopMarus
KWJIUII TYIIyHYACUHU KyWujaaruya Tabpudiall MyMKUH: JaBJaT KOPXOHACHHU
TpaHcopmanus Kwidil Oy yHH 0030p TaMOWWIUIapH Ba MEXaHM3MJIAPU ACOCHAA
GaonuAT IOPUTHUIIMIA YTKA3ull, YHUHT caMapald TallKWIMA Ty3WwIMacu Ba
OomIKapyB THU3MMHMHM SIPATUII, KOPXOHAHMHI HMYKM XamJa TallKyd Oo3opiapiaa
paKkoOaTIOLUINIMHU TabMUHJAI OYylinya amaira OUIMpWIaJuraH 4yopa-Taaldupiiap
WUFUHIUCUIAD.

XyJoca Ba Takjaudguiap

YMyMaH onranjia XyCyCUIIAIITUPUIIHUHT OyTYHT'M OOCKUYM Y3UHUHT KYJIaMH
KCHIJIUTH, WHUPUK JaBJaT KOpPXOHaJdapyu Ba YIyloulapu, OaHK CEKTOPUHUHT
XyCYCHUWIAIITHPHII Ha3apAa TyTWITAHJIWIH, JaBJIaT AaKTWBJIAPUHU  COTHIIAA
MaxaJUIMd XOKUMHATIIAP BAKOJATH KEHTaWTHUPWITAHIUIH, XyCYyCHUNIAIITUPUIIHUHT
TapTUOU CONANAIITUPUIITAHIIUTH Ba SIHTU YCYJUJIapU KUPUTUIITAHIIUTH Xama JdaBjiat
UINTUPOKHUIATH KOPXOHATAPHU TpaHChOpMAaIUs KUIUIITHU XyCyCHIIAITUPUII OUIaH
Oupranvkaa amanra omupuinaérramnura  Ouman  1991-2016  Hinmmapaaru
XYCYCUNIAIITUPHUII JKapaéHIapuiaH axpanud Typaiu.

V36eKnCTORIa XYCYCHIIAIITHPHII HIUIAPHHA SHAAA PHBOXIIAHTHPHII YUyH
KyHUJarujiapHy amaira OIMpHUI Makcaara MyBo(uK:

OyryH/la WKTHCOOUETHUHT €TaK4YM TapMOKJIapujard WHUPUK KOpXOHajIapnaa
JaBjaT yJIyIIM CakJaHUO KOJIMOKJA. YJapAard J1aBjiaT UIITUPOKUHU KUCKAPTUPHII
MacajaCuHU KYpuO YMKUIIIA KOPXOHAJIIAPHU CTPATETUK aXaMHSTra 3ra 3KaHJIUTHHU
aHUKJIAl ME30HJIAPUHU MIILIA0 YWKHII Ba yJap acocuia KOPXOHAJIAPHU HKKH
rypyxra s’ibHU CTpaTerMK axamusTra sra OyiraH Ba sra OyiamaraH KOpXOHajapra
aXpaTu1L;

CYHTH TmalTiIapaa XyCyCHHJIAINITUPUIN Ba JaBJiaT aKTUBJIAPUHU OOIIKAPHUIITA
noup KaOyn KunumHAETraH Kapopiapla [aBiiaT HWINTHPOKHUIATH KOPXOHAJApHH
“TpaHcopManiisg KWIMII® — TYHOIYHYacH HWIUIATWIMOKIA. YOy TyllyHYaHd
aManuéraa TYFpU TAJKWH KWIMHUIIM TabMHUHJIAIl MAKCaau[a yHra KOHYHUYUJIUK
opKaJii TabpuQ OepuIll Ba yHUHT BasuaTapruHN aHUK OCJITHIIAIIL;

JABIATHUHT  MKTUCOAETHArd  OWIBOCHTA  HMINTHPOKUHU  KUCKAPTHUPHII
Makcaauaa JaBiaT UIITUPOKUAAru KOpXoHajlap TOMOHHU/IAH acOCCU3 paBUIIIa IIyH0a
KOpXOHaJIap OYWJIMIINHYU YEeKIIall;
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XYCYCHUMIAIITHUPHIL HWIUIAPUHUHT CaMapaJOpJIMTMHU aHMKJIAlNl MaKCcaauaa
XYCYCUMIAIITUPUIITHUHT KOpXOHAajapra TabCUPUHHM Oaxojam Oyilnda >SMIIMPHUK
TAAKAKOTIAP VYTKa3ull. XyCYCHWIAIITUPUII HATHUXKACHAAQ TallKWJ OSTHIITaH
KOPXOHAJAPHUHT  (PAONHATHra XYCYCHIIAIITHPUIIHUHT TabCUPUHU MYHTa3aM
paBula TaxJawin OTUO Oopuin ymoOy KOpPXOHAJIAPHH XYyCYCHIUTAIITHPHUIIIAH
KYWWJITaH MaKcajiapra 3puIIui JapakaJlapuHu aHUKIa0 OOpHIll UMKOHUHH Oepaji.
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