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Annomauusn. Maxonaoa pecnyoauxa
macoghasuii

muosicopam bankiapu

XUBMAMIapuHu MAKOMUIIAUMUPULUL
bopacuoazu MyamMmonapoaw - MudiCopam
bauknapuda macoghasuii OAHK XUSMAMAAPU
cughamunu owupuu 8a OMILAUIH
KpeoumiapHuHe V3 saxmuoa
KauUmMapuiuuHy mavMUuHIAul, mMacoghasuti
OaHK Xusmamiapu XOoAamuHu YpeaHuul 6d
MAaXAUN KUTUUL ACOCUOA YIAPHUHE KYLaAMUHU
KeH2aumupui, MUXco3nap QuUKpuHu 0oumull

Ypeanuw  acocuda — macogasuii  6aHK

XUMamiapuHu MAKOMULTAUIMUPULUL
bopacuoacu UIMUL-AMAIUull Mascusiap 6a
XYRocanap warkiiaHmupuiear.

Ilyné oyinab xap oOup coxaoa
axbopom-KoMMYHUKAYUsl

MexXHOI02UANAPUOAH Gouoananuw
oapadicacu  keneauub  oopmoxoa. Iy
sicymnadan,  Yibexucmonda — muosicopam
OaHKknapu  MOMOHUOAH — KYPCaAMunaémeaH
macogasuii XUBMAmaAapuHu
MAKOMUNIAUIMUPULU MYXum macana

xucobnaunaou. bynumne yuyn Pecnyonuka 6anx
musumunu  ucnox Kunuwnune 2020-2025
uunIapea MyadcaulaHear Ccmpamezusicuoa

“..0aHKnapHuUHe  AH2U, WY  JCYMAAOAH

«pakamau  OAHKUHe» — mamouuniapuea
acocnanean OU3HeC-MOOeIapUHU  HCOPULl
KUIUW, OaAHK XUsMamiapu KypCamuuHuHe
xankapo cugpam cmanoapmiapuru Kyuiiaud,
KUYuK 6a ypma OusHec cybvekmaiapuea
Kypcamunaémean XuzMamiapHuue Kyiamu
6a cugpamunu, wy HCYMIIAOAH
maooupkopiuk cybvekmaapuea axoopom-
KOMMYHUKAYUs MEXHON02UANAPUOAH
Qouoananean xonda xusmam Kypcamuud
opxanu OaumkiapuuHe macogaoan mypuob
MOMUABUTL  XUBMAMIAAP — OMMAOONAUSUHU
owupuw”’[1]  maxcaouoa kamop uopa-
MaodoupIapHu  amanea owupuul — CuHeapu
sazuchanap obeneunab oOepunean. Mazxyp
sazuganapHu amanea OWUPUULOa Muicopam
bankiapu momonuoarn macogasuil OAHK
xusmamaapu Oyuuua axoau 6a KOPXOHA,
mawkuiomiapea — maciaxamiap — bepub
oopuwiu, MUDICO3NAPHUHS Quxp-
MYLOXA3aNapuHu ypeanub odopuut, 6AHKHUHE
Myooamu Hcuxamoar 6apKapop pecypciapu
XascmMunu  KeHeaumupuwl 6opacuoa uopa-
MaoOUpIApHU amanea OWUPULL, MUNCOPAM
baukiapu macogasuii Xusmamuapu

UMKOHUAMAAPYU — KYIAMUHU — KeHeaumupuul
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anoxuoa
9MuUbOp KApamuauwmy mavKuoIaHaou.

bopacudazu  macananapea

byeyneu kymoa rwxopuoacu macananrapuume
uxcobull  xan KUIUHWWUHU — OQHKIAp
MOMOHUOAH MUINCOZNAPHUHE Guxp-
MYNOXA3aNapUHY  OOUMULL VPeaHeaH X004
yaapea y3 ypHUOa myzpu 6a YPUHIU Heaeoo
Katumapuuwiiapu xamoa YAAPHUHZ
maxnugrapunu  domudopea oneaH x0a0a
OaHK XUBMAMIAPUHU MAKIUGQ Kuiuwiapu,
MUdICO31ap2a OAHKHUHE MABICYO 8a/EKU sHeU
xuzmamiaapu oopacuoazu Muxico3 8a Oauk
ypmacuoa o3aea Kenaouean mMyHocabamiap
oytiuya macnaxamiap 6bepub odopuuirapu
bunan amanza owmupuusL MyMKuH.

Abstract. The article deals with the
problems of improving the remote banking
services of republican commercial banks -
scientific recommendations for improving the
quality of remote banking services in
commercial banks and ensuring the timely
repayment of online loans, expanding their
scope based on the study and analysis of the
state of remote banking services and
improving remote banking services based on
continuous study of customer opinions
developed and formed conclusions.

The level of use of information and
communication technologies is expanding in
all areas around the world. Among other
things, an important issue is the improvement
of remote services provided by commercial
banks in Uzbekistan. To do this, the strategy
for reforming the banking system of the
republic for 2020-2025 provides for "... the
introduction of new business models of
banks, including those based on the
principles of "digital banking”, the
application of international standards for the
quality of banking services, the volume of
services provided to small and medium-sized
entities  entrepreneurship and quality,
including the implementation of a number of
measures to increase the popularity of remote

financial services for banks by providing
services to business entities using
information and communication
technologies"[2]. In the implementation of
these tasks, commercial banks consult the
population, enterprises and organizations on
remote banking service, study customer
reviews, carry out activities to expand the
size of the bank's stable resources over time,
expand the range of remote banking services.
To date, a positive solution to the above
issues - banks are constantly studying the
opinions of customers, giving them correct
and adequate answers in their place and
offering banking services taking into account
their proposals; this can be done by giving
advice on upcoming relationships.

Kanum cyznap. muowcopam 6anxu,
macogasuii  6aHK  XUMAmMIApu, OHIAAUH
Kpeoum,  Mudco3,  OaAHK  XUsMamiapu
cugamu.

Keywords. commercial  banking,
remote banking services, online credit,
customer, quality of banking services.

Kupum. Y36exucron Pecriy6mikacu
THxopaT OaHkimapujga wmacodaBuil  OaHK
XU3MaTJIApUHU ~ KypcaTUIl WHIIJaH-HuIra
puBOXIIaHNO Oopaérran Oyica-ma, ymoOy
XU3SMATJIapHUHT sdHaJa TapaKKI/Iﬁ TOIINIINaa
MyaMmmoJap HyK, ned Oynmaiau.
Macodasuii O6aHk Xu3MaTiapujga rosara
KelaraH MyaMMoJiapHu Oaprapad STHII Ba
JacTypla KyJlaWuiukiap spaTuil OpKalu
MIJKO3JIap COHUHHUHI OPTHUILNWra JSPHUILIHII
MyMKuH. Twxopar OaHkimapuna macopaBuit
0aHK XHU3MaTJIApUHU  PHUBOKJIAHTUPHIITA
MyaMMoOJIapJlaH ~ TalmkKapu Oup  KaHya
oMWIUIap XaMm Tabcup Kypcaragu. lllynra
KapaMacCllaH, MaMJIAKaTUMU3 0aHk TU3NMHU A
xaM MacopaBuii OaHK  XHM3MaTJIapUHH
pPUBOXJIAHTHpHILI Oopacupa Oup KaH4a
MEBEPUN-XYKYKHI
YUKWIOIA ~ Ba  Kagal — HOUlap  oymd

Xy’XoKatmap — unuiad

oopunmokna. byrynru kyHma OaHkIap
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MIDKO3JIAPUHUHT COHM OpTUO Oopuiy,

KYTU1ad MIDKO3JIApHHU JKal0 KWIMII Ba
ynapra KypcaTHIaéTradn XU3Matjaap

cudaTuHu OIIUPUIIT HaTHXXacuaa
V3JIIApUHUHT JApOMAJUHU XaM KyNauTHpHUII
YUyH XapakaT KWIMOKJanap.

XycycaH pUBOKJIaHTaH MamJlakatiap
TaxpubacuiaH IIyHH KYpUII MYMKHUHKH,
OyryHrn KyHJa MOJUSBHI  Xu3Matiap
6030puaa MacogaBuit OaHk

XU3MATIapUHUHT  cuaTu  MIKO3JIapra
XM3MaT KypcaTuiiia pakoOar KypalrmHUHT
myBaddakusTuau 6enrunad oepanu.

HLm-ﬁopK, Jlongon, Munan Ba Puo-
ne-Kanelipona Oom oducnapu Oynran
“Global Finance” — xankapo MOJUSBHI
KypHanuga kentupwimmmya 2021 Hunga
OaHksap (AOTMATHHUHT CaMapaJopiInry Ba
YIAQPHUHT XalIKapo JapakaJard peUTHHTUHU
Oaxomar YIAQPHUHT MIDKO3J1apra
Kypcartaguran xusmatiapu cudaru Ounax
Oaxomanau|[2].

MacodaBuii 0aHK XH3MaTJIApPUHHU
Kypcatuml Typiu OaHK omnepauusiapHu
MacodaraH amanra OUIUPHUILI UMKOHUSATHHU
Oepamuran  Xu3MaTiiap  MaKMyacHIHD.
bynuHr yuyn 0aHk Myaccacacura Tampudg
Oyropmacaa TypuO KOMIBIOTEP KU MOOUITh
Tene@oHaaH goigananum Kugosl.

Marepuan Ba Meroa. Tuxopar
OaHKIapuIa MacohaBuit OaHK
XU3MaTIapUHU TaKOMIJLIAIITUPUIITHUHT
WIMUH-HA3apuid Ba aMaJIMi KUXaTiapu

XOPWAKJIMK UKTUCOAUM onumiap X.Jlyriac,

I".Bpaiian, @.Jlepek, O.lonnen,
E.bamnapum, J.Kentne, K.Cunku,
N.N.berukosa, O.N. JlaBpymnH,
A.M.TaBacues, T.}O.MasypuHa,
B.b.bb14koB, E.I1.)KapkoBckas,
A.C.I'oHuapyk Ba OOIIKATaApHUHT,

V36eKHCTORINK HKTHCOTYH OTHMIIAPIaH ¢a
1. A6nynnaesa, A.O.OpTuKOB,

3.T.Mamanusipos, X.XynosipoBa,

A.PaxumMoB, Ba OOWIKAJIAPHUHT WJIMHUH
UIIapuaa aTpoduya ypranuiras.

bank XU3MaTiaapu Ha3apusicu
SBOJIIOLIUACH KaTop PUBOKIIAHHUIII
OOCKUWIapUHU 0ocu0 yTau. Baunx

XHM3MaTiIapu Ha3apusCh PUBOKIAHUITHHUHT
oonutanrua  O6ockuumma X.Jyrmac[3] Ba
I'.bpaitanHuHT  WaMUKA ~ wnwiapy  O0aHK
Xu3MaTiIapu 0030py Ba yHHHT OAHK XU3MAaTH
CeTMEHTMHU  yprauuiira  OaFuIIJIaHTaH.
Nkxunum OocKm4 anoxuaa
MaMJTaKaTJIapHUHT KPEIUT-MOJIUS
TU3UMIIApH  (QAOJMHUSATHHUHT  y3Mra  XOC
XYCYCUSTIAPUHU XaMa OaHK KaluTalu
rio0aJljIalyBd Ba MapKasJalllyBUHHHT OaHK
XH3MaTiIapu 0030pura TabCUPUHUHT
XTUMOJIMA OKUOATIAPUHU TAJKHWK 3THIITA
@ Jlepex[4]  O.Hdonnen,

E.bammapye wiMuil MIUIapuaa ake STaiu.

OarvIUIaHTaH

0ockn4Ia «MonusBuit

CyHIepMapkKeT» Ba «MOJIMSIBUM 6YTI/IK)) FOsACHU

Yyunun

XaMJa Top HYHanMIra MXTHCOCHAILTraH
OaHKJIApHUHI YHUBEpcasl OaHKJIap KaTopura
KYIIUIMIKY ~ OaHKJIapHUHT  MacodaBuit
XM3MATIapUHUHT PUBOXKIAHUIIMHUA OOo1u1ad
oepu.

Ccyna KaruTaan 6030punaru
XU3Mariap, OJEKTPOH XHU3MaTiap KEHT
TapKaiay, OaHKIApHUHT OuWpJalMIl Ba
CHHTHO KOITHII XoJjaTnapu kymaiWgu. by
oopana J[.Kenrtne, X.Cunku[5], II.Poy3
WIMHHN HIUTAPUHU aTOXKAa TAbKUIA0 YTUII
MYMKHH.

Twxopar GaHKIapUHUHT MacogaBuit
Xxu3MaTiapu Oyinya Ou3z katop MJX
JaBIIATIIAPH
KapalulapuHd YpraHu0 YWKHINTa XapakaT

OJIMMIIAPUHUHT XaM

KWK, Anbarta, Oy coxaza pOCCHUSIIMK
OJIMMJIAPHUHT acapJyapuia
EHIAllyBIapHU  KYPHUILMMU3
Poccusinmuk uKTHCOAYM OIUMIIAp THXKOpaT

Typauya
MYMKHH.

OaHKJIapUHUHT  MacodaBuil  XU3MaTJIapu
TYFpUCHIA KYMUWIMK Ownnupaaurad (pukp

atpoduma buxpiap OWJITUPUTITTHU
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KYpUILIUMU3 MYMKUH. Macanas,

ukTucoquu oaum M.M.berukoBa Trakopar
OaHKJIApUHUHT MacodaBUil XH3MATIApUHH
aKkcapusAT XoJUlapJa MIDKO3HMHT OaHKra
OopmaciaH KOMIBIOTEp TEXHOJIOTUSIApU Ba
TeneoH TapMOFM OpKajdu TOIMIIUPUFUTA
acocaH amamara omupwinmu[6]  1ed
kapariau. O.W. JlaBpymmwmH ‘‘OaHKIIapHUHT
macopaBuil xu3Matiapu Oy OaHKHHMHT V3
MUXKO3JIapu  (KUCMOHMHM  Ba  IOPUIUK
miaxciuap)ra Typiau OaHK oOmneparnysuiapura
macodanan Typub pyxcar Oepuin Oyiinya
KOMIUIeKC — xus3Mariaapumup” [7]  meran
Tabpud Oepasu. [yHuHrIeK,
O.N.JIaBpylUMHHUHT ¢bukpuya, OaHK
omepanusuiapu  0aHK  (QYHKIHSUTADUHUHT
amManuéria aMmaira olMpuiInim 6yica, 6aHk
Xu3Matiiapu odca Oup €Exku  Oup Heua
oTepanusIapHUHT 0aHK MUKO3H
TONIIMPUFUATA aCOCAH Ba MabIyM TYJIOB
9Ba3Wra amaira OIIMPWIMIINHE  Ky3[a

TyTaad JeraH KapamHu yprara cypamu[8].

AnbartTa, THXKOPAT OaHKJIaPUHUHT
MacogaBuit XH3MaTIapH Y3UHUHT
KYJUIAaHWIMIIY Ba Oa)XKapUIUIIN >KUXATIaH
Macodaaan aMmaira OIIUPHUIIATUTAH
XU3MATAHDP. AMMo, pod.

O.1.JlaBpylIMHHUHT IOKOpUAA KEeITUpUO
YyTran Gukpnapu 6M3HU OaHK onepanusiap,
0aHK  XM3MaTiIapd Ba  MaxcCyloTJapu
TYyFpucuaa Kuckaua Oyicaga (QpUKpPUMHU3HU
0acH KUIIMIITa yHIAWIH.

bank Xxu3MaTu KeHr MabHO/A — OaHK
OIepausIapuHA VTKa3HIIHU
ONTUMAILTAIITHPYBYHN HA3apHii, TEXHOJIOTHK,
MOJIMSIBHH, WHTENEKTyal Ba MpodeccrHoHal
O0ank  Qaomuarumaup. baHk  xu3MaTH
XaKUKaTAaH Xam 0aHK baonusaTu
MaXMyacuaup.  MmKo3napHUHT  OaHK
daonusTura Oynran TanabiapuHu
KoHaupum  Ounman  Oofnuk — Oynrad
xu3matnapaup. [y 6unan 6up Karopaa 6aHk
XU3MaTu TYyLIyHYacura 0aHK

oncpanvsjdapruHd OINTHUMAJUIAIIYBUHH XaM

MYXHM 3JIEMEHT cudaThna KUPUTHIIH,
YyHKM OaHKIap XM3MAaTHUHT y &ku Oy
TYpUHH TaHJaIga ymoy ONeparusHHHT
caMapaJiopJIurIy,
CUaTIWINTH Japa)kacura bTUOOP
Oepunulapy Ba ymoy KypcaTKU4Wiap YHUHT
pako0aTOapJOLUIMIMHNA TabMHUHJIAII ACOCU
XMCOOJAaHUIIMHU XUC 3TMOKJIAPH JI03UM.

KYJIalJIUTHA Ba

bank  maxcymorm -  anoxuna
KYpUHUILIArU 0aHK baonuATHHUHT
MIDKO3J1ap TaJlabMHU KOHIMPHUIIITa

KapaTwirad, y3apo OOFIMK Oynran OaHK
XU3MatTiaapu Ba olepalusIIapUHUHT
mMaxxmyn[9]. busra MabiayMKu Maxcynot — Oy
daonuar HaTwkacuaup. Ilynmait oskaH
MIDKO3J1ap TaJlabMHU KOHJIMPHULITa
WYHAJITUPUIITAH XU3MATIIap Ba OINeparusiap
HaTIWKacu OaHK MaxCyJIOTHHH  TaIIKWII
STaIu.

bank  omepaumsicu  3ca  0OaHK
TOMOHHMJIAaH amajra OIIMPWIYBYM Iy
MaOJaFiapuHd  JKOWJAIIMIIMHU  Ha3apja
TYTYBUM Ba AaHUK HUKTUCOJAMM MacajlaHU
euuIlra KapaTwirad y3apo OOrnuK OYyirax
0aHK Ba MH)KO3 XapakaTiapu MakKMyHIUp
ned Kaparl MyMKUH.

Poccusinuk onmumnap A.M.TaBacues,
T.KO.MazypuHa, B.Bb.berukoBinapHuHT
¢ukpuua,  OaHk  xu3Mmariapu  OaHK
onepauysigapura Kymumuya XucoOIaHuo
ynapra 0aHK omneparysUIapuHUHT KyIIMMYa
Ooup Typu cudaruma kapam MymkuH[10].
Yy onumiapHUHT (QuKpu OYiinMua OaHK
XU3Mariapu Ba OaHK  omepanusiapu
Vpracuna ¢apk MaBXya dMacaeK TYIOJIau.
Jlexun Ou3 6unamMusku, 6aHk 6aHK GaonausITH
MIDKO3J1ap Ba YJIApHUHT  TalabJapuHH
KoHaupum Ounan Oofnuk. LlyHuHT yuyH
OaHKJIap olepauusIapHH aMaira OUIMPHII
YYyH MUKO3JIapra KaHai Ba Kalicu TypAaru
XU3Mariaap  KYpcaTHIIM  MYMKHUHJIMTHHH
Oenrunad oONMINM, YIApHU MIKO3Japra
€TKa3UIIH JIO3UM.
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E.IT.XKapkoBckast “..0aHK

macodaBuil xu3MaTiiapu O0aHK oducuua
aiiHaH OaHK XOJMMH Ba MUKO03 UIITHPOKH]IA
smac Oanku, yiaa, WML JKOHMUAA, yMyMaH
MIDKO3ra Kyjall OynaraH XoxJjaraH >Konja
xu3mar kypcaruniaup’’ [11] neran rabpuduu
KeNTUpagu. Ma3Kkyp OJUMHHUHT  MHXKO3
aiilHaH OaHK odwucura KeaMacaaH OaHK
Xu3MaTugad (QoWJalaHuII  MYMKHHITUTH
TYFpucuaari GUKpIapuHu HOTYFpu 1e0 yHra
ypTHpPOd OmnmupuOd OynMmaiaw, YyHKH
THUXKOpaT OaHKJIApUHUHT MacohaBuit
XU3MaTH MIDKO3 TOMOHHUAAH OaHK OpTUAAH
amanara ommupmiagu. A.C.I'oH4apyKHUHT
«Yakana OaHk xu3MaTiapu — Oy axoniura
THXOpaT OuiiaH OOFIHK OYIMaraH MIaxcHii,

OWIABUHM DJXTUEKIAPUHA KOHIUPUIL YUyH

CTaHAapTIALITHPUIITAH 0aHK
MaxcyJIoTiIapura acociIaHTaH
xmmataup»[12].

Maxaumii omuMIapUMH3IaH TIPOd.
[1.3.A6aymiaecBanuur[13] macopasuii 6aHK
XU3Mariapu  TYFpucuaard  (ukpiapura
9pTHOOP KapaTaaurat Oyicak, ynap axoopot

TEXHOJIOTUSUIAPUHUHT PUBOXKIJIAHUILIH
WHTEpHETAA MOJIMSIBUT Xu3Matiap
KypcaTHIII MMKOHMSTUHU

KCHraUTHpa&Traninr, wirop ¢pupmaiap Ba
TKOpar OaHkjIapu OyryHru KyHzaa Oy
UMKOHUSTAAH ¢doitnananran XoJaa
Muko3napra wmacodaman Typub Xu3Mar
KypcaTuil, 5SJIeKTPOH Myljiap XHUCOOWHHU
amMaira  ONIMPUIN  WMKOHHUSATUTA  dra
OynaTranimurura, MaMJIaKaTUMH3 TIKOPAT

Oanxnapuga  OaHk  XucoOBapakjapuHU
MacodaaaH TypuO OOIITKAPUIITHU
PUBOKIIAHTUPHUILI KYHHUHT MYXHAM

Macajanapuad OupH SKaHJIUTHra ybTHOOP
Kaparrad. IIpo¢. II1.3.AGaynnaeBaHuHT
THUXOpaT OaHKIapu MacohaBuit
XU3Mariaapuaa  axO0opoT — TEXHOJIOTHUsIIAp
PUBOXIIAHHINM, OaHKIAp Ba alHAH WIXOP
3aMOHABHUI

HHTCPHET XU3MaTJIapuHnu

KypcaryBun Qupmanap OWIaH XaMKOPIUK

MaCaJlaCHMHUHI MYXUM Kuxariapu

MAaBKYUINTUHH OyryHru

tanabnapu kypcarmokna. UyHku OaHKIap

KYHHHUHT

V¥3u Oy coxama Qaonusar onud OGopraHman
Kypa Maxcyc XU3Mar KypcaTyBuu
TAIIKWIOTIAPHUHT XU3MaTH aH4ya caMmapaliu
OYIIUIITN MyMKHH.

TwxopaTr GaHKIapUHUHT MacodaBuid
XH3MatTiaapu Oyiuda ¥3 TaaKUKOTIApUHH
onub OopraH MaxaUTUi OJUMIIAPUMU3IAH
sna Oupu 3.T.MamaausapoBHUHT (PUKpHHUA,

“.0aHK TH3UMHIA MacodaBuii  OaHK

XU3MAaTJIaPUHUHT PUBOKJTAHUIIIH,
OMpUHYHNIAH, oJamiiap xXaétugaru
Y3rapuiuiap, SIHTA axbopor

TEXHOJOTUSUIADUHUHT  JKOPHH  STHIIMIIH,
UKKUHYUIAH, OaHK  oOlepalusIapuHAHT
aBTOMATJIAIITUPUIITaHU Oriian Ooruk” [14].
bu3 0aHK XWU3MATIAPUHUHT PUBOMKIIAHMIIIH,
XaETUHU

KYMJIaaH, UHCOHJIAp

CHIMJUTAIITHPYBYH MacohaBuit OaHK
XM3MATJIapUHUHT PUBOMKIIAHUIIA COXACHUA

tagkukoTun 3. T.MamanuspoB TOMOHIaH

KEJITUPUJITaH (buKpHH Kyi1ao-
KyBBaTiaiimu3.  JKaxoHma,  KymIajaaH,
MaMJIaKaTUMHU3]1a Xam axboport
TEXHOJIOTHSUTAPHIHT PUBOKIIAHUIIIN

OaHKJIapHUHT Maco(aBUi XHU3MaTIAPUHUHT
XaM pUBOKJIaHUILIUTA TYPTKU OyIMoxaa. bus
ymdy MyamnuGHUHT KEKITHpraH (UKpura
KyIIMM4a paBUILJA TabKUIJIAMOKYMMU3KH,
alHaH rio0ananrys Kapac€Hiapu
OaHKJIapHUHT Maco(aBUi XU3MATIAPUHUHT
PUBOKJIQHUILIY, YJIAPHUHT OMMalallyBH Ba
KEHI KyJamJa Xap WHIM SHIW TypJaru
XU3MaT TYpJApUHUMHT KyNaluIIura 3aMuH
APaTMOKAA.

Twxopar OaHKIapu XU3MaTJIAPH,
alHUKca  ylap
OLIMPWIAUTaH yakaHa Xu3Mariap Oyinya
VY3UHUHT TaJKUKOT MIUIAPUHU OJHO GopraH

TOMOHUIJIaH amMajiara

TagkuKoTumIapummsaan X, Xymosiposa[15]
“OaHK yakaHa Xu3Mariapu  0030pHUHU

TaKOMHWJUJIAIITUPHUIITA KapaTuJran
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CTPATCTUK MaKCalra Spuirimaa, 4akaHa

0aHK XHW3MaTJIAPUHU eTKa3uO Oepui
)Kapa8HUHU OUp CTaHIApTra COJMII aCOCH 1A
3aMOHABHI, WHHOBAaLMOH «online» Xu3Mar
TypJapuHU JKOPHH O3THIN OpKaJIHd, OaHK
yaKkaHa XU3MaTIapu OO30pHHHM  sSHaja
TaKOMHUJUTAIITHPHUIIT XamIa OaHK MIXKO3JIapH
TaaOUHU KOHIUPHUIN TAKITH(PUHH HIrapy
CypUIIl OpKadu THXOpaT OaHKIAPUHUHT
MacodaBuit XU3MaTIapUHU sHaja
PUBOKJIAHTHPUIII MYXHM axamHsaTra oJra
SKAHJIUIITHUIa ypFry OepraHiuruHu
KYPHUIIIMMHU3 MYMKHH.
TankukoIunIapuUMH3IaH

X. XynosipoBaHUHT (DUKpIIAPH 111y )KUXATIAH
WKOOMIKY, OaHK XH3MATJIIAPUHUHI Kanch
TypH OYIMIINAaH KaThbUi Hazap ymap OaHK
MUKO3JIAPHHUHT IXTUEKITAPUHU
KOHIMPHUINTa KapaTWiraH. AMMO, THXKOpar
OaHKIapu  XU3MaTJIapy MYMjga  ailHaH
OaHKJIapHUHT Maco(aBHil XH3MATIAPUHUHT
aXaMUsTH KaTTa, YyHKH Yy MHKO3HUHT
(GaoNMATUHUHHM CHTWUIAIITHPAIN Ba YHUHT
OaHK Oonad OOFJINK 0ab3u
XapaXaTIapuHUHT  KaMaWWIIura, MHKO3
(GaoNMMATUHUHT Te3JallyBUra Ba OOIIKa

Karop WKoOWH Kynalnukiapra 3aMUH

sipaTajm.
[lynuHroex, oeBocuTa 0aHK
XU3MaTiIapuaan MIDKO3JTapPHUHT

MaMHYHJIUTH OaHK YY4yH XaM MH)KO3 Y4yH
XaM OMpJIEK 3apyp Ba axaMHUSTIH SKaHIUTH
Tyrpucuaa (UK FOPUTraH TaaKUKOTYH
A.Paxumos[16]
XM3MaT/IapUIaH MaMHYHJIMK JIapa)KaCHHU

MUKO3JIApDHUHT  OaHK

aHWK, TYJIHK Ba Te3kop Oaxomam HadakaT
OaHkyap y4dyH XusMmariap cudatuHu
OIIMPHINK OallKh, MWKO3Jap YUyH Kymnai

OaHKHM TaHJall ONUII WMKOHUSATIAPHUHU
KeHraTUpa ONUIUIMINTKM OWjaH  XaMm
non3apd  MacamanmapiaH  XHCOOJAHUIIH
TYFpUcuaa TYXTaauO yTraH.

Xynoca Kuaub alTranaa, MUKTUCOIUI
anabuérinapia  TWXKOpaT  OaHKJIAPUHUHT
XU3MaTiIapH, OaHKJIap TOMOHMJIaH
KypcaTuinaérran mMacogaBuil xu3Mmariap Ba
yllapHU  pUBOXJIAHTHPULI  Macajajapura
XyCycH/la XWIMa-Xwi QHUKpIap MaBXKYy.
XycycaH, Oup TypyX HMKTHCOAYM OJIUMIIAp
macopaBuii OaHK Xu3MaTiapu OEBOCHTA
MIDKO3J1ap y4yH KyIIMMua KyJaiIMKiIap Ba
SHIWUIMKJIAp sSIpaTUIIM TYFpUcHIa (QUKp
foputunirad. Gukpumusya, OyryHru KyHzaa
THXKOpPAT OaHKIapu TOMOHU/1aH
KypcaTuinaérran MacoaBuil Xu3mMariapy Ba
yIapHU PUBOXUIAHTHpHUIN (akat Oup Tapad
S’bHU MMJKO3J1ap Y4YH 3Mac Oajku, THKopat
O0aHKM y4yH XaM Oup Karop uKOOuM
HaTWXKajlap XamjJa HMKOHMSTIAp spaTtud
OepMoK1a.

Harmxanap. Twxkopar OaHKIapu
TOMOHMJIAaH KYypcaTuiaérran MacodaBuii
XM3MATJIapHUHT  3apypiauru  OGeBocuTa
XOpHXK/Ia Ba peciyOIMKaMu3 UKTUCOIUETHIA
SIHTU TEXHOJIOTHsIIapra acociaHraH
XU3MaTJIapHUHT MYXHUM  axamusT KacO
ATUIIM, OaHK MM)KO3JIAQPUHUHT MOJIUSBUN
CaBOJXOHJIMK Japa)kacH OMIMIIM XucoOura
SHI'M 3aMOHAaBUI XM3MaTiapra TaJlaOHHUHT
MaBXyAJIUTd, OaHK Y4YyH XapakaTJIapHH
KaMalTUpHUI MacaJacd MYyXUMIIUTH Kabu
Macajantapja HaMoEH Oyiaau.

lynapnan kenu® YWMKKaH Xojja
MacodaBuii OaHK XU3MATJIIApUHUHT OHp
KAaTop y3ura XOC XYCYCHSATIAPUHM TaXJIWi
KWJIMIIUMH3 MaKcaara MyBo(uK a1e0 TOIIHK.
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1-orcaoean

Macogaguii 6aHK XU3MATIAPHHHHT Y3UIa X0C XycycusTiapu’

Mesonaap Ma3smyHu

. Muxo3 TU3UMHH Y30K MacodagaH TypuO

Macodagan xusMat KypcaTHiI ¥ ¢ P
UIIra TyIUpUIId MyMKHH

. Mwuko3 Omitan TeneOHUHU KaHai 0yiica
Cosnam KyJaaiauru .
XaM CO3JIAIlIN Ky/a KyJaai
Muxo3 MaciaaxaTHU OaHK/Ia Ba YsUTH ajloKa
AXGOPOT 0TI TESTHIH OIIepaTopu OPKAIN OUpP XHJI JapakaJiaru
TE3KOPJIMK Ba ACOCIUIIUK OUIIaH OJUIIN
MYMKUH.

TuzuMm kepakiu Japakagaru aHUKINKHU
TabMHUHIIANIN 3apyp. MIKO3 Mypakkab
JIOTUH Ba apad pakamyiapy yWFyHIUTHHH

HNuTepdeiic Kyaaianru TYJIOB y4yH 3¢i1a0 KOJUIIN Kepak dMac.
Wnean xonarna uaTepdericaa J0roTuriap,
TyUIyHapJIM HKOHKaJIAp Ba 11y KaOuiap
OYIuIIN Kepax.
OYHKIMOHAUIMK Oapua Tanad STuiaIurad

bank onepanusijiapu xuJjima-
0aHK onepauusIapuHu KaMpal OJIHUIIN

XMJLTUTH
Kepax.

DOyHKIUOHATUTUKAAH (POMIaTIaHuII Kyaa
onui OYIUIIN Kepak: Tak€p pyHUXaTHUHT
. MaBXKYJUIUTH, OJITMH]IaH KUPUTUO OYTUHTaH
Taiiép HamMyHa1ap MaBKYAJIUTH
MabJIyM JIOMPaJaru MaTH Ba X0Ka30 MHUKO3
Mo6un TenedoH KIaBHaTypacuIaH MUHUMAI
MUKJIOpJa Oenruiap KUPUTHUIIN JTO3HM.
Tuzum €paamuaa amanra omUpUIaAUraH
onepanusuiapra Xxed Kanaam Kymumya
Bocurauniamk xaku .
BOCHUTAYWJIMK XaKH OJIMHMILIN KEPAK IMAC EKU
BOCHUTAUYWIMK XaK{ paM3Uid OYJIHIIN Kepak.
TuzuMm Typnu MoOUI TepMUHAIIAPUIA
YuuBepcaniuru M
myBaddakuaTIN Ba OUp XWia nianu.

>K3.I[B3.J'I MabJIyMOTJIapHuaH TU3UMHU XOXJIaraH >KouumgaH TypI/I6 uiira

KYpUILIUMU3 MYMKHUHKH, MacogaBuil OaHK
XU3MaTiIapu Oup Karop KyJaliaukiapra sra
Kymmaman, wmacodanan
WMKOHHSITHHUHT

XucoOIaHaIu.
XH3MaT KypcaTuil

MaBXYyIUIUTH OCBOCHUTAa MUIKO3 TOMOHHUIaH

! Myannn¢ nnmanmacu

TYIIMPUILI UMKOHUHHU ApaTud 6epaau. by aca
BakTHM TexaWau. IllyHWHTIEK, THU3UMHHA
CO3JIAITHUHT  KYJTAWJIUTH  MIDKO3  OWJIaH
TeneOHMHU KaHma Oysca Xam Co3Jalu

JKyJla OCOH Xamja Kynail Oynuimmra 3amMuH
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apatangd. AXOOpPOT OJNHII TE3UTH -

MHKO3 MacjaxaTHH OaHKJa Ba YsUIU
QJIOKa  ONepaTopu OpKadum Oup  Xui
JapakaJard Te3KOPJIMK Ba aCOCIWIMK OMIIaH
OJIMIIA MYMKHH OYnaau. Tuszum Kepaxiau
Japaxkajard  aHUKIUKHU
MUKO03 Mypakkal JIOTUH Ba apab pakamiapu
VUFYHJIUTHHU TYJIOB Y4YyH 3c¢ia0 KOJIMIIU

TabMHWHJIAIIIH,

Kepak IMACIIUTH, uaeai XoJaTnaa
uHTepdeiicna  JOroTUIUiap,  TYIUIYHApIX
UKOHKamap  Oynummm  —  uHTepdeiic

Kylainurunan —gangonat Oepanu.  bank
olepauusIapy XUIMa-XWIIMTH Xamia Taiép
HaMyHaJlap MaBXyAJIUTd — (QYHKIMOHAJUIMK

Oapua Tajsad STWIAIUTaH 0aHK
ornepanusIapuHu KaMpa0d OJIUIIA
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(byHKINOHAJUTUKIAH
Kyloa oM OyiuIm

KEepaKJIMTMHU ~ Ba
doitnamanu
KCPAaKJIMTUHUA ~ SbHU  TaW€p PYMXATHUHT
MaBXYAJIUTH, OJIUHIIAH KUPUTUO OYIHHTaH
MabJIyM JOMpaJard MaTH Ba XOKa30 MHUXKO03
MO0 Tesle(OH KilaBUaTypacuiaH MUHUMA
MUKIOpJa Oenrumnap KUPUTUIIN
JO3UMJIUTHHU  Kypcatn® Oepaan. Tuzum
épaamua amaJira
omepaunysapra KaMm BOCHTAUMWIMK XaKH

omuvpuiIagurad

OJIMHUIIN KCPAKIINTU E€KHM BOCUTAUMIINK XaKu

pam3uii  OYnMMIIUM ~ KEepakIurd  Xamja
YHHUBEPCAJIIUTH MacoaBuit OaHK
XU3MaTJIApUHUHT y3ura XOCITUTUHU
ndonanad 6epanu.
25 000 000
N 20 000 000
7
7
7
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N [OpuIuK WAaXcjJap Ba AKKAa TapTUOIaru Tagdupropaap

m— KucMoHHM# maxciaap

= 0= Kamu

1-pacMm. Bank xuco6BapakjIapuHu Maco(agaH G0IIKAPHII TH3UMIAPHIAH

¢oiinananyBuYMIIap COHU THHAMHKACH, MUHT Hadap[17]

byrynrn kyHpma, MamuiakaTUMU3aa
OaHk  XHcoOBapakjapuHU Macodanan
OoLIKapHIll TH3UMUHUHT KYJITaHUI T0Mpacu
KeHraiino, 6aHKk MHKOo3JIapu ypTacujaa KeHr
omManamub 6opmokaa. 2022 iiwn 1 sHBapb
XoJjaTtura Kypa OaHK XucoOBapakjIapuHU
MacopanaH  OOIMIKapuIl  THU3UMIIAPUIAH

¢olinananyBUYMIApHUHT kamMu coHM 2021

HunHuHr Oomura Hucbatan Kapuitd 1,4
6apobapra omu0, 20 203 MuHTTara eTraH.
[y >xymmaman, macodaman OaHK
XU3MaTIapuHU  KYypcaTyBYM THU3WMIIApJIaH
dolifanaHyBul IOPUAMK IIaXciaap Ba SKKa
TapTuOnaru  TagbupKopiapra  HucOataH
KUCMOHHMM  IIaxcjiap COHM  Ce3WJIapiiu
Japaxajga KYI OSKaHJIUTUHU  KYPHUIIMMM3
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MyMKuH. XycycaH, 2018 #un 1 sHBapp

XOJIaTHTa Macodanan 0aHK
XU3MATJIapuHU  KYpCcaTyBYM THU3UMIIApIaH
doiinaTaHyBYl KUCMOHHM IIaxciap COHHU
4,2 MJIH. TaHW TalIKWJI JTran Oyica, Oy
kypcatknu 2022 #un Oomura kenu6 19,2
MJIH. Tara etran €ku 4,5 Gapobapra omiras.
Xygmu my kabu, 2018 #un 1 sHBaph
xojatura macodanaH OaHK XU3MATIAPUHU
KypcaTyBYM TU3UMIIapiaH (oiaananyBuu
IOPUJIMK IIaxcjiap Ba sKKa TapTuOaaru
tagOupkopiap coHu 227,9 MHUHT. TaHH
TalIKWJI 3Tran Oyica, Oy kypcatkuu 2022
vnn 6orura keand 968,6 MUHI. Tara errad
éku 4,3 Gapobapra omran. by kypcarkuu
Hunnan iwnra ommokaa. bank Tu3umu yayH
Oy mxo0mil xosaT XxucobaaHau.
Oprtumuznaru xap Oup TuXOpar
0aHKM Y4YyH PHBOXIIAHTAH JaBliaTiIapJaru

v

OaHkiap  aManMETMHM  YpraHum — Ba

3aMOHAaBHI XU3MaT KypcaTuil
TEXHOJIOTHSUIapUra sra Oy MyxXuMm
aXxaMusT Kacoh 3Tau. Xankapo
MyHocabaTiapra Kupullap 5KaH, xap Oup
0aHK XOpwxuil OaHKIAp OpKaIM XHUCOO-
KUTOOJIAp YTKa3UIIN Ba XaIKapo
CTaHJapTjiapra puos  KWIUIIM  Tanad
ATUIIAJHN.

MyH3apa. MamnakaTHMU3HUHT
MOJIMSIBUM-UKTUCOUM  OapKapopiauru Kym
XKHUXaTAaH OaHK THU3MMHUIA Ba YJIApHUHT
camapanu ¢aonustura 6ornuk. [y ypunaa
OaHKJIApHUHT camapand (aonusat oaud
Oopumy, OaHkmap Kypcata€traH OaHK
XU3MATIapuHu cU(aT >KAXATHIAH OUIMIIN
aBBAIO OaHKJIAp TOMOHHUJAH MIDKO3JIAPH
0030pMHM VpraHuil Ba yhap TaladujgaH
KenmuO 4ukuO OaHK XHW3MaTIaphHH Kypca-
TUJIALINATA OOFJIUKIUP.

bank XU3Matiapu Ounan
KOHIMPUJIAIUTaH  MOJHSIBHHM  3XTUEKIAD
nacTinadkd WIUIad YHWKApPHWII Ba IMAXCHH
IXTUEKITAPHUHT XOCHIIACH, THHA HKKUITAMYH

axTukIap OYynmubd xucobmanamgu. Asbarra,

0aHK XU3MaTIapy KOHIUPAIUTAH dXTUEKITIAP
Kyna Typiau-xuwiaup. By unura®d umkapuin
axTuéxutapu (6aHK KpeIuTH OpKalld HILTa0
YUKAPUIIHU KEHTaUTHPHILI, MOJI eTKa3uo
OepyBumiap Ba xapujopiap OWIaH XHCOO-
KATOOIAp TH3UMH OPKAJIM WILIA0 YHUKApUII
V3IIYKCU3JIMTUHA TabMHHJIAN) Ba IMAXCUH
XTUSKIap  (aKTHBIApJaH  OJIMHAJIWTAH
JapoMajiiap xucooOura OOIIKa dXTUEKIAPHU
KOHIWpaauraH, myulap  Ba  OomIka
OolnuKIIapHu oMoHaTna &k OaHk ceriduma
cakJjarl opKaiu XaB(CU3ITUTUHU
TabMUHJIAII, YJIapaaH GOU3IU JapoMaiiapra
sra Oynum Ba OOMIK.) OYIUIIM MYMKHH.
Jlexun Oapua alWTUO YTUIATaH SXTUEKIAD
OeBocuTa  OaHK  XU3MaTJIapu  OwWiaH
KOHAWPWJIHMIIA  MyMKHH  5Mac.  baHk
XM3MaTiIapu JacTiaaOku uiniad YuKapHil Ba
maxcuii  SXTUEKIAPHH  3Mac,  Oallku
VJIApPHUHT XOCWJIacu Oyiran MOJIMSIBUA
IXTUSKIAPHU  KOHIUpaau. by  kpeaut
Myaccacajapu ypracuga MIDKO3JIAPHHUHT
Mabnarnapu yUyH Kypauruo V3
MaxCyJOTIapy Ba XU3MATIApUHU YTKA3UII
oyitnua pakoOaTHH Ky4alTUpaIu.
MyCTaKWITHK ~ MHtapuga  Y30eKHCTOH
OaHKJIapu §3  XU3MATJIapUHU  eTapiu
napaxana
bupok, Oankmap ypracupgaru pakooOat
Kypallld ylapHU KyIIIM4Ya MHXKO3JIap Kalo
TUII XamJla KypcaTWIaéTraH Xu3Matjiap
moupacu Ba cU(paTUHU KEHTaUTHPUII YIyH

SIHTUYa €HJaIInuIIra YHOaMOK/Ja.

IIaKJIJIaHTHPHUIITa SpuIaun.

Oukpumuzya, OaHK XHU3MaTiIapu
Jleranjia THKopaT OaHKJIApUHHUHT TE3KOp Ba
cTpareruk (QaoiusTH XamJa camMapaiu
Oomkapuin 6unaH 0eBocuTa OOFIMK OYiraH
0aHK Ba MHXKO3 KENHUIIyBHIa acOCJIaHTaH
XapakaTiap — MaXMmyacH  TYIIyHWJIaJu.
Macodasuii  GaHk  XuU3MaTIapu  3ca
MIDKO3J1ap TOMOHUAAH OaHK XU3MaTIapuIaH
XoxJiaraH JKOMH Ba BaKTHUJA
doiinananaaurad Xxu3mariaapu XxucoOaaHaIu.
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Xyaoca. Twmwkopar OaHkiIapu

MacogaBuil XM3MaTIAPUHUHT Ha3apuil Ba

amanui YKUXATIapUHU Yprasuiu
HATWXKacHua MIKO3 Ba OaHK Y4yH ONTHMAI
BapHaHTIApHU Makcaauaa
IIYHUHTJEK, OaHKJIApHUHT  MacoaBHit
XU3MaTiapu cU(ATUHU OUIMPUII Xamjaa

yIapHUHT KYJaMUHU KEHTaTUPHUII Y4YyH

TaHJIall

KyWMJarwIapHUHT — aMmajira  OUIMPHIINIIN
Y3UHHUHT OMp KaTop MKOOHMI HaTHKaJapuHH
Oepanu ne6 Vitmaiimusz. XycycaH, THXKOpaT
OaHKIapu macodasuit XU3MaTIIapu
TapKUOWa OHJAWH MYJJaTIIM Ba KaMFapMa
JICTIO3UT XM3MaTJIAPUHUHT YITYIIUHHA
OUIMPHII  aMAIUETUHU  PUBOXKIAHTHPHII
OpKaJM OaHKHUHI MyIJaTH  KUXATHAaH
6apxapop pecypciapu
KEHTaWTUpUII Xamjaa OyHUHT Xucooura

XaAXKMUHHU

OaHKHMHT OHJIAMH KPEIUT XU3MaTiIapu
KYJJaMUHU OLLMPUINTa 3pULIUII MyMKHH. by
sca ¥3 HaBOatuma OaHk wmacodaBuit
XU3MaTIapu KYJaMUHHU OIIWIINTa XH3Mat
KUJIaIH.

Hlynunraex, pecnyoiukamMu3
THXKOpaT OaHKIapu MacohaBuil XU3MaTiapu

XONATHHH YPTaHWIl Ba TaXJWI KWJIHII
acocuza TWwkopar OaHkiapuga macodaBuii
0aHK XM3MATIAPUHHU PUBOKIAHTHPUIITHUHT
“MIKO3  (PUKpU” MEXaHW3MUHU HIUIA0
YUKW JIO3UM. Maskyp MeXaHU3MHUHT
THXKOpaT OaHKJIapu TOMOHHUJAH amaluérra
XKopui  STIiMmM  MacodaBuii  O6aHK
XU3MATJIapUHU PUBOXIIAHTUPHUILTA XU3MAT
KUJIa i,

[y Ouman Oup Karopaa, THXKOpAT
OaHKIapu macodaBuit XU3MaTJIapu
UMKOHMATIIADYM  KYJAMUHU  KEHTAWTHPUIIL
MakKcaIuaa OaHKJIAPHUHT MOOHI
WIOBAJAPUHU  JIOUMHHA  PUBOXIIAHTUPHUO
Oopuil acocuia YJIApHUHT KyJalIUTUHU
MUKO3JIAPHUHT Oapua TypJapura
MOCJIAIITHPWIIAIIN  MIDKO3J1ap TOMOHHJIAH
OaHKHWHT MOOWJI HJIOBAaCH OpKadu OaHK
XM3MaTiIapy MIapTIApUHU MYCTaKWJI Tap3/a,
V3mapura Kyjnai Oynran  BapuaHTIapia
TaHJIall UMKOHUSTUHM sipatanu. Hatwxkana,
OaHKHUHT MOOUIT uioBajgapuIaH

doiinaganyBYMIap COHU OILIA/H.
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