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VY3BEKUCTOHJIA MOJIUSIBUN MEHE KMEHT TU3UMUHU
PUBOXJAHUIIUHUHI UKTUCOJIUN-XYKYKHU ACOCJIAPA

Maxonana ?366KHCTOHH& MOJIMSIBUM MEHEKMCEHTHHU PUBOKITaHUITUHHUHI
UKTUCOIMM Ba XYKyKud acociaapu 0aéH otwirad. KopxoHamapjaa MOJIUSBHMA
MCHCKMCHT THU3MMHWHH PUBOKIAHTHUPHUIIL 60paCI/II[aI‘I/I KEHUHTHU ﬁnnnapzxam aMalira
OIIMPUIITAH UKTUCOJANM HUCIOXOTIAPHUHT Ma3MyH-MOXUATH EpUTHO OepuiraH.

Tasinu wubOopasap. MOJMABUM MEHEKMEHT, KOPIIOpaTUB  OOIIKapyB,
AKIUANOPJIMK JKaMUSATIApPU, MUHOPUTAP aKUUANOPJIAp, XOPWIKAW WHBECTHLMSIIAP,
CTpaTeruk Oomkapuii, koprnopaTtus OomkapyB Koaekcu.

B cratbe wu3noxkeHo pa3sBUTHA JSKOHOMHUYCCKOIO H IIPaBOBOIO OCHOBBI
(buHAHCOBOTO MeEHEIKMEHTa B Y30ekucrane. OcBelleHa CYIIHOCTb MPOBOJIUMBIX
SKOHOMHMYECKUX pedopM TOCIEeIHEe BpeMs B 00JacTH pPa3BUTUS CUCTEMBbI
(I)I/IHaHCOBOFO MCHCIPKMCHTA Ha NPCAIIPUATUAX.
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The article described the development of the economic and legal foundations
of the financial management in Uzbekistan. Studied the essence of economic reforms
in recent years in the development of financial management systems in enterprises

Key words: financial management, corporate governance, joint stock
companies, the minority shareholders, foreign investment, strategic management,
corporate governance Code.

HUktucomuér  TapMmMoKjiIapuHH  JIuBepcUdUKanuUsAiIam — Ba  TapKUOuUi
Y3rapunuiapHi amaira OMAPHUITHIHT KOPUH OOCKUYHIa MaMIaKaTUMHU3/a (haoHsT
IOpUTAETTaH KOpXoHaap (AaoTUATUHHU Xap TOMOHJIaMa TaKOMWIIAIITUPUIN OViinya
sTHa OUp MyXuUM OOCKHMY OOIIJTaHTAHJIWTHHHU aJIOXHIa TabKuIam MyMKuH. Keinaru
Wuimapia KOpXOHajapja XycycaH, akKUUSJOPJIHMK SKaMUATIapuaa 3aMOHABHMA
KOPIOpaTHUB OOIIKAPYB aCOCIApPUHN TaKOMIJIJIAIITHPHUII, KOPIIOPATHB OOIIKAPYBHH
TalTKWJI STUITHWUHT XyKYKHHA acOCIapWHHA MyCTaxKaMJall, MOJHUSBHA MEHEKMCHT
MEXaHU3MHHM JKOPHHM O3THIN, Ma3Kyp COXaJard XOPW)KHH JaBJaTIApHUHT HIFOP
Taxpubanapuaan oOKWiIoHa (QolgamaHuimn Xamaa KOpXOHa paxOapiiapuHUHT
KOpHopaTuB OONIKapYBHUHT 3aMOHABUU YCyJl Ba MPHUHIMIUIApU OVitmdya OWIMM Ba
KYHUKMaJTapyuHU 0axoJiall Ba Ma3Kyp JIaBO3UMTIa Kail japakaja JIOWWK dKaHJIUTHHH
aHUKJIaIl KaOu OMp KaH4ya caMapalid HUIjIap amajra OIMpUiInG KeIHMHMOKIA.

by coxama amanra omupuiaéTtrad Ba UICTUKOO0JIa OaXKapWIUIITU JI03UM OYJraH
yeTyBop Basudanap xycycuaa MyxrapaM, Y36eKiucTon PecryOIMKacHHUHT GHPHHYH
[Ipesunentn  M.KapumoB  KyiuparuinapHu  Tabkuad  yrrawnap:  “bapua
AKIMSIIOPJIMK KAaMUSATIAPUHUHT (AOJIMATH TYJIUK WHBEHTAPU3ALMAIAH YTKA3WUJIIH,
HaTWxkana 462 Ta >kaMUSITHU €KU yraapHUHT 43 ¢Gou3uHU TyraTuml €ku OouIKa
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TAIKWIMA-XYKYKUA [IaKIra Y3rapTUPUIN TYFpUCHIa Kapopiap KaOyn KHJIMHIH.
Vrran iimmm  TepManHmMs Ba MKTHCOIMH JKMXATHAH PUBOXKIAHTAH  OOIIKA
JaBiaTaapJard €TaKkYd TabJIUM MyacCaCaJIapUHUHT MPOQeccop-YKUTYBUMIAPHUHH
KEHT JKaj0 KWIraH XOJja, MaMJIaKaTUMH3 aKIUSAOPJIMK >KaMUsATIapu, OaHKIap Ba
Hupuk KopxoHamapHuHr 160 Hadapman opTHK pax0ap XOAUMH KOPIIOPATUB
OomKapyB coxacuja Majaka OIIMPAU, YIApHUHT ApMHU ['epmMaHus KOpXOHanIapuaa
taxkxpuba oprrupan.”’[1]

Amanra omupuiaéTran HCIOXOTIApHUHT MXKOOMM HaTwxkamapu cudaruna,
PecniyOnukanga ¢aonuar opuUTaéTraH akIUSJAOPJIUK SKaMUSTIApUIA 3aMOHABHMA
OOILIKAPYB TU3UMHUHUHT TyOJlaH y3rapaéTraHIuruHd TabKUIJAIIMMU3 MyMKHH.

V36eKNCTOHIa MOJIMSBHH MEHEKMEHT TH3MMHHU BY)KYAra KEJHIIM XaKHaa
KHCKaua TyXTajaauran oyicak, pukprumuszda ymoy sxapaéunaap 2000 imuiapra TYFpu
kenub, OyHra acocuit cababd cudaruna “MoausBuil MEHEKMEHT HYHAIUIIUTA JTOUP
IacTIa0KU WIMHA TaJKUKOT Ba U3JaHUILIAP OJUO OOPHIIMILM, )KyMJIadaH UKTUCOAMMI
anaOUETIapHUHT YOl HJTWIMILM, MOJHSIBUMA MEHEKMEHT OyiiMda OJui TabJIUM
Myaccacajlapujla aJOXuJa MAarucTparypa MYTaxaCCHCIMKIApH, Mas3Kyp WyHaJIWII
Oyiimya eTyk MyTaxaccuc Kaiapiap Tai€piam Makcaguga Kadeapa Ba
(akyJIbTETIADHUHT TAIIKWI ASTUJIUIIM Ba Iy KAaOWJIApHU KEJITHUPUII MYMKHH.
YMyMaH oJsraHzia MasKyp COXAaHM XaldKapo aMalnéraa IIaK/UIaHWIIW — Ba
pUBOXIIAHMIIMTA Hazap Tanuwanguran Oyncak, AKIIl Ba Fap6uit Espona
MaMJlakatiapuaa jactiad, yrraH acpHuHr 60-iiwuiapura kenu® “MonusBuii
MEHEeXMEHT’ MycTakui (an cudarupa makiiaHuO (anra aoup HacTiaOKyd WIMHMA
WIUTAaHMaJIap YOIl JTWia OOIUIaHTaHW, Ma3Kyp HyHanmumn Oyiinya HWKTHCOTYH
OJIUMJIAp TOMOHUJIAH WIMUHN TAJKUKOTIAp Ba U3JTAHUIILIAP OJUO OOPMIHIIM KaOuiap
MOJIUSBUN MEHE)KMEHTHHHI Ha3apUM-UKTUCOIUN acOCIIapuHM Taiao OYIuiura
MYXHUM TOWIEBOP OYITAaHIUTUHYA TabKUIJIAIl MyMKHUH.

PecnyOnnkamusia MOJIMABUI MEHEKMEHT THU3MMHUHU XYKYKUWA acocliapuHu
MyCTaXKAMJIAHUIIMHUHT —acocuii oMwiau 6yiumb, VY30ekucrton PecmyGmukacu
[Ipesunentununr 2015 wun 24 anpengarn  “AKUHASIOPIHMK  KAMUATIApUIA
3aMOHABHIl KOPHOpaTUB OOIIKAPYB YyCIyOJIapUHU KOPUW 3TUII YOpa-Tagoupiapu’
tyrpucugaru  11d-4720 connmu Dapmonn xucobianagu. Maskyp ¢dapMoHa
AKLMSIOPIIMK KaMUSATIApU/ia 3aMOHABUI KOPHOpPaTUB OOIIKAapyB TH3MMHUHH TyOAaH
MCJIOX KWJIMII Ma3Kyp COXaJard XOPWIKUHW NaBIATIAPHUHT WUIFOP TaXKpuOalapumaaH
camapaiu QoiinasaHuin 6opacuaa Kyinaara acocuil yeTyBop yHanmumuiap oenruinad
oepunras (1-pacm).

Pacm MabiaymoTinapuaan KypuHuO TypuOAWKHU, ONTHIaHTaH Xap Oup yCTyBOp
HVHATUITHUHT aMaTuéTra TaTOMK STUITHIIN aKIUAIOPJIMK KaMHUATIapyIa 3aMOHABUN
OOIIKAPYBHU CaMapajy TAIIKWJ STUIHIINA Ba TAKOMUJUIAINTYBUA YIYH MyCTaxKaM acoc
Oy1u0 xu3MaT KWIMOKJIA. Maskyp yCcTyBOp HYHAJIMIUIApHUHT Xap Oupu OYyitnua
MaMJIaKaTUMM3/1a KeHT KYJIaMJId UCIOXO0TJIapHU 0onuiad 1000pHIraHIurd MOJUSIBUM
MEHEKMEHT THU3MMUHHU SHAJa MyCTaxKamJlall Y4yH MYXUM TOWIEeBOp Xuco0J1aHuoO,
Kylnaa yJIapHUHT acoCUl KuxaTiapu Oopacuja cy3 opuTamMmus.

bupuHumM ycTyBOp MyHamum, Xajakapo TAKpUOAHU YyKyp TaxXJIMJI KWJIMII Ba 1Ty
acocla 3aMOHaBHI KOPHMOpPATUB OONIKAPYB YCIyOJapyHU >KOPUH ITHUI, HILIA0
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YUKApUIl, WHBECTHLMS, MOJAMI-TEXHUK, MOJHUSIBUANA Ba MEXHAT pecypcllapuaaH
doliganannin caMapaJOpINTUHA OMmMpuil  xucobmanaau. XycycaH, ['epmanwus,
Kanyouit Kopes Ba AnoHus cUHrapu [AaBIATIAPHUHT Mas3Kyp WYHAIMIIIArH
TaXpUOATAPUHU TAXJIMJI KAJIMII acocuia MamJIaKaTUMHU3[a KYJIall UMKOHHSTIAPU
O6arapcun Yypranun® xenuHMoKaa. Kymnagan, MamilakaTUMH3Aa Y30K HUiap
naBomuga gaBoMm d3TraH KopropatuB OomkapyB KopekcuHu wumiia® 4YuKMI Ba
amMaMérra TaTOMK ATHUILI Oopacuia aMajra OIIMPWITraH XaMKOPJIMK HAaTWXalapuaaH
Keau0 YMKKaH Xosja JlaBnaT pakoOar KymuTacu, OOIIKa Ba3UPIUK Ba TALIKUIIOTIAp
ounan ['epmanus monus Bazupnuru, Ocué tapakkuér 6aHku, EBpora MEHEKMEHT Ba
TEXHOJIOTMsUIapy MakTadu, JKaxoH OAHKMHHUHI dKCIEPTIIapH XAMKOPJIMIUAa Ma3Kyp
Kogekc Oup Hewa MyxokamanapAaH YTKa3uiauO Ba KalTa WIUIAHUO, aKIUSAAOPIIUK
KamMUATIapu (PAOTUATUHUHT caMapaJOpJIMTMHU OLIMPUII Ba KOPIIOPATUB OOLIKAPYB
TU3UMHUHU TaKOMWUIAIUTUPHUII KomHccuscu HurwinmuHuar 2015 vimn 31
nekabpaaru 9-con 6aéHHOMacH OWJIaH TacAUKIIAH/IH.

AKIHMATOPJIMK KAMHUATIAPHAA 3aMOHABHI KOPIOPaTUB 00IKAPYB
yCJIyOJIapMHM KOPUI ITHIIHUHI YCTYBOP HYHAJIUILIAPH

XaJIKapo TaXPUOAHW YyKyp TaxJIMJ KWIKII Ba [Ty acoc/a 3aMOHABUI KOPIIOPATUB
OolIKapyB yciayOJapyuHU >KOPHM STHUI, UIUIA0 YWKAPUIL, UHBECTHUIUS, MOINMN-
TEXHUK, MOJIMSBHIA Ba MEXHAT pecypciapuaaH (ouJalaHuIIl camapaaopIuTrHHA
OIIIUPHIII

A 4

4 M
YeT 3 KaluTald HIITHUPOKUIA aKUUSAJAOPJIMK >KAMUATIAPUHU TAlIKWI STHUII,
aKIUSIOPIAMK JKaMUSTIapUra XOPM)KUH HMHBECTHULMSUIAPHU KEHT JKaJI0 KHJIUIL
YUYYyH KyJIail [IapouTiap sipaTHIL

A\ 4

J

3CKHM OYIMHMAajap Ba JIaBO3UMIIAPHM TYTraTHUI, 3aMOHABUH XaJIKapo CTaHJapTJiap
5| Ba 0030p HKTUCOAMETH Taabaapura MOC sIHTH OYJIMHMA Ba JIABO3UMJIAPHH JKOPHI
TUIIHM HMHOOATra OJraH XoJAa, AaKIMAJOPJIUK >KaMUSATIAPUHU OOLIKApHII
TY3WJIMAacHHHU TyOJIaH KaiTa TalIkuil STHII

4 N
AKIMUAOOPIIUK KaMUATIIAPDUHN CTPATCTHK 6OI_HK3.pI/IH_I, 6OI_I_IKaPYB XOAUMIIApUHUHT
caMapain (l)aOJ'II/ISITI/IHI/I Ha3opar KWIMIIHK TabMUHJIANIAA  aKOUAAOpPJIIap,

\)KYMJ'IaI[aH, MHHOPHUTAP aKOUAJ0PJIap pOJIHMHH OLIUPHUIIT

J

€TaKuMd XOPWIKUU TabJIMM Myaccacajapu OWsiaH XaMKOPJIMK acocujia OOoIIKapyB
XOJIMMJIAPUHU Tal€prainl Ba YITapHUHT KacO JapakaCWHU OIIUPHII, ITYHUHTJIEK,
AKIUSIOPINK JKaMUSTIapUaa pax0apivK JTaBO3MMIIApUTA YET JIUIMK FOKOPH
MaJiaKaJld MEHEeXepJIapHH )Kaji0 KUK,

- J

1-pacM. AKIHMATOPJIUK KAMUSITIAPH/IA 3aMOHABHUI KOPNOPATHB 00IIKAPYB
YCJIYOIapHHU KOPHii ITUIIHUHT YCTYBOP iyHaIumuiapu [2]
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bynnan tamkapu mMazkyp dapMoHna akuMSIOPIANK KaMUATIApU (HAONUATHHU
TaHKUIUN YpraHuil, HHBEHTApU3alUsAgaH YTKa3MIll, KaM peHTa0e/uid Ba UKTHCOIMIMA
HOUOp aKIUAAOPIUK KaMUSATIApH (DAONUATUHU TYTaTUII aCOCHIa yIAPHUHT COHUHU
ONTUMAJUIAITUPHUII Macajallapura ajloxuaa ypry Oepuiras.

AManra OmMpUITaH KEHI KyJamild WOUIAp HaTH)KACHIa UKTUCOAMET TypJu
TapMOKJIapua (GpaoausT IopuTaéTral aKIusI0PInK kamMusTiIapu conu 2012 imngaru
1276 tanan 2016 WUITHUHT OJITU OWJIMK SIKyHJapura kypa 686 tara kaMalraHJIUTHHA
KYPUIIUMUII MyMKHH (2-pacm).
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24000
1000 21000
800 18000
15000
600 12716,5 12000
400 10249,2 9000
200 6000
3000
0 0
2012 . 2013 . 2014 ii. 2015 i. 2016 (sspum
HHJUTHK)
N AOK nap conu (Oupnukaa) e YK AMU SMUCCHS XaKMH (MIPA.CYM)

2-pacM. AKIMSIOPJIMK KAMHUSATIAPUA COHM Ba IMUCCHUS KMJIUHTaH
AKIUSIJIAPHUHT YMYMHI Xa:KMU TUHAMHEKAcH [3]

Keitunrn 4 iun naBomMuaa akUMSAOPIUK KamusiTaapu coHu 590 Tara
KaMalraHJurura KapamaciaH, yjaap TOMOHUJAAH KUMMATIU KOFO3JIAPHUHT SMHUCCHUS
X@KMH YCUINl TEHACHIMSACUTA dra OYMaSTraHMIUHU aloXUaa Kailj STHUII JIO3HM.
2012 ¥nnpa kamMu aKUMSUIAPHUHT 3Mucchs xaxmu 9111,5 mupa.cymMHU Tamkui
aTran Oyinca, ymoOy kypcatkuu 2016 HWIHHMHT ONTH OWIMK SIKyHJIapura kypa 3
O0apobOapra omranun xonga caimkam 30000 mupa.cymra errad. byHra acocuwit omun
cudaruaa AaBiaaT TOMOHUAAH aKUUAIOPIUK KaMUSTIapu GAONUSITUHHU TyOAaH HCII0X
KWIKII Oopacujia amajira OIIMPHIAETIaH CUECHM Ba WKTUCOAMM HCIOXOTJIApHU
IBTUPOY ITUIT MyMKHH.

WNkkrHYM yCcTyBOp HMyHaIMIIAQ, YET 371 KaluTald UIITUPOKHUIA aKIUSIOPIUK
KAMUATIAPUHM  TAlIKWJI ~ OTUII,  aKUMSJAOPJIMK  SKaMUATIApUTa  XOPHKHM
MHBECTULIMSUIAPHU KEHT JKaJI0 KWIMII Y4yH KyJiaid IIapouTyiap spaTuil Kadu
Bazudanap OedruwiaHrad. AKIUSAOPIUK KaMHUSITIApUra XOPWXKUN HMHBECTOP Ba
MEHEXepJIapHU KEHT KaJl0 3THI, KOpHopaTuB OOIMIKapyBaa, HILIa0 YMKAPHUIIHU
MOJIEpHHU3AIMsl KWJIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KalTa Xuxosiamja, cudariu,
pakoOaTOéapom MaxCcyJoT HILIA0 YMKAPHIIHM TAIIKWI ATUII XaMJa YHH TaIllKH
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0030pnapra oaubd YMKHUIIIA YIAPHUHT (PAoa MINTUPOK STUIILIAPH YUyH KyJail mapt-
HIAPOUTIAP  SpaTHIl, IIYHUHTAEK  aKIUSJOPIUK  KAMHUSTIAPUHUHT  yCTaB
KanuTaJUlapuia JAaBiaT aKTHBJIApUW Ba YIYLUIAPUHU KUCKAPTHUPHIL XHUCOOMIAH
UKTHUCOOUETAAQ JaBJIATHUHI MWIITHPOKWHM TyOJaH KaMaWTUPHII  MaKcaauaa
V36ekucTon Pecriyonmukacu Ilpesuaentununr 2015 #iun 21 mexabpaarm T1K-2454-
COHNM “AKUMSIOPIUK >KaMUATIApUTa XOPIKUA HMHBECTOPJAPHU HKald KUJIHII
Oopacugaru Kymumya yopa-taaoupiap Tyrpucuaa’ ru Kapopu kaOyn KUIUHIN.

Maskyp Kapopra myBoguk, Y36ekucton Pecny6imkacu IIpe3naeHTHHUHT
2015 #mn 31 wmaptmaru  [IK-2327-connum Kapopu OWJIaH — TaIlllKWJI ~ THIITaH
AKIUSIOPIANK KaMusTIapyu (HaoaUsITH camMapaJOpiUruHi OUIUPUII Ba KOPIOPATUB
OOILIKAPYB TU3MMHUHM TaKOMWJUIAIITUPHUIN OViuYa KOMHUCCHUSIHUHT, UIYHUHTICK
AKIMSIIOPJIMK KaMUSTIApU YCTaB KalmUTaINJla XOPWKUNA WHBECTOPJIAPHUHT YIYIIN
15 ¢ouznan xkam OYamaciaurugaH uoopaT TapTHO >KOPUN STHUIN TAaKIU(UTa PO3HIUK
oepwnnu [4].

[ynunraex, maskyp Kapopna wmamnakatumuszga (aonausaT OpUTAETTaH
AKLIMSIIOPIIMK SKaMUSTIApU YCTaB KalUTAINWJla XOPUKUN MHBECTOPJIAPHUHT YIyIIU
15 ¢powusman xam Oynrad, aBBaj TAIIKWI 3TUITAH aKUMSAIOPJIMK KaMUSATIApU XaM
2016 ¥nnauHr 1 uronuraya OynraH myngatia ycTaB Kanutainuga 15 dousnan kam
OynMaraH MUKAOpPAAQ XOPWKUN HMHBECTULHUSUIAPHU O KaI0 KWIMII JIO3UMIIMIHU
OenrunaHau xamja ymoy TanabiapHU TabMHUHJIAMaraH aklIUsJIOPJIMK KaMUsTIapu
aKUMAJOPJIMK KaMUSTIApU peecTpuaH YuKapuiaaayd Ba OOIIKa TAIKWINN-XYKyKAN
maKuiapra Y3rapTUPWIMINM — alloXujaa Kaia ostuwiau. JKymmanaH, cTpaTeruk
MaxcyloTiap Muuiad YMKapuil Ba OMpiaMud KalTa uOulalm coxacuja (aonusr
IOpUTAETTaH  aKUUSAAOPIUK  KaMHUSATIApPH, UIYHUHIJEK TaObuuid  MOHOIOJIUS
cyObekTnapu Ba Y36ekucToH PecryGmukacu Basupmap MaxkamMacu TOMOHHIAH
TacoUKJIAHATUTaH pyhxatnap Oyiinua Hapxu OOIIKApWIAIWTaH  WKTUMOMMA
axaMmHsATra sra ToBapjiap Ba XU3MATIApHU €TKa3uO OepyBumiiap OyHIaH MYCTACHO
AKAHJIMTUHU YbTHOOPTra OJIUII JIO3UM.

2016 #imnHuHr 1 vronuaaH OONLIA0 SHTU TAUIKWI ATUJIAIUTaH aKIUSIOPIUK
KaMusTIapn Y36exucron Pecy6mmkacu Ipe3nnenty Ba Basupnap MaxxaMacHHUHT
Kapopjlapyaa Hazapja TYTWIaJAWraH XojaTjiapAaH Tallkapu, QakaT XOpHKHi
MHBECTOPHUHI yCTAaB KaNUTAJIMIAard WIITUPOKU yiaymu 15 ¢gousgan kam Oynmaran
TaKIUpJaruHa TAllKWI KWJWHUIIA MYMKHH, ssHa Oup 3bTHOOpam skuxar 2020
WumHUHT | sHBapurada XOPM)KHM WHBECTOPJIAPHUHT aKIMJIOPJIUK KaMUATIApHUIA
yJlapra TEeruIllIM OyiraH akuusjiapuiaH AUBUACH] Tap3uaa olaéTraH JapoMaJuiaH
COJIMK TYJIAIIIaH 0301 KHIMHUIIKN XucoOmaHamu [4].

V3 HapGaThia GeNTMIAHTAH CTPATErMK MAaKCaJJIapHH SHAAa KEHIPOK aMalira
OMIMpHII Makcaamna, Y3Oekucton PecnyGmukacu Ilpesumentnnunr 2015 i 21
nexadpmaru [1K-2454-con kapopunu Oa>kapulll 103aCHUIaH, ITyHUHTIEK aKIIUSI0OPIUK
KaMUSATIApUra XOPW>KU MHBECTOPJIAPHUA KEHT >KaJI0 JTHIL, YJApHUHT KOPHOpPATUB
OolKapyBAa, UILIA0 YMKAPUIIHU MOJEPHU3ALMS KUJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK
KUXATIAH KalTa Kuxo3jamiaa, cudariu, pakoOarOapAonuin MaxcyJoTiaap HILiad
YUKAPUIIHYU Ba yJIApHU TallIKK 0030pJiapra eTka3ud OCpHILHU TAllIKWI ATUIa (ao
WIITUPOK  OBTUIIM  yYyH KyjJdal IIapT-lIapouTiap  sSpaTvil, aKUUSIOPIUK

www.interfinance.uz 5



http://www.interfinance.uz/
http://www.lex.uz/pages/GetAct.aspx?lact_id=2770780
/pages/getpage.aspx?lact_id=2846969

“Xankapo monus 6a xuco6’ uamuil 21exmpon sHcypHanu. Nel, gpeepans, 2017 tiun

KAMUSATIAPUHUHT YCTaB KalNUTAUIApUAAard JaBjaT AaKTHUBJIAPU Ba YIYLUIAPUHU
KUCKApTUPHIL XMCOOUTa MKTUCOMMETAA NaBiaT WIITHPOKWHU TyOJaH KaMalTHpUII
Mmakcaguaa Basupnap Maxkamacuauar 2016 iun 10 ¢espangaru 33-connu Kapopu
KaOyJ1 KWIuHau [5].

Maskyp Kapopra MyBopHK, XOpWXuil HHBECTOpJapra  akKIUSIOPIUK
KAMUSTIIAPA  AaKIUSAJIAPUHU  COTHMII  XamJa YyCTaB KanuTalu[a WINTHPOKUHHU
TabMHHJIAII KyHUard acOCUi Me30HJIap Oyitnya TypKyMJIaHTaH:

- yCTaB KalWTalIMJaru JaBjaT YIAYIIMHUHT Kamuzaa 15 ¢ousu xopmxwuii
MHBECTOPJIAPTa COTWIAIUTAH aKIHAIOPJIMK )KaMUTIIapy COHM 25 Ta;

-ycTaB Kanurtainuaaru kamuga 15 dous ymymm, my skymniazaH Kyliumua
aKUWsJapHU YUKApUIl Wyau OwiaH, XOPWKHUN HMHBECTOpJapra COTHIJIAJUIaH
AKLIMSIOPJIMK J)KAMUATIIApU COHM 64 Ta;

- MUTa0 YMKAPHUII Ba CTPATEIMK XOM all€HM JAacTIa0Ky KaiTa HIulal coxacuaa
(aonuATHU amalira OIUMPYBYM AKLUSAAOPIMK )KAMUSTIAPUHUHT, IIYHUHTIEK TaOUUN
MOHONOJUSIAP CYOBEKTIApUHUHT XamJa WXKTUMOMM axamusTra jsra Oyiran
TOBapJiap Ba XU3MATJIAPHU TapTUOra coaud OOpuiIaauraH Hapxjap Oyinya eTka3zuo
OepyBUM AKIUSIAOPIUK KaMUSATIAPU COHM 262 TaHU TAIIKWI KWJIAIH.

V36exncron Pecrniybnmkacy Amds BasHPIHMTH, MAaXaJUIMi JaBIaT XOKAMHSTH
OpraHjiapu Xy»Xaiauk OOILIKApyBM OpraHjapd Ba aKIUSAOPIHK >KaMHUATIApU
Myaccuciaapu OujiaH Oupraivkaa, Y3JIapUHUHI YCTaB KanuTaUlapuia XOPHXKHUN
MHBECTOpJapHU Kamuaa 15 ¢ous Mukgopuaaru yiaynuiap OuigaH KaTHAIIUINTa ka0
ATUILHU O€NrMJIaHraH MyAJatriapia TabMUHJIaMaraH akUUAJOpIMK >KaMHUSTIApUHU
OoIlIKa TAIKUIUKA-XYKyKUH makiuiapra amantupui 2016 itun 1 nekabprada Kuiauo
OeJIrIasIu.

[lupoBap HaTwkajga 3ca, AaKUMAJOPJIMK O KaMUATIAPHUIA  XOPWKUHI
MHBECTUIMSUIAPHU Kal0 KWIMIITa JOUp paxOap XOIUMIIAPHUHI MacCbhbyIUSITHHU
gHa/la OUIMIINIa, 3aMOHAaBHIl KOPHOpaTUB OOIIKapyB YCAyOJapyUHHU >KOPUNA STHUII
aMaJIMETUHY KaJaJllallyBura, Oup cy3 OuiiaH aTranja XOpuXui UHBECTULUSIIAPHU
ka0 3TUIITa IOUpP KEHT KYJIamMild MCIIOXOTJIapHH sIHa/Ja TAKOMWILUIAITYBUTa XHU3MaT
KWJIMOKJA.

YuuHuM ycTyBOp MyHanIMIIa, 3CKH OYIMHMAaNap Ba JIABO3UMIIAPHU TYTaTHIL,
3aMOHABHMIl XaJKapo CTaHAapTiap Ba 0030p MKTUCOAUETH Tajabiapura MOC SHTH
OYIMHMAa Ba JaBO3UMIIAPHU KOPUN ATHUIIHM MHOOATra OJIraH XOJAa, aKLIHSJIOPIUK
KaMUSTIApUHUA OOMIKApUII Ty3WJIMACHHU TyOJaH KailTa TalIKuil 3TUILI OelIruIaHraH.
Hlynra MyBOoQHK, €Takyu MyTaxaccuciap TOMOHHUJAH XOPIKUN KOMIIaHUsIap
aMaJIMETUHYU YyKYp TaXJIWJI KWIHII aCOCHIA aKIUAAOPJIMK KAMUATUHUHT TAILIKWIANA
Ty3WIMacu MIad 4ukwigu. Maskyp kapaéHuaa eTakdd XOPHKUN KOMITaHUsIap
OOIIKapyBUHUHT  TAIUKWIUH-TY3UJIMAacH,  XyKyK Ba  MaXOypHUSTIapHUHT
TaKCUMJIAHMILIHA, MUHOPUTAP aKUHAI0pJIap XyKYyKIapUHA XUMOS TU3UMHU XaMJla HYKH
ayUT XU3MaTh MacChyJUMATHHM OIIMPUII KaOu Macanajapra ajaoxuyja 3bTHOOp
KapaTUJIIH.

TypTUHUKM YCTYBOp HYHAIHUILJAA, AKIUALOPIUK KAMUATIAPUHU CTPATETUK
Oolkapui, OOMIKAapyB XOAMMIIAPMHUHT camapaiu (aoiusITUHU HA30paT KWIMILIHU
TabMHUHJIAIIA AKUMSAAOpIAp, KYyMIAJaH, MHUHOPUTApP aKUUAAOpJIap PpPOJUHU
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omupuil. Jlapxakukar, FOKOpHIa TabKUJIAaraHUMU3IEK, AKIUSIOPIUK KaMUS TUHUHT
TATKWIMKA TY3WIMACHHU WNUIa0 YUKWIIAA aiHaH MUHOPHUTAD AaKIUAIopJIap
KYMUTAaCHHHM TAalIKWI O3THUII, aKIUSAOPIMK >KaMUATIapu OOUIKapyB (DaoausTHHU
Ha3opaT KWIMII JKapaCHJIapuaa  MHHOPUTAp  akUUsSAopiaap  MIITUPOKHHH
TabMUHJIAIITAa JOUP XYKYK Ba BAKOJIATIAPHMHM MYCTaxKamilalra ajloXujaa bTHOOP
Kapatuiarad. JKaxoH OaHKHM 3KcHepTiapd TOMOHHMJIAH aMalira OLIMpUIraH OyHaai
camMapaliid MIUJIAPHUHT HAaTWXKACUHU FOKCAaK OAaXOJIAHTaHJIUTMHM aJloXHa Kaij 3THII
xomu3. Kymmanan, 2016 HuIHUHT sKyHJIapu Oyiinuya >kaXxoH OaHKH TOMOHHUJAH
“busnec roputum 2017: Xamma yuyH TeHr umkonusTiap” (Doing Business 2017:
Equal Opportunity for All) Homau HaBOaTHarK HAIIPW YOI STHIIAXM. Ma3Kyp Halipra
myBohuk 2016 #wumga 190 Ta gaBmar opacujga  MHHOTHTAp HHBECTOpJap
XYKYKJIapUHM XMMOS KWIMII coXachua Y36ekucToH 18 moroHara kyTapuiné 70-
ypunnu sramwiagu (2015-iinnma 88-ypun) [6]. bupruna rokopumars pakamaapHUHT
V31, aManra OIIMPUIIAETraH KEHT KYJIaMJM HUCJIOXOTJIAPHUHI HEUYOFJIMK HKOOMIA
camapa OepaéTraHJIMTMHU KYPUIL MyMKHH.

bemmHuM ycTyBOp HyHanuuiaa, €Takdyd XOPWKHM TablIMM Myaccacajlapu
OWJIaH XaMKOPJIMK acocuaa OOIIKapyB XOJMMIIAPUHM Tal€piail Ba YJapHUHI KacO
JapaKaCUHU OUIMPHIL, UIYHUHTACK, aKIUSAOPIUK JKaMUATIapuaa paxOapiuk
JABO3UMJIApUTa YET 3JUIMK IOKOPU MaJlaKaJld MEHEKEpJapHU ka0 Kuiauul. Maskyp
Ba3u(a TOM MabHOJAA AKIUSAOPIHMK >KAMHUSTIApU paxOap XOIUMIIApUHHU OOIIKapyB
yciyOliapu, TNPUHLUILIAPY Ba EHJANIYBIAPUHU TyOJaH VY3rapTUpuil J1013apo
sKaHIUruHu Oenrunad Oepau. KoprnopaTtuB OomikapyB Ba MEHEKMEHT COXACHUIAru
MyTaxacCcHUclIapHu Taiépiaiil Ba MpoPecCHOHATIINK JTapakKaCUHU OIIUPHUIIT TUZUMHUHU
TyOlaH ¥y3rapTUpUII, XajdKapo CTaHJapTiapra MyBOOHUK 3aMOHABHI KOPIIOPATHUB
OOIIKApYB aMaduETUHU SKOPUM OTHUIL, WIMHUH Ba YyciayOud Kyiab-KyBBaTall
Makcaauaa ¥Y36ekucron PecryGmukacu ITpesunentununr 2015 inn 30 centsaOpaaru
«KoprnopaTtus 601mIKapyB WIMHI-TAbIUM MapKa3H (PAOJUATUHU TAIIKWI 3TULI YOpa-
tagbupmapu Tyrpucuna» [1K-2414-con Kapopu kaOyn xwnmmHau. ByryHrum kyHaa
Mapka3 TOMOHMJAH €TaKYd TabJIUM Myaccacajllapy OWIaH XAMKOPJIUKHH
PUBOKJIAHTUPHII, IIIYHUHTJEK, XOPWKUM TaxkpruOadapHu YpraHUIll YU4yH Ba SKUHPOK
anokaiapHu ypHatuiml Makcaauna JKanyOuii Kopesnunr Xaugonr ['nmoban
VYuuepcureru, XKaxon 0anku xamna ['epmanussHuHr bepnuH maxpuaa xoiiamrad
EBpoma MeHEe)KMEHTH Ba TEXHOJIOTHUIApU MakTabjapu OwiaH camapaiu (GaoyusT
IOpUTHO KEIMOK/IA.

FOxopuna amanra ommpuiTal W3JIaHUII HATWXKAJApHUIaH Keaud YMKKaH XoJaa
KyMHJaru acoCuil XyJIOCAIAPHU KEITUPUITUMHU3 MYMKHH:

- V36ekucron Pecriy6nukacu Ipesupentununr 2015 iimn 24 anpenparu 110-
4720 conmu @DapMOHMHHMHT KaOysl KWJIWHUIIK, MaMJIAKaTUMHU3[a MOJIHUSBHMA
MEHEKMEHT TH3WMH, 3aMOHABUN KOPIIOPATHB OOIIKAPYB acOCIapH, XalKapo
KOPIIOPAaTUB MEHEXMEHT KaOu HYHaIMIl Ba COXAJIAPHUHT PHUBOXKIAHUIIN YUYH
MycCTaxkaMm XYKYKUi acoc Oyiub xu3maT KHIMOK/IA,;

- KeWMHTU WrUiapia akiusaopivK KaMUSITH MOJIMSBUM OOIIKApyB coxXacura
aoup KaOyn KUJIMHAETraH KaTtop XYKYKHM-MebEpUN XyXOKaTJapHUHT aMaluérra
camapaliid TaTOWK STWIMIIM HaTUkacuaa OyTyH >KaXOH aMaluéTuia AaBiaTIapHUHT
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Ou3Hecra sipaTWIITaH MIapouTiIap, OM3HECHH IOPUTHIN Ba OOIIKAPHUII COXACUTa JOHP
KaXOH OaHKM TOMOHMJIAH Hamp JTWiaauraH “bu3HecHW IOPUTHUII” HHUHT KAaTOP
peiiTHHIIapuaa Y36eKncToH PecryOIMKacHHH OKOPH IOFOHANapra KyTapuianb
OOpa€TralIMTuHU ATOXUAa Y5TUPOd ITUII 3apypP;

- AKUUSIIOPJIUK  KaMUSITIIapuia MOJIUSIBUMA MEHEKMEHT  TU3UMHUHU
IAKJUIAHTUPHUIL BAa PHUBOXJIAHTHUPHUILIHMU JIaBJIAT TOMOHHUJAH TYpJW JacTakiap
éplaMuia TapTUOTAa CONMHUINM, AKIUSJOPIUK >KaMHUSATIApU (DAOTUSATUHU Xap
TOMOHJIaMa PHUBOKJIAHTUPHII OpPKAIM XOPMXKHM KOMIIaHMsUIap OujaH —y3BHM
aJOKAJIapHU Mynra, XOpWXKUW WHBECTULHMSJIAPHU >Kal0 KWIMII Xamjaa uioiad
YUKAPUII COXaCUJIa XOPWKUN KOMIaHusIap Ouiian 6emaiion pakoOatiaiia ojiaurad
Japakara oJin0 YMKHUIIIa MyXUM OMHJI XHUCOOJIaHaIH.

ViinaiiMuskn, Kenrycuaa XaM MaMiIakaTUMH3[a MOJIMSIBHI MEHEKMEHT
TU3UMHUHM XYKyKH Ba MKTUCOAMI acoCiIapyuHU Xap TOMOHJaMa MyCTaxkamuiall,
coxara JOUp WIMHM Ba aMajvuid TaAKUKOTIAPHU STHA/Ia TAKOMUJUIAIITUPHIL, XOPUKAN
KOMIMaHUSJIAPHUHT €TaKYl MyTaXacCUCTapUHU aKIUSAAOPIUK KaMUSTIApU OOIIKapyB
xKapaCHJIapura KEHrpoK Kan0 KWIMIL, YJIApHUHT TaxXpuOalapuaaH OKHUIIOHA
¢doiiganaHnin XaMJa KOpXOHa pax0apiiapyd Ba MYTaXacCUCIAPUHU €TaK4Yd XOPHKHMA
KOMITAHUSJIapAa aMalliii Ba Ha3apuid MAIAKAIAPUHU OIIMPUIITa MyHTa3aM
YBTUOOPHUHT KYYaUTHUPUIIUIIN AKUUSAOPIUK >KaMUATIAPUHUA XaM UKTHUCOAMM Xam
MOJIMSIBUM JKMXATJaH MYCTaXKaMJIMTUHUA TabMUHJIAIIIA MyXUM OMUJ OViIu0O Xxu3mar
KWIAQIH.
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