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3AMOHABMIT KOPXOHAJIAP BU3HEC—KAPAEHJIAPU
CAMAPAJTOPJIMTUHU BAXOJIALLJIA ONEPAIIMOH AYJIUTHUHT
AXAMUSITH

Makonaga KopxoHaJap OW3HEeC—Kapa¢HW caMapagopiIUTHHH OaxoJariia
OTEpaloH ayJUTHUHT TYTraH YpUH Ba YHHUHT Makcajjapu KypuO UYHMKHUITaH.
Vprauuiran xonaTiapaaH Kenud ynkn6 Myammudiap TOMOHHIAH OIEpAIOH ayIuT
KaMpa6 OoJlaqjuran MacajiaJlap Ba YHH TallKWJI 3THUII, SJ/TKaSI/IHII[a XOpHK
TaXpUOACUHM KYJUIAIl TAPTUON KEITHUPUJITAH.

Tasinu cy3jap:. omepanudoH ayauT, OW3HEeC—KapaéHlap, caMapaJopJIvK,
TEXKAMKOPJIMK, YHYMJIOPJIUK,

B cratbe PaCCMOTPCHBI MCCTO H HOCJIM OIICPAIIMOHHOI'O ayauTa B OICHKC
3(1)(1)CKTHBHOCTI/I ousHec- IIpoHcCcCoOB COBPCMCHHBIX KOMIIAHHH. IIo pe3yiibTaTaM
HCCICAOBAHUA aBTOPBLI IIPCACTABJIAIOT Maciirad u 3apy6e>1<HLIﬁ OIIBIT ITPOBCACHHC
OIICPAIIMOHHOI'O ayJuTa.
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3 PEKTUBHOCTD, TPOU3BOIUTEIIBHOCTH, IKOHOMUYHOCTh

In the article is being described the role and the objectives of the operational
audit in the evaluation of effectiveness of the business-processes of modern
companies. According to the study authors shows the scope and foreign experience of
conducting an operational audit.

Keywords: operational audit, business-process, effectiveness, efficiency,
economy

MamnakatumMu3 UKTHCOMMETHIA TyO Y3rapuiuiapHd amaira OIIMPHILI,
MOJICpHU3AIUS Ba IUBEpCUPUKALINS KATUII KapaéHIapUHU U3YWIT 1aBOM STTUPHIITA
KaTTa 3bTUOOp KapaTuiaMoKJa. AWHaH Iy >kapa€Hiapia ayAuTOpJHK (HhaonusaTHaa
o0 Oopuia€TraH HUCIOXOTJIAp MYXHUM axaMuarT KacO »3Taau. AyYIUTOPJIUK
TAIIKUJIOTIApU (DAOTUATUHUHT 3aMOH Tajabjapu acocuja  PUBOXKJIAHUIITUHUHT
XapakTepau KUXATU IIyHAAH UOOpaTKU, yJiap XY>KalUK IOPUTYBUHM CYOBEKTIApHU
(dakaTriHa MOJMSBUUA XHMCOOOTJIADMHU TEKIIMPUII OWJIAaHTHHA 4YerapajaaHuo
KoMMaiiau. Hatwkana — ayauTopiiuK Xu3Mmatriapu 0030pu siHaja KEHrasjaud Ba
ayIUTHUHT SHTHU IIaK/UIapy naigo OViaummra 3aMuH sipaTUiaau.

V36exucron Pecny6rmkacu Bupuran Ipesunentuaunr 2015 iinn 24 anpengarn
4720 — connu “AKIUATOPIUK KAMUATIAPHIA 3aMOHABH KOPIOpPAaTUB OOIIKapyB
yCIIyOJIapUHU KOPUW ATHUII Yopa — Taadupiapu Tyrpucuaa’tu GapMoHU MHKPOCUHU
TabMUHJIAI MaKCaJnu/a XajJKapo TaXpUOaHW UyKyp TaXJIWJI KUJIUII Ba IIIy acocuia
3aMOHABHI KOPIOPATHUB OOIMIKAPYB YCIyOJapyHU KOPHM ATHUI, WILIA0 YUKAPHII,
WHBECTHIIMSI, MOJJINIA — TEXHUK, MOJIUSIBUM Ba MEXHAT pecypciiapuaad (GoiigaaaHulI
camMapaJOpJIMTHHU  OLIMpHUINTa Karra »bTHOOp KapaTwiMokaa[l]. Maskyp
XoJlaTiapAaaH kenuO YuKuO, KyWuaa KoprmopaTuB OOIIKapyBra acocjaHTaH
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3aMOHABHUIl KOPXOHAJIAPHUHT OW3HEC—Kapa€HIapyu camapaJopiiMruHu OaxoJaiiga
OMepalvoOH ayIUTHUHT aXaMUSITH XaKU1a TYXTaauo yTaMus.

KopnopatuB  OomikapyBM  3aMOHaBMM  MOJE/UIAPUHUHT  IIAKJUIAHUIIN
aAKIUAOOPIUK KaAMUSATIApU GaoNUSATHHUHT  caMapaJOpiUTUHA  OIIMPHUII  Ba
WHBECTHUIIMSUTAPHU K0 KWJIWITHUHT 3apypuil ImapTé XucoOmaHamau. MaBxya
TaIOUPKOPIUK  Ty3WJIMajapuja MOJUSBUN, 11y KymylaJaH HWHBECTUIIMOH
OKMMJIAPHUHT XapaKaTHUHU TalIKWJI 3TUILJIA KOPIIOpaTUB OOIIKapyBH Oyiinya Kapama
KApIIMJIMKIAPHUHT [03ara KeJHIIW, OJCKM OYyJIMHManmap Ba JaBO3UMJIAPHUHT
TYTaTWJIMIIN, 3AMOHABUI XaJIKapo CTaHAapTiap Ba 0030p MKTUCOAMETH Tajabiapura
MOC STHTH OYJTMHMA Ba JIABO3UMIIAPHU KOPUW STUJIUIIH, IITYHUHTICK, OOIMIKAPYBHUHT
UIUIa0 YUKapuIil — XYKaauk (aoNusATHHU camapaiy TallKWI JTUIITa Tauép
OynMaciauru kabu  MyamMMmolsapra Ayd KeluHaad. Maskyp Xonaraa, KOpXOHa
PUBOXKIIAHUIIN YUyH pax0apusar ojaujia OM3HeC jkapaéHiIapHU KaWTa TallKW TUII
OwiaH OOFIMK OOCKUWIApHW amayira OWUpHIN Basudacu Typaaud. AWHaH UIyHan
Ba3UATIAp/la AayAUTHUHT [IAKIUIapuaaH Oupu OYiraH omnepamuoH ayauT V3
byHkuusuiapuau MyBadGakuaTau amanira omupaim.

PuBoxianran MamiakaTiap TaXpuOacu IIyHH KYpcaTaiuKu, XY KaJIUK
IOPUTYBUH CYOBEKT (DAOUSITUHU YpraHuIlIa ayIuT YTKa3uIll kapa€Hu, arapjaa yHaa
TaxJIWJI AJIEMEHTIIAPU KYJUIAaHWJIMaca caMapail BOCUTA cU(aTuaa Kapaluild MyMKHH
smac. OmnepalMoH ayJuTHUHI AacOCUW Makcaad alHaH KOpXoHa (HaoHsITH
caMapaJIOpJIMTUHA ~ KOMIUIEKC  0axoJiaill, YHHUHI  MOJIMSBUHA  XOJaTH  Ba
peHTa0EITUIMHY OanmopaT KWJIMII XaMJa sSxXIidiam Oyilmda aMmanuid TakiaudaapHU
MIU1ad YMKUII XUCOOIAHA/IH.

“OnepalliOH ayauT’ TYLIYHYaCH HWYKM ayJUTOpJjap Hazapuaa TYpiau Xl
KYpUHUIIUIapAa HamMo€H Oymanu. Ymly TyllyH4Ya KyHugard Ma3MyHAard XaTTd
XapakaTiapHu udoganamaa KyuTaHUIUII MyMKIH:

- bupununpan, wnuad YMKapuIl [EeXH, OMOOpXOHa, IIyHOA KOPXOHACH,
XOPHKUHN OmMepaloH OYJIMHMA Ba XOKa30Jlap KYPUHUIIUAATH OTEPAIMOH OYFUHIIAp
aynuty. bup BakTHUHT y3uja, ayJUTOPIUK TEKIIUPYB KyJIaMu OyXraiatepus Xucoou,
MOJIMSIBUM Ba OOIIKapyB HazopaTiIapuHU Kampald OJIMIIM, IIYHUHTACK, TEKITUPYB
KYJaMUHU OOILIKAapyB Ba OMNEPAaIMOH HA30pATIApHHU, PUCKIAPHU OOILIKAPUII Xama
Ha30paT OCTHUJArd OINEPAIMOH OYFUHJAPHUHT OOIIKApHUII XKapa€HJIapHU Kampad
OJIMIII MAKCaIU/1a KEHTaUTUPUIIUIIMN XaM MYMKUH.

- HWkxkuHuMmad, OW3BHECHUHT HCTAITaH KUCMHU (OmepanuoH OViIuHMA,
(dyHKIIMOHAT KUCM, OJIOK, OyMHMa KU OM3HEC JKapaéHiiap Ba XOKa30)HUHT ayauTH.
By epna omepanuMoH ayauTHUHT acOCHUUA MakcaJu KOpXOoHa OOIIKapyBU V3
MakcajJjiapura SpUIIUIIIA KYJUITAHWIAJWTaH TEKaMKOPJIHUK, YHYMJIOPJIUK Ba
caMapaJIOpJIMKHU YPraHUI XucoOIaHa H.

Ky#ingarm pacMaga omepanydoH ayauT YTKa3uil OWIaH XaJl ATUIAJUTaH
Basu(aIapHUHT 0ab3W KYPUHUIIUIAPUHU KEATUPHUIIINMHA3 MyMKHH.
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Vpuarunran Mebépapian
OFUIIMILIAPHH KeITupuo N
WNukwu HMKOHHSTIAPHU HcrebMonmuuiap yudyH KyJai
. YHKAPYBYH OMWLTap  Ba 6% . 5
MSNALl BA YNAPHH KOPHIE CA6a6IapHH AHMKTAI XAMIA Oyurat KuAMATHHHI MaxOyst
ATHII Oyitnua qopa faxonam Hynnapun Ba I[IAKIUTAPUHH
Tag0UpIapHA amaira SIPATHIII
OLIHpHUII 1
Xap ourtra amoxuaa HcrepMomunmap y4IyH —KyJtaii
OYIMHMANAPHUHT  (AOTHAT OHEPAHI/IOH AYI[I/IT KuiMaT Onman KOPXOHa
FOPUTHINN Ba PUBOXIAHHIIA | XAJ OTAJMI'AH p| YpHarrat ;HHMaf YPTaCHHgm
6yitnua w3TaHMIIAp OMHO | OHI'" MYBOQHK ~ y3apo —HHCOAT
62)7p1/11_u P MACAJIAJIAP HYJUIapUHYA aHUKJIAI
ncod Ba OomKapys .
X . Kapy Anoxunga OynmHManapra
cuécatu Kouanapura puos
T — IOKJIATHIITaH Basu(alapHIUHT
OaKapUITHIIIMHN 0aX0JIanr

1-pacm. Onepanuon ayauT aMaJjira OIMpaauran Macajanap.

Oxopuna xentupunran BasudanapgaH Keaud YUKUO ayauT YTKa3ull
xKapaéHuaa KyWuaaruaapHy YpraHuil Makcaara MyBOQUKIHD:

- OOIIKapyB THU3UMUHH, YHUHT TY3WIUIIHW, (YyHKIHsUIApU, OOLIKApyB OuiaH
OOFIMK OM3HEC — JKapaéHIapHH, TEXHOJOTHs Ba OU3HEC—OIepalusIapHH;

- AUTa0 YUKApUII THU3UMHUHH, YHUHT TY3WIHIINHH, OU3HEC— jkKapaCHIIapHH Ba
Iy TU3UM Joupacujiaru Ou3Hec—ornepanysuiapHy;

- ax0OpOT THU3UMHUHHU, YHUHT TAaIlIKWJI OTWIMIIA Ba TY3WIUIIMHH, OU3HEC
xapa€Hiap Ba HHOOPMAIMOH TEXHOJOTUSIIAPHHY;

- XY)KaJIUK  IOPUTYBYU CYOBEKT (DAOJIUSITUHUHT PHUBOKJIAHUII CTPATETUSICH,
YHHUHT OM3HEC—peKacH Ba MaKCaIM JacTypJIapyHH;

- XYKamuK IOPUTYBUYM CYOBEKT (HaONHATHHUHT CcaMapaJopJIUTUHU OUIUPHIIL
MMKOHHMHH OepyBUM OOIIKA )KUXATIAPHH.

OnepauuoHn aynutaa OyTyH aynut sxapaéHu Oyinua KopxoHa OOIIKapyB
MakcaJyiapu SHI MyXUM OMWJI Ae0 Kapamaguran EHAAllyB, caMmapand EHIAITyB
nenmnanu. Arapaa ayautop ¢akat “Huma HOTY¥pu amanra omupuwiras?” kadu
Ma3MyHJard caBoJuiapiaH (QoilganaHca KOpXoHa OomIKapyBUra €EMOH TabCUP
KypcaTUIIM  MYMKHH, akcuH4ya  “bomkapyBaa  OenrminaraH — Makcajapra
SPUILIIANTAMUA?”  KYPUHUIIAATM CaBOJUIApra KYMPOK MYypoXkKaaT 3Tca KOPXOHa
OolkapyBura mxo0ui Tabcup Kypcaraau. Makcamaiu OomkapyB HadakaT Kepakcus
omepanussiapHu  Oaprapad dTum OYViWYa KaBOOTAPIMKHU OJaau, OalK¥ YHHHT
acocuit Bazudacu KyHuaran Makcaaapra 3puIinin xam xucoonanaau([2].

Nuku aygutopiapHUHr OOIIKApyB TH3WUMHUTAa (oigacd TEruim Yy4YyH
“camapamopiuk” (effectiveness), “ymymmopnuk” (efficiency) Ba ‘“‘rexxamkopiuk”
(economy) TymryHYaIapuHUHT (GapKUHU aHTJIAIIN JO3UM. XOPKUH Taxpuoagaru 0y

! Myannuguap TOMOHMIAH UILIA0 YU KHUIITaH
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ya E’s rtymynuacu (effectiveness, efficiency, economy) kyimmaru 2-pacmiaa
KEeJIITUpUJITaH TapTUOaa Oup Oupu OmnaH y3apo xapakataa OViaamau.

Xaxkukwii capdiaHran Xakukataa
pecype y;f;‘_“f"p““ SPUILMITaH HATHXKA
(Actual inpu) [ (Efficiency) { (Actual output)
- Kanuran
Makcan Ba
- HIIYU Ky4H )
- TagOUPKOPIHK JkapaéHiap HaTHXacu
JTIa€KaTh
- Marepual Ba
Oormikaiap
Camapanopnuk
T‘zmaMKOPH?K (Effectiveness)
Economy
Pexxanamrupunran Pexxanamrrupunran
pecype HaTHXa
(Planned input ) (Planned output)
: Eiiltlﬁinyqn Pexxanamrrupunran
- TagBUPKOPIHK MAaKcaJl Ba kapa€Hiap
naékaru
- Marepuan Ba
OoIKazap

2-pacm. Yu E’s TylryHYacHHHHT ¥3apo MyHocadaTu?,
FOxopuaaru kenTupuiran TylnryH4alapHu Kyhugarnda udomanan MyMKUH.
TexaMKOpPJUK ‘Ul Ba XMU3MATIAPHU ap30HJAITUPUII JI€TaH MAabHOHHU
aHTiaTaad, SbHM  MEXHAaT XaKd XapaXaTJapuHH, XOM ami€éHd COTUO OJHII
XapaxaTlapuHd Ba  Ha3opaT ocTuaard Oomka  aménap  xapaxaTiapu.
Pexxanamrupunran pecypc OunaH XakKMKUW Kylunrad capdianran pecypc (TaHHapX
VI40BU OMPIIMKIIAPU KYpcaTKUWIapra HUcOaTaH))HUHT ¥3apo HUCOATH TYIIYHUJIAH.
YHyMaopauK “UnuiapHd dHT MakOyn Wyn OunaH Oakapuir’ JAeraH MabHOHU
aHTJIaTaau, STbHU MacajiaH, Kepakcu3 capdiap Ba TaKpop KWIMHAIWTAH UILIapAaH
KOYaJWraH SXIIA TH3UM acocHla. XaKUuKUWd KYHWIraH pecypc OWIaH XaKUKHA
UIUIad YMKApUI YpTacuaary y3apo HUCOaT YHYMIOPIUKHH aHTJIaTaIu.
Camapaaopiauk “3apyp Oynran wunuiapHa Oaxapumnr’ JaeraH MabHOHH
Owiaupaar, MHUCOJ y4yH OCNTWaHTaH Makcajjapra SpUIIHII, XaKUKuH unuiad
YUKApUIll OWJIaH peXalalllTUPUIITaH UILJIA0 YMKApHUII (MacajaH peKalallTHPUITaH
MakcajuIap) ypracuaard y3apo HucOaT camapaaopiukau udomganau[2].
OnepanvoH ayauTHU YTKA3WIIaH OJAWH YHYMIODPJIUK Ba caMapaIopiIuKHU
ndoaanoBun  ajoxuaa ME3OHJApHU aHMKIa0 onuil 3apyp. Me3oHnap KOHYH,
HOpMAaTUB XYyXOKaTiap, aHjo3anap, Maxcyc Tamabnap, Via4oBmap, KyTHJIaEéTra

2 Myautuguap TOMOHHIAH UILTA0 YUKUITAH
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KypcaTkuuiap, aHUK  Ou3Hec  jkapa€Hiiap,  UIYHUHIJEK  YHYMJOPJIUKHU
TaKKocHaiaurad Ba OaxoJlaliuraH MeE30HJIapra aXpaTWiuild MyMKUH. MacanaH,
camapaJopJMKKa TETHIUIM MaxcyC MeE30HJap OENrWjaHUuIId MYMKUH, S’bHU SHT
IOKOpHM caMapajiop olepanusuiap Jeranja HuMa TyIIyHuiaaau? ByHUHr yuyH, arapaa
WKKUTa OJaTUH WIuIad YmKapuin skapaéHuma Oup xui cudarra sra MaxcysaoTiaap
UIUIa0 YMKAPUIIITa SPUIINIICA, SHT KaM XapakaT KWJIMHTaH kKapaéH caMapaiupok 1ed
OaxonaHaau.

Camapanop omepanysUlapHU aHUKJAII Ba yjapra TYFpu 0axo Oepuin ydyH
ayquTop JacTia0ku HaBOaTga camapacu3 >kapaCHIApHM aHUKJIAIA Ba YHUHT
KYPUHUIIUTAPU TYFPUCUAA MAabIyMOTTa 3ra OYJIHIIN Kepax.

1-orcaosan
Camapacu3IMKHUHI AHPUM KYPUHHILIAPH

Camapacu3THKHUHT KYPUHHALLIAPH

Macajan

TOBap Ba XU3MAaTIApHU COTHUO  OJIHII Kyna
KHMMAaTra TyIluraHJIuru

Maskyp TypHard MaTepHauslapHd COTHO ONuII
3apypatu UyK

Kepaknmn  mafitma wnma® — 9yukapum — yayH
MaTepUaNIApHUHT MaBxKyJl OYIMaciIuru

Wnad YUKAPUII TYXTaTWIaaH,
MaTepuauiapra OylopTMa KWJIMHMaran

YYHKHU

XOI[I/IMHap WHIMHUHT TaKpOPpJIaHTaHJIUTH

Bup xun Typmarn uma® YuKapuil XysKKaTiapw

Oyxrantepuss OynmuMuAa xaMm HIDIA0 YHKAPHUII
OynuMuma XaM [OpUTHIAOH, YYHKH MasKyp
OynuHManap Oup-OMpPUHHUHT GbaonuaTunaH
xabapmop smac

®oiigacus Ui O6aXapUITaHIUTH Cuer — daxTypa Ba IOK XaTllapy HILIA0 YUKAPHIIT

Oynumura  OKYHATWIanW,  WWFWIATU,  JICKUH
(oitnananuaIManm

OpTUKYa XOAUMIIAPHUHT MaBKyIJIUTU Odwucparn wm camapany OaKapiiUIIA MYMKHH,
arapna KOTHOIap mITaTu ourtrara
KUCKapTUPHWIITaH 1a

XKansanga omepanMoH ayAauT >kapa€HuIa aHUKJIAHUIIM MYMKHH OYIraH Ba
amManuéTaa Te3—Te3 yupald TypaauraH caMapacus MIUIAPHUHT TYPJIM XUJl IIaKIUIapu
Kkypub yTunran[3].

Opatma omepalioH ayauTHH OONUIANIIAH OJJIMH HWMKOH KaJap aHuK
ME30HJIapHU Oenrmyiad oJuIl 3apyp XucoOianaau. Maxcyc ME30HJIapHU HIILIA0
yukuiga GoiganaHdil MyMKHH Oyiaran Oup Katop ManOamap Mamxyd. bymap
KaTopura KyunaarujiapHu KUPUTUII MyMKHH:

eAmanoacu xonam. Onauii ME30HJIAp MaXMyd YTraH XHUCOOOT J1aBpura
TETUIIIN XaKUKUM HaTUXKajapra acoCJIaHUIIM MyMKUH. Ma3kyp ME30HJap acOCHUHU
OM3HECHUHT alpuM TypJapu ¥3apo TaKKOCIAHTaHAA ‘“‘AXIIUPOK~, “€MOHPOK’ EKH
VY3rapuiICH3IUTUHY aHUKJIOBUM FOSJIAp TAIIKWI 3Taad. by ME30HJIapHUHT OCOH
OCNTUIAHUINM YJIAPHUHT YCTYH Tapadu XucoOliaHaau, JIEKWH yiap Ousra
TeKIMUPUIAETTaH  XYKAIMK  TU3UMUHUHT  “axmm”  &ku  “€moH”  (daomusT
IOpUTUIAETTAHIIUTH XaKU/Ia YyKyp TYIIYHUIITHU OepMaiiiu.

o TakKocnanuwiu MymMKun 0ya2an yHYMOOpAUK. AyAUTOPIUK TEKIIUPYBUJIAH
VTaéTtran XyKaJluKk OOBEKTIapW oJlaTiaa Y3 coxacuja sIroHa sSMac, S’bHU 11y
Ouprnamma €KM YHUHT TallKapucuaa TypJid XWi YXIIal TU3UMIIap MaBxkyl. byHmait
X0JIaT/ia XYKaIWK CYOBEKTIApUHUHT YHYMIOPJUTH TaKKOCTAHUIIM ME30HJIapHU
UIIa0 YMKUITHUHT UITOHWIM MaHOacu OYIn0 Xu3MaT KUJiau.
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e Texnuk anoozanap. OnepauyoH ayauTra TErUIUIM INAPTHOMA TypJIapy Y4yH
TEXHUK aHJo3aJlapra acoCJaHraH ME30HJapHM HIUIa0 YUKUII  Makcajara
MyBobUKIHp. MacamaH MaxCyJoT HIIIa0 YMKApPUIT MEBEPIAPUHU aHWKJIAII YUyH
ApUM Tal€p MaxCyJlOTJIApHUHI XapakaT HYHaIuIIM Ba BaKT cap@UHM aHHUKJIAIL.
Bynpmaii Typmarm Me30HNAapHHM SpaTHUIITa Kym BakT Ba MmaOnar capdiaHaau, €Kku
KUAIUN dKcriepTusa Tanad »tunaau. lllynra kapamacaan ynap yHyMAOPIUK OujiaH
OOFJIMK acocuil MyaMMOJIAapHM Xajl 3THINJa caMapaaop Oymuiu Ba capdiaHraH
XapakaTJapHHU OKJIAII MyMKHUH.

e Myxoxama ea y3apo kenuwiuui. bab3aH 00bEKTUB ME30HIAPHU SIPATUI KyJa
Mypakka® Ba KUMMaTra Tymaaud. Y Xojjaa yjapra MyXokKama Ba y3apo KEJuIIyB
OpKainu 3ra Oynauim MyMKMH. Ma3skyp jkapa€Hra Xaji0 KWIMHAJAWTaH TOMOHJIAp
cudpaThia TEKIMMPUIAETTaH MUKO3HUHI MAabMYypUATH, ONEPALMOH ayIUTOpJap Ba
ayJIUTOPJIMK XYyJIOCACH Ty3WJIaJIUTraH OYyJIMHMA EKH IIaXC OYIHUIIN JTO3UM.

Xynoca YpHUJA WIyHH TabKUJIAIIMMHU3 SKOWU3KH, MaMJIaKaTUMH3[a OJu0
Oopmina€TraH WKTHCOOUETAArM TapKUOWM y3rapumuiap xKapa€HHAa ONEpaALMOH
ayJIUTHUHT BYXKYATa KEJIUIIM Ba ayAUTOPJIMK TAIIKWIOTIApPH XU3MATIapuaa Manjo
Oymumu  ayauTopiiiK  (aoNHsITH PUBOXKIAHUIIMHUHI HaBOATAaru Japaxara
KyTapaau. AyJIWTOPJIWMK TAlIKWJIOTIApH €KUM MYKU ayAuTOpJiap TOMOHHUAAH
ONEpPAllOH AYAUTHUHI YTKA3ZWIMILIA XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT
(daonuATUHU 0axoyall xamaa YJIapHUHT Y30K MyJAJarra MYyJDKaJlJlaHTaH CTPaTeruK
peXaJapUHUHT CaMapaJ0pJIMIMHNA aHUKJIAIl IMKOHUHU Oepaiu.
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