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ITAXTA TO3AJIALI KOPXOHAJIAPUJA BIO/KETJIALLITUPUILI
"KAPAEHUHU BAXOJIAII BA HA3BOPAT KUWJINIIHU
TAKOMUW/IVIAHLITUPHUIIT MACAJIAJIAPU

Makonaga maxta TO3adall KOpXOHajgapujaa OOKETIAIITUPHUII KapaCHUHU
Oaxonam Ba Ha3opaT KWIMITHUHT Ha3apuil Ba amMaluii Macajalapd Xamaa MasKyp
coxara (0)701 XOPHKUN Taxpuda Oaradcun 0acH KWJIMHTaH.
H_IyHI/IHFILGK,6IOIl}KeTJIapI[aH YCTIIaHUIIAP TaXJINJIW KCHI! épI/ITHJIFaH.

Kanut cy3iaap: OIOKETIAIITUPHUIN HA30paTH, YCTJIAHUIILIAP, YeTJaHUIILIAp
TaxXJIUJIHN, COTHUII 6IOI[)KCTI/I, uIiad YUKapHUIl 6IOI[)K€TI/I, dCTIaHNIIaAp MYXUMIIUTH,
MYXUMIIMK Japa’KaCHl, HOpMATHUBJIApJAaH YCTIaHUIIIIAP, TaXJIWJI HUKIW, KOHTPOJIJIUHT,
dCTIIaHUIIAp AUAIIA30HH.

B cratbe OCBCIIACTCA TCOPUTHUUCCKHUC - IIPAKTHYCCKUC BOIIPOCHI U 3apy6e>1<HLIﬁ
OIIBIT OLICHKHU M KOHTPOJIA ITponecca 6IOI[}K€TI/IpOBaHI/ISI. Ponp ananu3a OTKIIOHEHUE B
OIIEHKE Y KOHTPOJIA Mpolecca 0r01eTUPOBaHUS.

KiaroueBble cJioBa: KOHTPOJIb 6IOI[)K€TI/IpOBaHI/IH, OTKJIOHCHHA, aHalIu3
OTKJIOHCHHUH, OIOJKET MpOJaxH, OIOKET MPOM3BOJICTBA, BAXXHOCTh OTKJIOHECHUHU,
YPOBCHb BaXHOCTH, OTKIOHCHHA OT HOPMATHBOB, HUKJI dHAJIMW3d, KOHTPOJUJIMWHT,
Jhana3oH OTKJIOHCHUM.

The articlehighligts the theoretical — practical issues and foreign experience of
evaluation and monitoring of the budgeting process.And also,the role of the analysis
of variance in the evaluation and monitoring process budgeting.

Keywords: budgeting control, deviation, variance analysis, sales budget,
production budget, the importance of deviations, severity level, deviations from
standards, cycle analysis, controlling, range of deviations.

MamIakaTHMI3a Y 36€KHCTOH PecniyOnukacununr caitnanran [Ipesunentu
TabKUJJIaraHUACK, “.....MMAXTa XOM alI€CMHU YyKYyp KailTa uiuam Oyinda aHuK
pexanap Genrunaamoxna”’[1]. UyHku GyryHru KyHzaa Y30eKHUCTOH XaXxoH 6030pHia
Tanab karta OYaraH MaxcyJoT - MaxTa TOJIACMHUHT acOCUi MILIad YMKapyBUYHMCH Ba
eTkazubd OepyBuucu xucoOnaHaau. PecmyOnmka maxTta ToJlacM MIUIA0 YMKAPUII
Oyiinuya »XaxOHJa OJITMHYM Ba YHU JKCIOPT KWIMII Oyindya O€IMHYM YpUHHU
srajuiad TypuOIu.

[TaxTa xoMm amécuHu KaOys KWJIMII Ba KalTa WIUIAII, MaXxTa TOJACUHU >KaXOH
0030pu TamabnapuiaH Kenmu0 YMKKAH XOJJa OJKCIOpT KWIWII Oyinya SToHa
KOMIUJIEKCHH SIpaTHI, TaxTa Ba €EF-MOM MaxCyJOTJIApUHUHT cudaTuHu Xamaa
PaKoOATAONUIUTUHN OIIUPUII, IITYHUHTIEK, PECIyOJUKAHUHT MaxTa To3ajaml Ba &F-
MOM KOpXOHAJapyHU MOJEPHU3ALMS KWIHII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaiTa
AKUXO03J7all YYyH WHBECTHUIUSIAPHU, XKyMmilaJaH, XOPHKUM WHBECTULHUSJIADHU KEHT
XKaja0 KWIHII MaKCaJaua rmaxta TOJACUHM KaOysl KWIIWII, KalTa UIIJIall Ba dKCIOPT
KWini Oyinya “S"snaXTacaHoaTaKcnopT” XOJIAUHT KOMIAHUSICUHU TAIIKWJI JTHUIITa
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oua 2015 wun 28 oxtadpaa V36exucTon Pecniyonukacu Ilpesunentununr [1K-2422-
COHMM  “V3maxTacaHoaTdsKCrnopr”  XONAMHI  KOMIAHMSCHHM  TALIKMI  STHII
TprI/ICI/Iz{a»m ®apmoHn KaOyn KHIMHAH. YOy (bapMOHra Kypa XOJIUHT
KOMITaHHsICH “Y3maxracaHoar” A}K “V3naxraskenoptr” AX, “Vsmaxraér” AX Ba
“IlaxTacanoar wiMmuii Mapkazu’ AXKnapu acocupa TallKuil KAJTUHIWA. XOJAUHT
3WMMAacura TaxTa TOJacHMHW KaOysl KWIHII, KaidTa WIUIAl Ba DKCIOPT KUJIHII
Ooopacugaru (GaomUATHA caMapaidd TAIIKWI 3THUII Ba3udacu MOKIATWIIA. YOy
BazudamapHu Xajd OJTHUII 3Ca TApMOK KOpXOHaldapuja OyxrainTepuss XuCOOWHH
TaKOMIJITAIITHPUIITHU TaKO30 ATMOK/IA.

Maskyp kapaéHia XOJIMHITA Kapalnid TaxTa To3ajall KOpXOHAJIapuaa
Oyxranrepusi Xucoou, 1y KymiiajaaH, OOIIKapyB XUCOOM TU3UMH TAPMOKHUHT Y3UTa
XOC TEXHOJOTUK TalIKWINK Xycycusitiaapra OOFJIMK OSKaHJIWIKM Ba OOIIKapyB
XUCOOMHUHT YMYMHUI METOJIOJIOTUK Macajlajdapyu XaM MaBKyIJIUTH, yiap KyMmilacura
OIO/DKETNAITUPUIIIHA ~ KOPUM  ATUII  XaM  KHUPUIIUHU  DBTUOOpJIaH  dYeTna
KOJZIMPMACITUK KEPaK.

Xo3upru KyHJa OIO/DKETIAIITUPUIIHUHT —aXaMUSITH KyH CaililMH OpTHO
Ooopaérrannuru cababau MKTUCOAMM anaduériapjaa yHra OaFMIIIaHTaH TYpJd
Kapamnuiap naigo Oynmoxkna. Mkruconuit  amabuérnap TaxJuiau - ylapja
OTOHKETIIAIII THPHIIT aTamacu Typauda TaJKUH KWJINHAETTaHINT THA
KypcaTMoKAa.Xap Oup Myauud O KeTIAlITUPUII aTaMAaCUHUHT Tabpudura
MabIyM OWp yIyml KYmuO, MasMyHHTa aHUKIWK KHPUTMOKIA EKHA TYJITUPMOKIA.
bapua ¢ukprapHUHT TyTalrad HyKTacH 3ca OI0/DKETIAMITUPHUIN KapaéHuaa KOpXoHa
GaonuATHHN PEKATAMTUHPHIN, HA30paT Ba TaXJWi XapaCHU OWIaH y3BHHA OOFIHK
OyIMoK1a.

Oxopunarmnapgan  kenu® 4YukKuO, OMODKETIAINTUPUILNTA OWJ  KyHUJaru
myarmudauk  TabpuduHA  Oepuin  Makcaara  MyBoGUK €0 TONMMIIM:
“BIO/KETIAIITHPHUII PEKATAMTUPHUII, XUCOOTra OJMIN, HAa30paT Ba TaxJIMJI KUJIHUII
xKapaCHlIapuHu  OWp THU3UMIa OUPIAIITHPYBUM  axOOpOT THU3UMHU  OYIuO,
OOIIKAPYBHUHT JHI Mypakkad, MyxuM GyHKIUSIIApUAaH OupH XucoOJiaHaTu Ba
MCTUKOONIa KY3JaHTaH MaKCaJJIapHU TU3UMIIM Oelrujan Xamjaa yjapra SPHUIIHII
YUYH KE€paKJIi TaAOUpIapHU U0 YMKUIIHA OUIaupagn’”.

[Ilyan TabKUIIA >KOW3KH, aMajja OFODKETIIAMTHPHII KOPXOHAHHM KYy3JaraH
MakcaJjiapura SpuIIMIIuaa KypcaTtral camapaiu €paaMu Ba XaKUKU axOopoTiIapHu
peka KypcaTKH4japy XaMmJa CTpPaTeruK pekaaa OeNTuiIaHTaH Makcamiap OwuiaH
MYBOQUKJIAIITUPUILI UIMKOHHUSITUIAa Kapad MabIyM Oup axaMmusarra sra 0ynaau.

Ymoy BasudamapHu Xajl KWIHII y9yH 3Ca KOpXOHajgap OFOKET MKPOCHHH
Oaxosail Ba MOHUTOPUHTUHU CaMapajii TU3UMUTA 3ra OYITUIIH JTO3UM.

bropkeTnamTHpUIIHA  KOPUK DTUIIJIAH KY3JAHTaH MAKCaAra SPUIIUILI yY4YyH
OIO/DKET TOMIIUPUKIAPU OaKApUITUIIHN JTapa)kKacu, XaKUKUN KYPCATKUWIAPHU DPeka
KypcaTKA4YIapuaH YeTIaHUIIapuHu cababnmapu Ba anOpopiapu OVitmya camapaiu
Oaxomam xamja MasKyp TaxJIHJI HaTKajlapura Kypa TErulUId Yopa-TaaOoupiapHH
uniad YUKMIN KaTTra axaMmusaT KacO drtamu. Mkrucomuii amabuéTmap TaxXJIuian
OrOKETIIAIITUPHUIL JKapa€HUIaru SHT acocuit Bazuda: “Kopxonanapaa Ty3unaauran
OrokeTnap HadakaT “‘HUMa Ba KaHJal KWIMIN Kepak?”’ - JeraH caBoJjira, Oaliku
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“HUMara SpUIIMIMaAA Ba HUMa ydyH?” - JIleraH caBoJuiapra xam »aBo0 Oepurim’[6]
KEepaKJIUTUHU KYPCaTMOK/IA.

bromker WXPOCHUHUHI MOHHUTOPUHI THU3MMH aciuja O KETIAIITUPUIITHU
JAaBOMHM XHCOOJaHaIu Ba OIODKET OakKapuiauInu skapaéHu OwiraH Oupra amanra
OIIUPUIAANA. Y HUHT aCOCHI MOXHUATH OO DKETIap OaXapIMITUHUHT KadoaaTianHu
Wynra KyWuim Ba yMyMmMaH oOJirasjga OomiKapyB apa€HU caMapaJopiIurvHU
OLIMPHUILIAH HOOpATAUD.

by Macana ukruconuii amabuérnapaa keHr €puTwiraH. MacanaH, pOCCHSIIHK
ukrrcomun onuMm K.B.II[uGopmn OromkeT WXpOCH KOHTPOJUTMHTUHHA KyWHaaruda
0acH stran: “bromkeTr WKPOCHHUHT WYKH HA30paT TU3UMH (€KM KOHTPOJUIMHTH) —
KOMIIaHHUS TOMOHHJAH OIOJKET JaBpujia Maliar, XapaxaT Ba MaKOypUATIapUHU
camapaii OOMIKApUIIHK OaxoJall Ba TaXJIWI KWW (GKOpuil (aoiusITHH JOUMUN
MOHUTOPUHT KWJIMIL, MaxCyJdoT XaKMH Ba XapakaTilapHU OIJKET CTaHAapTiIapu
OWJIaH TaKKOCJIAIll Ba OPTUKYA Xapakariapra Wy KYWMacivK) yayH MYIDKaJUlaHTaH
pacMuii €K HOpaCMUI MaHTUKUH Ty3unMaaup”’[7].

BroxeT WKpOCUHUHT MOHUTOPUHTHY IIYHYAKH “FOKOPUJIaH HA30paT KWIMIIIAH
KEHTpOK >kapaéH OYnuO, yHra KylmMMua paBuijga Oynmumiapra ¥3 (aolusTUHU
caMapainu 0Ju0 OOpHUIlMra UMKOHHUAT spaTaJuraH peka-aHaJIUTUK Macajajgap Xam
Kupaau. bromker WXpPOCMHUM  Ha3opaT KWIMIL THU3UMH yMyMaH OJIraH7a
OI0/DKETIAINTUPHUIIIAH KY3JIaHTaH camapara JpHUIIUIl YYyH OrojpKeTra KYIIWIraH
¥3ura xoc “kymumua’” 0yiaubd XucoOJIaHUIIIH JIO3UM.

bromxer  kypcatkuunapu — OaxkapWwIMIIMHU — aHUKJIAIl  y4yH  OFOJKET
Ha30pAaTUHUHT TETUIILTM OOCKUYJIapU Ba BOCUTANIapy aMalira ommpuiianu (1- pacm).

bromker wxpocu camapanu HazopaT KWIMHHUIIM YYyH JacTiad KOpXOHa
oynuuManapu Ba (aonusT Typiapu Oyiinua urma xucob6or Tty3wianud. CyHrpa
XUCOOOT MaTepHallapy  acocuja  OIOUKETIIAPHUHT  COJUINTHUPMA  TaXJIWJIH
VTKa3WIaid Ba TETUIIUIM XyJ0ca XaM/ia TaBCHUsUIap WMIUIA0 YMKWIAIW. DHT OXHpHUJIA
qopa - Tafidoupiap pexacu Taiépianaiu.

(@

[TaxTa TO3aQMaml KOPXOHACHHUHT OYIMHMaIapu Ba
(daonmusaT Typiaapu Oyitrua iruFrMa Xuco0OoT TY3HII

Cratuk, MoOCHamIyBYaH Ba XaKUKUH OIOKETIApPHUHT
COJIMTIITAPMA TAXJIWJINHU YTKA3HII

bromxetnap sxajgBanmapu Oyiinda Xyjoca Ba TaBcHsIap

BOCHUTAJIapH

L4100

Tanépiaii

OOCKHYJIapH Ba

BroxeT Ha30paTHHUHT
amMaJjira OIIHPHIII

Taxmmn HaTwkamapu OYHHYa TaKIMMOT Ba Kypra3maiu
MaTepuaiap Tanépianm

BropkeT kypcaTKUUIapUHUHT OaKapuiIuIny OYiinya 4opa-

TamoupIIap peKacuHN HUIUIA0 YHKAIIT

1- pacm. BrogkeT HA30PATUHMHI aMAJIra OIIMPHUII 00CKUYJIAPHU Ba
BocHTANIApH (MyaJiing MIIJIAHMACH)
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bromket mxxpocu 0axofaHUIIN OIOKET/Ia peKaTAITUPUIITaH KYpCaTKUUJIapHU
XaKMKaTIa dSpUIIWITaH HaTWKajJapAaH YETVIAHUIUIAPU TaxXJWura acociaHaiu.
YeTnaHUIUIAPHUHT XUCOO-KUTOOMAA XaKHKATAa JPUIIMITAH KYpcaTKUujap pexa
KypcaTKuwiapy OWJIaH TaKKOCIaHAIH.

YeTnaHunuiap TaxJ MM y30K TapuXra 3Ta Ba YETIaHHUILIAP XUCOO-KUTOOMHUHT
ONIUA KYPUHUILIM KaJWMJAH HUNUIATWINO KeJIWHraH. YeTnaHWIUIapHUHT XUCO0-
KUTOOJIApMHU 3aMOHABUM TamMOWMWIIapura 3ca y3 3aMOHACHUHHMHT €TyK oJiumuiapu [
Omepcon Ba Y. ["appucoHnap TOMOHHIaH aCOC COJIMHTaH.

Uernanunuiap Ba YJIApHUHT TaxJIMJIM MKTUCOAUM anaOuériapaa KEHT
éputiiiran.Mucosl ydyyH XOpWXJIMK WKTHCOquu onumuiap P.I'appucon, O.Hopwus,
I1.bprospnapOy xakma Tyxtanuo, “Mebepuil Ba XakuKui 6axoiap ypracuaaru xamzaa
capduianrad MaOyiarjgapHu MEbEPUN MUKIOpU OHMIIaH XaKUKUI MUKIOPU YpTacuaaru
dapknap uerra ydMKUIUIAp Aevuinagu. YeTra YuKMILIApHU H30XJall Ba YJIApHU
XUCOO-KUTOO KWJIMII ACa YeTra YMKHUIUIAPUHUHT TaxJuin ae0 aranmaau’”’, ned €3ran
[3,4130.].

IIpodeccop B.HO.BoponoBa  “HopmaTuBmaH  YeTJIaHWUIUIAPHU  TaXJIHII
KWIAITHUHT Ma3MyHU YHU MUKJOPU Ba YETJIAHWIUIAPHUHT cababiiapuHU aHUKJIAII
Makcaauaa Oynakmapra Oymumaan nooparaup”’, 1e6 Tabkuaiaran [2,412 6.].

Nkrncomqun ommmutap A X.Ilapmaes Ba  b.X.IlapmaeB  “bromKeTHUHT
OakaprIMIIMHN 0axoJialll amajja SPUIINWITaH HATWKAJIAPHUHT PeKaTAIITUPUIITaH
OX0/KETAaH YeTJaHMIIN TaXJIUIura acocianaau” aeo é3ran[5, 116 6.].

IOxopunaru gukpnapHu Taxjimi KWIMO, HOpMATUB/IAaH YETIIaHUIIUTAPHU TaXJIUJ
KWINII - MEHEXKEpIap TOMOHUIAH XaKUKUN Ba MAKCAJJIM KypCaTKA4YIap ypTacuaaru
dapkiapHUHT MaHOACHMHU TYIIYHHO €THUIN YYyH KYJUIaHWJIAIUraH Taaoupiap
MaKMYUJIUP, JEraH Xyjocara KeJIull MyMKHH.

bromkeTnamTupuIlHg - caMapaiy SKOpUM JTHIN YYyH YeTJaHuluiap Oyiuda
OOIIKAPHUIIT TU3UMHUHHU SIPATUIN Kepak. MkTucoauit anabuériapHu Tax vl KWJIMII Ba
amanu€rHn  ypranum — taakukotun FO.A. IllernoBckas — TabKHUJIaraHUJIEK,
“Yernanunuiap 6yinya OOMIKapuIr” TU3UMUHU KOPUN ATraHia YeTIAHUILJIAPHUHT
ydTa Japa)kai Auamna3oHu, SbHU SHT MACT Japaxanu uderianumn (2-4 %), Menép
napaxacunard detiaanum (5-7 %), xupmui dyernanunniap (8 % JaH IOKOPH)HH
uniad YuKMIn Makcaira MYBOMUKIWTHUHU KypcaTMOKIa. byHpaH Tamikapu, (o3
Oepuii MyMKUH OViIraH puckiapra y3 BaKTHAa JbTUOOP KapaTWIl WMKOHUHHU
Oepaaurad JMMHT Ba WHIMKATOPJAp TH3MMM XaM HIUIA0 YHKWIAIIM J1o3uM’[8].
Ma3zkyp yeTiiaHunuiap JMana3oHu Ba ME30OHJIAPUMHM IMaxTa To3ajall KOpXOHalapu
daonuaATUHM  OIO/DKETIAINTUPUIIAA KYyJUlalml WXoOud camapa Oepaau, nAe0
XUCOOIaMu3.

[lyHu xam €1/1aH YNKApMACIIUK KEPAKKW, HOPMATUBAH YETIAHUILIAD TaXIWIH
y3JIyKCHU3 Ba JOMMUHN YTKa3WiIraHjgaruHa kepakiau camapa Oepanu. Iy tydaiinu xam
Ma3Kyp Macja HMKTUCOIWN anabuérnapaa keHr EputwiraH. MacanmaH, XOPWKIIUK
omuminap P. Tappucon, 3. Hopun, II. Bprosp ¥3 TaakukoTHaa YeTIaHUILIAP
TaxJUIUra KEHr TYyXTaJIraH Ba HOPMAaTUBIAH YETIAHUIUIAPHU TaxJ M KHIIHII
LIUKIIMHU paTrad(2 — pacm).
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Xan  KuIMHAJUraH P 3apyp H30XIapHH broxernapra yernanuiiap

MacajarapHu TYTUTaI <— Oyiinua Ty3aTHUIILIAD

AHMKJIAII
» KAPHUTHII

\ e 8 J

Hernannunapun Kenrycu maBpiapaaru
TAXITUIT KUITUATIT (baOHI/IHT
\ HopmatuB Ba Xakukuii xapaxariap
TYFpPUCH]IA XUCOOOTIap Taiépamt < ,

2 - pacm. HOpMaTl/IBIIaH YETAHNIIAPHUA TAXJIW/I KW HUKJIH

(Man6a. I'appucon P., Hopun 3., bprosp I1. Yopasnenuckuii yuer. 12-e uzn. / I[lep. C anri.
[Ton pen. M.A Kapnuxka. — CII6.: ITurep, 2012. c. 407.)

Ymby onumiap Ma3Kyp IUKIHMHT acOCHM  Makcajura TyXTaiuo,
“....HOpMaTUBJAH YETJIAHUILJIAPHU TaxXJWI KWIHII [UKIMHU aMajra OIIWPHIIIaH
KYy3JIaHTaH acoCUM Makcaja alOmopiapHM aHUKJIAIl Ba >azojall 3Mac, Oaliku
(baoIuATHHH STHAIa TaKOMIILIAIITHPHIIAaH noopataup”’[3], - ned é3ran.

HopmatuBaan dvernanunuiapau OyHpal Tap3ga Oatadcun KYpud YHKUIUIIH
yeTJIaHuIIap cababiapu Ba 103ara KeJuiura cababur XoIuMIIapHu aHUKJIAI Xam/1a
TETUIIUIN Y3rapTUpUIILIAp KWIKINTa OWJl caMapalid OOIIKApyB KapopJiapuHU KaOys
KWJIAIITa AMKOHUSAT SIPaTaJIu.

DOHr MyXUMH HOpPMAaTHBIAH YETIAHWILIAPHW TaXJIWJI KAl WKTACOIHMA
KUXATIAH TEXKAMKOPJUK, TE3KOPJIUK Ba MaH3WUIWIMK Kabu Tamoimuiapra
acocinanumm Jio3uMm. [y Ouman Oupra ymOy Taxjawigad QoipaiaHwiraiia y
‘“kapaéH OynuO VYTraHgaH KEMMHTH® TaxJIW Ba yTa KOHCEPBATUB HKTUCOAMMA
WHCTUTYT IKAHJUTH XaMJla SHI aCOCUNCH MEebEPIaH OpPTUKYACH caiOuii okubarmapra
OJINO KETUIIN MYMKHUHJIUTUHU XaM YHYTMACJIHUK JIO3UM.

AManuéTHu YpraHuii IyHU KYpcaTMOKIaKu, OFOPKET MOHUTOPUHTH TE3KOP Ba
peal BakTAa amajra OLIMpWJICATMHA KY3JIaHTaH Makcaara jspummiagd. by 3
HaBOaTuaa, OOKET OyilMya yeTiIaHWIUIapHU BakThaa Oaptapad STUIT UMKOHUHU
oepaam.

[TaxTta TO3anam KOpXOHalapuaa Maxra TyJACHMHW KaWTa HILIALl SKyHJaHrad,
TUPEKTOp paxOapiuruaa 2 KyH Wuuja KalTa UIIall HaTKaJIapuHU Oapya Machyll
XOJIUMJIAP UIITHPOKUIATH WUITUTA0 YUKAPUII KEHTAIINWa MyXoKaMa KUIHHAIA. Y IOy
Ha3opaT TU3UMHJIAa OW3HUHTYA, MEbEpUil 0aza Ba OMKET MojJjaiapuaa o3
OepaJiraH 4YeTJIaHMII XaMmJia Y3Tapullljlap PETUCTPUHM Y3IYKCHU3 IOpUTHO OOpHII
MYXHUM POJIb YUHAIIIN JIO3UM.

Myan  €nma  TyTHID — KEpakkKW, OODKET — YeTJIaHWLUIApU  TaXJIWIH
YeTJIAHUIIJITADHUHT MYXUMJIMTH Ba SKYHUW HaTWKajgapra TabCHPU JapaskacUHU
OaxonamHu Hazapaa Tytaan. MuHr adcycku, aMaauéT Ba UKTHCOAUN aia0uéTiapHu
Yprauuin KopxoHanap/a OI0/KET kapaéHy HATKATApUHUHT caMapaid Ba MAHTUKUHN
UKTHCOJIUN JMArHOCTUKA THU3UMHU KYJUIAHUIMAETTaHIUTHHU KypcaTMOKAa. Yoy
Macanara M. MusukoBckuii TyxTanmO, “Xoprwkuili MaHOATapHU YpraHUIl OrOKET
KapaCHu OaXapWJIMIIUHU WKTUCOANN JTUATHOCTHUKACUHU KOPUW DTHUIIHUHT JHT
camapaJii BapraHTH YETJIAHUIIUTAPHU YerapacuHH OeNTuJall, - IeraH XyJjocara ojauo
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KenIMOKJa. Ma3Kyp TU3UM KEHT KYJamJia KYJJlal MyMKUH OYIraH yHUBEpcall TU3UM
O0ynu0, yHJa YeTNaHUIJIAp dYerapacu Ba Xap Oup derapara 3bTHOOP KapaTHII
(Ha3opaT Ba TaxJIMJIHH TagOoupIiap) aaroputMu oenrunananu’[4], - ne6 &3ram.

Oxopunarn ¢ukpnapra xymmnarad xoiaga npod. WM.Mu3MKOBCKUHHUHT
Tabpuduga Macanara 6up TOMOHJIaMa KapairaHjiurd, ShHU YeTIaHUILIap XucoOu Ba
TaxIWJIMTUHA TAAKUK OSTWITAHJIWTUTAa JIBTHOOP KapaTMOKYMMu3. busHHMHTYA,
MacaJaHUHT STHa OMp MYXHM JKUXaTH, SbHUA 0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT TahCHPHU Ba
[IEpUKIAPHUHT aIMallyBU HaTH)KacuJa XUCOOOT NaBpuaa O0KeTaaru Mebepiap,
pekanap, COTUII KaHAUIAPUHU Y3TapHUIld 3XTUMOIU YBTHOOpPIAH YeTAa KOJIMOKIA.
[y ca6abmu mpod. M.Mu3uKOBCKHN TaBCHS ATraH OMO/DKET YETIAHHWILIAPUHUHT
MYXUMJIMK J1apa)kacl ME30HJIapUHU OIO/KETIAry y3rapuiuiap KypcaTkuuiapura Xam
TaTOMK 3THIl Kepak (1 - xkaaBai).

1 - orcaosan
BrogkeT YeTJIaHMIIAPH MYXUMJIMTH 1aPaKacl Me30HJIAPH KAABAJH
T/p |YeTnaHMIIIAPHU Y1 KYyHII MyYMKHH OyJaran napaxkacu| Yerianum
AapaKacu
1. |YernanunuiapHu TYIMK Hya KYyHUUII MyMKAH OyJirad 1
Japa)xacu
2. |YeTnaHUNUIApHU HI KaM MUKJIOpAA WY KYHUII MyMKHH 2
OynraH napaxacu
3. |YernanunuiapHu ¥yprauya MUKAOpAA WY KYHUII MYMKUH 3
OynraH napaxacu
4. |YeTnaHULUIApHU FOKOPH MHUKIOpJAA WYN KYWHII MYMKHH 4
OysraH gapaxkacu
5. |YernmaHunuiapHu WY KYWHII MyMKUAH OYJIMaraH gapakacu 3)

Myxumiuk napakacu Oenruianrad, npod. M. MusukoBCkuii TaBCUS ITraH
yeTJIaHuniap Oyinya OomKapyB TaJOWPIIAPUHUHT aCOCUN ME30HJIADUHU TaTOUK
ATUII JIO3UM (2 - XKaaBa).

[yan xam HbTHPOd OTUII JO3UMKH, YETIAHUIUIAPHUHT cababmapuHu
TypKyMJIalll MYXUM axamusitTra sra. UyHKH, TypKyMJaml yJapHU TypyXJail Ba
KapopJyiap KaOysn KWIMIIHUHT axO0opoT Oa3acu cudaruja HUIUIATHII UMKOHUSATUHU
oepaau.

TagkukoTnap IIyHM KYpCaTMOKJAKH, XO3UPrM BakKTAa IIaxTa TO3aJall
KOpXOHAJIapH amMaluéTuaa KiacCHpHUKaTOopiap Ba YETIAHHUIIAPHU fO3ara KeJTuIl
cababyapyHu KaiJ 3TYBYM PErucTpiap IOPUTUIMASIITH.

busHuHrua, dernanunuiap cabGabnapuHu HadakaT MUKIOPU Ba KHWMATH
Oyiinya, OaJIKM fo3ara KeJWII 3XTUMOJIA ME30HJIapU, MYXUMIIUTH, OOBEKTUB EKU
CyOBEKTHUBIIMIY Japakacu Oyiinda xaMm rypyxJjapra aXpaTuil JIO3UM.

[IlyHu TabKuAIal KEPAKKU, TYPIIA XYKAIUK IOPUTYBYN CYOBEKTIapaaru 0apya
OIO/KET YeTJIaHMIUIAPUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTJIIApUHHM aKC STTUPAJUTraH SirOHa
Kiaccu(pukaTopHu UTad YUKUITHAHT UMKOHUATH HVK.
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2 - acaosan

MyxuMJIMK JapaKacH Ba YeTJAHMLLIAP Oyiinya 001IKapyB TaA0MPJIaAPUHUHT
aCcoCUil Me30HJIapH
Kypcarkuuiaap TanOupaapHUHT HOMH

YeTnmanunuiapau TyauK Wyn | bysgan — Xomar — omaraa aHbaHABHM  XOJI
KYWHII ~ MYMKHH  OYyirad | xucoOnaHaau
Jlapa)kacu
YemnanumiapHd  9Hr  KaM | UeTVIaHMIUIApHU ~ PETPOCIEKTUB  TaXJIWJIMHH
MUKIOpJAa  Wynm  KyWum | YTKa3uil  Ba  YJAapHA  COOUp  OVIMIIMHU
MYMKHUH OYJIraH napaxacu TAaKpOpJIAHUIIMHU  Oaxosarl. Takpopnanum
KYpcaTKUuM OKOpU OynraHjga ynapra TErMIUIHA
Ty3aTHILIAp KUPUTHUII OyiiMua Kepakiu KapopJap
KaOyJ1 KAJTUIIT

YeTnaHunuiapau VpTaua | YeTnaHulIapHu fo3ara Keouil —cababiapuHu
MUKIOpAAa  Hyn — KYWHWII | aHUKJAW, yJaapHu Oaprtapad »tum  Oyiinya
MYMKHUH OVJIraH napaxacu TETUIIUTA TaAOWPIapHU WIUTA0 YMKHII, KyMIIagaH

XapaXaTJapHUHT HaQIUTH, YyJIapHU MebEpui
0azacu, napomaa KHUCMHHHM TYJIJIUPUII TapTHOH,
OIO/UKET  BEPCTKACH  TEXHOJOTUSACH,  YHUHT
Oa)KapuJIUIIM MOHUTOPUHTUHU YTKA3UII TapTUOU
ayIUTUHU YTKAa3UII

Yernmanunuiapau I0KopH | UeTnaHuNUIapHU  1o3ara Kenuin  cababiapuHu
MUKJIOpAA  Hyn  KYWHWIN | TE3KOp aHWKJAI, yiapHu Oaprapad s>tuil 6yiinya
MYMKUH OYJIraH aapaxacu TETUIUIA TE3KOp TaAOWpJapHH HILIA0 YMKHIIIL,

MEbEPUM-MAbIIyMOT OCpYBUMHHUHT MabIyMOTIIApU
TYIUKIUTH Ba AQHUKJIWTHHU TE3KOP TEKIIUPHIIL,
Oro/pKeT  BepcTkacu  cudpaTd  Ba  YHHUHT
OakapwiMIIi MOHUTOPUHTHHU ayAUT KWIHII Ba
X.K.

YeTnanunuiapau wyn kyium | YeTnanunuiapHu — 1o3ara  Keiauimn — cababiiapuHu
MYMKHH OYyJIMaraH gapakacu | T€3KOp  aHUKIAIl,  OIOJUKETHU  TYJIUPHII
MaHOanapu Ba yJIapHH capdianui
NYHAIIUIUIAPUHA WHBEHTapU3aus KWJIALLI,
Oomkapumn cudaTd Ba HUHKUPO3Tra  Kapiiu
XapakTep/lard YopaJlapHu ayIUT KUIIUII

Man6a: W. E. MusukoBckuil. ['€eHe3UC yNpaBIEHYECKOTO ydeTa: TEOPETHKO —

METOJIOJIOTUYECKUI acmeKT. ABToped. TUCC. HA COMC. y4€H. CTEM. JOKT. dKOH. HayK. HuxHwMit
Hosropoa. 2006.

HOxopunarunapaan myHmaail xyjnoca KWIMII MYMKWHKH, OIO/KETIAMITAUPUIITHHA
KOpUW HTHUIIJAH KY3JaHTaH MaKCaJra HPUINUIT YIyH OFOJDKET TOMIIUPUKIAPH
OaKapWIUIIM  Japakach, XaKUKUNA KYpCaTKUWIApHU peka KypcaTKHuIapuaaH
YyeTJIaHuNIapuHu cababnapu Ba anOmopnapu OViimya camapanu OaxoJamn xamjaa
Ma3Kyp TaxXJWJ HaTWKajgapura Kypa TETUIUIM YOopa-TaJAOUpIapHA HILIA0
YUKUAITHUHT caMapaiyi TU3UMHTa 3Ta OYIIUIIT JIO3UM.
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