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Annomauun. banx ¢aorusmunune
anvanasuil

Jcaxon  Oozopu  maxauiu

bauknap,  Heo-OaHKIAp 64  MOJUAGULL
MEXHON02UL  KOMNAHUSIAPU — YPMAcuodzu
pakobam Kyuauub OopaémeanHu XaxKuoda
xXynoca Kuauuwi UMKOHUHMU Oepaou. Maszkyp
VYMYMUti meHOeHyusi OAHKIap Y4yH XOCoup.
McKinsey MOMOHUOGH YMKa3Uuneau
maxaunea Kypa cyHeeu uunnapoa OyHé
MAMAAKAMAapuoa auHan pakamiu Oamkiap
Gaonusmuru PUBOINCIAHMUPULLEA
Kapamuiean yopa-maooupiap Yoy
baukiapHune 6030p0a aHvbAHA8UL OAHKIAD
ounan pakobamiauy8uHuHe Kydanuuwuea 6a
OYHea MOC pasuwioa MUu3co3nap KyAadMuHuHe
opmub Oopuwuea cabab o6yaimoxoa. Yymku
PaKamau 6anKnap momoHUOaH MUANCO3naped
Kypcamunaouean MONUABUT xuzmam
MYypIApUHUHZ KeHeauub Oopuwiu xamoa
Yoy XUBMAMIAPHUHE Kyaaunueu
MUMNCO3NAPHU  Jcand — smuwiea  UMKOH
apamaou.

byeyneu kynoa srcaxon ukmucoouému
enobanawmub 6bopaémean oup 0aepoa,
UKMUCOOUEMHU  PAKAMIAUWIMUPUUL, — YHOA
PaKamau mexHoN02UANApHU KYALaul Ounau
boznux 6ynean dcapaéunapuu aneu bockuiea
ymkazuwi  Oyeyweu — KYHHUHZ — 0013apod
Macananapuoar oupu Oyaub XucoonraHaou.
Vibexucmon Pecnyonuxacu

IIpesuoenmunune “2022-2026 tiunnapea

MYdCaInanean  AHeU  Y36eKucmonHume
mapakkuém cmpameausacu myspucuoa’’2u
@apmonuda  pecnyboruxaoa — ¢haorusm
ropumaémean mudicopam OanKiapu oaouea
oup Kamop myxum eazugaiap Kyuuiea.
Kymnaoan, 3aMOHABULL Monuasull
xuzmamiaap,

mexHono2usiapuu  (Qpunmex) xamoa HaKO

onepayusiap 6a
nYAcU3 — MYJNOGIAPHU — PUBOICTAHMUPULL
dacmypunu uwnab yuxub, OyHOa, unop
Xopuxcuti  madxcpubaoarn  oudaranu
Kabunap Hazapoa mymuiean.

Ulynapoan kenub uukkaw xo0.10aq,
Oyeyneu  KyHOoa — Oanknap — ¢aoausmu
Camapaoopiucuru owupuL, VaapHu
MOAUABUL  OAPKAPOPAUSUHY — MADMUHLAUL,
OAHK MUNCO3NapU OA3ACUHU KeHaumupuu
VuyH 6aukiap y3 gaonuamuoa uHHOBAYUOH
maxcynom — 6a  XUBMAMJIAPHU — JHCOPULL
SmumIapy OAHKIAp 010UOA MYP2aH MyXUM
sazughanapoar b6upu 6ynub xucoonranaou. by
aca, y3 Hasbamuda, ywby coxaoa uimuil
maoxKuxkomaap oaub o6opuul KepakiueuHu
xamoa MAauaaHeaH ~MA83YHUHe — 0013ap0o
Mag3ynapoan Oupu dKAHAUSUHU AHAAMAOU.
Monus 6030puda maxaiiuti 6a Xopudxicutl
OaHKap, WyHuH20ex, OouKa HoOauK Kpeoum
MAWKUIOMAGPYU  Ypmacuoa 103a2a Keleaw
Kyuau pakoboam myxumuoa y éxu 6y daspoa
KYUIU UHCIPYMeHm OVIuuu MyMKuH 6y1ean

UHHOBAUUAIAPHU uwinao YUKUWHUHS XOPUIIC
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madicpubacu 6a amaiuému, YViapHuHe
ACOPULL dMUTUWUSA  AIOXUOA IBMUOOD

oepunmoroa. Illynuneoex, maoxuxom
Hamuicacuod baukiapoa paxkamau
MexXHOI02UANaAPOaH Gouoananuw
MYAMMONapu Ypeanuaubd, maxaui SmuieaH.

Masxyp maxonaoa banx
UHHOBAYUATIAPUHU ofcopuﬁ IMUUHUHS XOPUIIC
maodicpubacu  8a  amaiuému - Ypeamuieau
0yuo, VAApOaH gotioaranuw
UMKOHUAMILAPYU KYPUO YUKUTI2AH.

Abstract. The analysis of the world
market of banking activity allows us to
conclude that the competition between
traditional banks, neo-banks and financial
technology companies is intensifying. This
general trend is typical for banks. According
to the analysis carried out by McKinsey, in
recent years, the measures aimed at
developing the activities of digital banks in
the countries of the world have led to the
strengthening of the competition of these
banks with traditional banks in the market
and the corresponding increase in the
number of customers. Because the expansion
of the types of financial services provided to
customers by digital banks and the
convenience of these services make it
possible to attract customers.

Today, at a time when the world
economy is becoming globalized,
digitalization of the economy, transfer of the
processes related to the use of digital
technologies to a new stage is considered one
of the urgent issues of today. The Decree of
the President of the Republic of Uzbekistan
"On the Development Strategy of the New
Uzbekistan for 2022-2026" sets a number of
important tasks for the commercial banks
operating in the republic. In particular, by
developing a program for the development of
modern financial services, operations and
technologies (fintex) and non-cash payments,
it is envisaged to use advanced foreign

experience.

Based on this, one of the important
tasks facing banks today is to introduce
innovative products and services in order to
increase the efficiency of banks' activities,
ensure their financial stability, and expand
the bank's customer base. This, in turn,
means that it is necessary to carry out
scientific research in this field and that the
chosen topic is one of the actual topics.
Special attention is paid to the foreign
experience and practice of developing
innovations that can be a powerful
instrument at one time or another in the
environment of strong competition between
domestic and foreign banks, as well as other
non-bank credit organizations, and their
implementation. Also, as a result of the
research, the problems of using digital
technologies in banks were studied and
analyzed.

This article examines the foreign
experience and practice of introducing
banking innovations, and examines the
possibilities of their use.

Kanum cysaap.
mexHonocus, Oank, OaAHK Xuzmamiapu,
unnoeayus, Big Data, 6noxuetin.

Keywords.  Digital  technology,
banking, banking services, innovation, Big
Data, blockchain.

Kupum. PwC taxnaunuii areHTiauru

Paxamnu

OaHKJIap TY3WJIMAaCUHUHT TpaHCPOpMAIUSICH
front Ba back o¢wucnapra TerumMIMrUHU
KaljJ 3TraH XOJJa KEWHHTH YH WHIUIMKAA
AKlIna OaHkIapHUHT yuTa OYJIMHMAacHHH,
CkaHznvHaBUs MamilakaTiapuja 3ca UKKUTa
OYIMHMAaCUHUHT  KUCKapu®  OOpUIIMHHU
nporuo3 kKwirad. EBpona Mapkasuii 6aHku
2025 imnra  OGopub® OaHk  Oynumiapu
MUKIOpUHUHT 40-50 ¢ounsra KMCKapUIIUHU
MPOTHO3 KuuiraH [1].

MonusBuii coxaaard TJIOOAJIIaITyB,
UHTETpalysulallys  Ba  Julepaiiamrys
xKapaHiapu ~— Oupjammim  Ba  KYmuo
OJIUIIJIAPHUHT YCUIIUTA OJIUO KeJraH XoJiaa

2



Scientific Journal of “International Finance & Accounting” Issue 5, October 2022. ISSN: 2181-1016

OaHKIIap MHTErpalysIIallyB

MIAKJUIAPUHA XaMJa YIapHUHT HOOaHK

MOJIMA-KPCAUT TaIKHWJIOTIIApU OuiaH

KOOTIepaIusiCHHI KEHralTHPMOK/Ia,
myHuHraek [T koMmmanusiapu — OuiaH
Oupranukaaru JTOMHUXATapUHUHT
PUBOXIIAHUIIINTA HMMKOH SApaTMOKJA.

MonusiBuil cekTopaaru 0aHK Xu3MaTIapuHH

PUBOKIIAHTUPUIITA UYHAITUPUITaH
WHHOBALIMOH TEXHOJIOTUsIIap
HIAKJUIAHTUPUIAETral ad3anInKIap
xucobura XU3MaTJIAPHUHT
camMapaJOpJIMTMHU OLIUPAIH.

Pakamin TEXHOJIOTHsUIapAaH

doitnamanum  ymly 0o3opAa  TaKIuUM
THNAETTaH  MaxcyJoT Ba  XU3MaTiap
HApXWHU TMACAUTHPUIN Ba COJIATAMITHPHIIT
OpKaM pakoOATHUHT Ky4YalWIIWra oJuod
KeJaju. Bynunr cababwu,
pakamyIamTHpuIraya  OyiaraHn  gaBpaa
JapOMaJIApHUHT YCUIM OaHK OM3HECUHUHT
KYJTaMUHM KEHTaWTUpHIl OwiaH OOFIUK
Oynran. Pakamnu ukruconuéraa xyaa coanaa
Ba KCHTaWTHUPUJIAIUTaH ap30H HapxJaplaarud
IT nnargopmanapuHUHT KOMOWHAILUSACU
COJIUP oymamu. by
MyBaphakuiaTau OaHKIapra KUCKa BakT
nunaa Y3 OusHecwaa ce3wlapid YCuIra
SPUIIUII UIMKOHUHU Oepaiu.

Oducnapu Ba xaTTo OGaHKOMATIApU

OynMaraH TYIUK pakamiud OaHKJIap COHHU

Xo0Jar OHTI

TOUMUN paBuiga ycubd Oopmoxaa. YOy
OaHKIap MMIXKO3J7ap MabJIyMOTJIADUHHU Ba
pakaMmiu
doiganannmga yaapHUHT aQ3aTuKIapUHT

TCXHOJIOTHUAIapaAaH

TaxJ M KWJINIITa YbTHOOp KapaTasu.

Pakamuin  ukTcomMér mapoutuaa
THXKOPAT OaHKIapu
pako6aTOapJONUTUTHHUHT YCUIIN KyHUIaru
oMHIIIap OusiaH OeNTuiaHaIn:

— MaxCyJoT TypJlapu Ba Takiaud
THJIAETraH  Xu3MaTiiapaaH ¢oiiianaHuil
F03aCHJIaH KyJail mapT-IIapouT SpaTHIaIf;

— Mouusi 0o30pH Te3 Y3rapyBuaH
UCTEHMOJ  Tajabura MyBOQHK  XOJida
OoIIKapuIaIu;

— SIHTM TEXHOJIOTHUSUIAPHH HIUIA0
YHUKHII Ba YKOPHIA STHII TEJIUTH amaia OaHK
OM3HECUHHMHT TPEHIUAA KOJIUII WMKOHHHU
OepyBUYM acoCHl OMHJI XHCOOJIaHA/IH,

— JKaXOH MOJIHMS CEKTOPHUIArd WIFOP
WHHOBaIMsUIapra MOC paBuIlla HUILIa0
YUKAPUIIT KOOMTHSITHHUHT OIIHIIIN;

— MWUIAH UKTUCOAMETAA
CaHOATJAIIMII  JapaKacCUHH  OLIMPUIITa
KapaTwiral TEHICHIUSIIAD TaIO0UPKOPIHK
WHHOBaIMsIIapUra
UKTUCOJAMETHU SIPATHUII, WIMHHA Ba aMajui

aCoCJIaHI'aH

acocllaHTaH pakKaMJIM TJ100ajl HKTUCOAUET
HIaKJUTAHTUPUIITa OeBOCUTa OOFJIUKINP.

bank coxacuua MOJIASIBAI
TEXHOIOTHS WHHOBAIMSUIAPHHH
PUBOXJTAHTUPUITHAHT acocuit
HyHanunuapu, OupuHYM HaBOATAA, paKaMIIu
MOCTIAIIyB OpKaTu yIIapHUHT
pakobaTOap oI MTO3UIHSUTAPUHA

MyCTaxKamJjall Ba MUYKO3J1ap AXTUEKIIapUTa
BTUOOP KapaTHUIl 3apypaTd OuiaH OOFIIMK
[2]. ®uxpumuzua, OaHkIap (HaoJIUATHUHUHT
¥y3ura XOCJIHWTH IIyHJAKH, PECypPCIapUHUHT
KaTTa KUCMH KaJl0 KWIMHTaH Ba Kap3
Mabnarnapu  XUcoOWIaH
OaHKJIIApHUHT HWMKOHUSTIAPH 3ca OKOPH
Japa)kaJaru pakoOat OuiIaH yerapaiaHaIu.

IaKjIjJIaHagu,

bank pakoOGaTMHMHr ycumM  Ba
MaKJUTAPUHUHT MypaKKaOIMru OaHKIapHUHT
COHM, XM3MaTJap JOUPACUHUHT TOUMHUUI
paBuIlla KEHralulM, HapX pakoOaTHHU
HapXxcu3 pakobarra
MOJIUSBUM ~ TEXHOJIOTHSJIADHMHT  JKajall
pUBOXJIAaHUIIM OwiaH OenrwiaHaau. AWHU
naiftna ailHaH MHHOBaUUsUIap OaHKIAPHU

HOKOpU (I)aOJ'II/I}IT JAapaxkacura 0110 YUKHIIIH,

alIaHTUPAIUTaH

O0aHKk xu3MaTiapu 0030puaard MaBKEHHH

SXIIUJIAII, MUKO3J1ap 6azacuHH

KGHF&ﬁTHpHHI Ba MMWXKO3JIapHUHT

COAUKJIMTHUHU OIINPUIT UMKOHHUHHU 6epa)11/1.
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Marepuan Ba wmeron. Maskyp
MaKoJIaHu &3WIl MOOaiHWaa, THXKOpAT

OaHKIIapH baouATHHI
paKaMJIAIITUPUIIHUHT XOPIK TaXpUOaCHHU
VYprauuii, YyHM TaxJuia OTHIL, pakamid
TEXHOJIOTUSIIAPHU KOpui STHUILIATH
YCTYBOPJIMKJIAp Ba yJApHUHT ad3aJuIuk
TOMOHJIapU OwiaH OOFIMK  XoJaTiapHU
YpraHum xamjaa aHaJUTHK TaxJIMLUIApHU
o6 Oopum Bazuda KwMO OenTHiIaHIH.
Maszkyp MakoJaa MabJIyMOTIIApHU
Kuécrail, MaHTUKAA Ba TapKUOMM Taxjui
KUJIUII, TypyXJaml Ba KHECHH TaKKOCall
Kalu ycymiapaad Qonananuam.

Harwkanap.  Saru mMoiusiBHiA
TEXHOJIOTHSUIADHUHT  maiino  Oymaguran
MYXHM ¥y3UTa XOC XyCyCHATH Oy — paKaMiIH
WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUH TUII
0ymub, y Kyhuparuiaapaa HamMo€H Oymamu
[3]:

— MamJlakaT XyIyJIWHU Ce3uJIapiu
Japaxaaa Kampad ONMII Ba CaJOXUSATIH
MIJKO3JIap  COHMHMHI  Kynawuimu. by
OaHkJapra TesIPIIH Oapua axoJu
NYHKTJIAPUHU XHU3MaTiap OwiaH Kampad
omumi, OaHK XU3MaTiapu Y4yH SHTH
0030pJapHN OYHMII HMMKOHWUHH OepyBun
MacogaBuil 6aHK XU3MaTIaApUHU TYIAKOHIN
UIIra TYIMIUPUII [IapTH OWIaH MYMKHH
Oynanu;

— OoImepalyoH XapaxatiapHu
kamatupuml.  Kynruea — TagkukoTdwmiiap
AHbAHABUM TEXHOJIOTHSIApD Ba 3aMOHABMM
pakamiii TEXHOJIOTHsUIApIaH (onaTaHmIIT
acocujia KypcaTWiaauraH Xu3MaTJIapHUHT
HapXW  TaxJIWJIWMHU  yTKasraH  XoJjja
MacogaBuit 6aHK XU3MaTIapuaa
xapaxatnapau 16 OapaBapra, KeJakakaa
Lean Ba blockchain TexHonorusnapunan
¢olianaHuI 3ca oNepaluoH XapaxkaTlapHu
siHa/la KaMaWTHpUIITa UIMKOH Oepaan JeraH
xynmocara kemunan [4]. Kenr xkamposnu
pakamin atdopmara TYIUK YTUII OuiiaH
MOJISI-KPETAT

TAIIKUJIOTH OrncpanruoH

XapaxaTlapuHu  Ce3WIapiid  Japaxana
KaMaWTHPA/IH;

— Oyxranrepusi XMCOOH, MOJHUSIBHUI
Xuc00, KOpXOHA ayJuTH Ba OoIIKagap KaOu
KylmuM4a Xu3Marjap Oyinya KOMIUIEKC
XU3MATJIapHU  KOPUH ATHII HMMKOHHUHHU
OepyBun MacodaBuii OaHK XH3MaTIapura
acOCJIaHTaH KyIlIuM4a XU3MaTiaapHu
kuputunl. Kymmmua xu3zmatiap OaHKHUHT
MUKO3Ta WYHAITUPUITAH cuécaTuHu
HIaKJUTAHTUPUIIT HYKTau Ha3zapuaaH
napomaanap 0a3acMHM KEHTaWTUPULITHUHT
orepaTUB BOCUTACUIUD;

— MOJHS-KPEOUT  TAIKWUJIOTUHUHT
mIaKiaHaéTran  KpeauT  NopTheTuHUHT
cu(aTUHU TaxJIWI KUIUILI HYKTau Ha3apu1aH
MOJIUA-XYXKAIUK  (QaoJUATUHM  aMajra
OLIMPHILI  CaMapajopiuru  TYFpuUcuiaru
MabJIyMOTJIapHU OLIKOp Kuiuil. Paxkamiu
TEXHOJIOTUSUIAp  MIDKO3Jap  TYFpHUCHIATH
MabJIYMOTJIApPHUA TYIUIAll Ba  yJApPHHUHT
OMEpalMOH TY3UJIMAaCHHHU TaXJIWI KUJIMII
Xamaa MIDKO3 €KM  Kap3  OJYBUYMHHUHT
KpeauTra JaéKaTIMIUIU HyKTau Ha3apuJaH
MyCTakusl 0OaxoJjlalllHM amajra OLIMPHIL
WMKOHHHH Oepajy,

— ¢aomuaT  KapaCHUAAa ~ WHCOH

UIITUPOKK Tydailnu ro3ara KejaJuras

XaToJIapHU Ce3UJIapIu Japaxana
KaMaNTUpUIL  y4YyH  LIAPOUT  SPATHUIIL
Paxkamnn TEXHOJIOTHUIIApHU KOPUH

KWINIIAA JAaCTypud TabMHUHOT KOOWFH
MOJIUS-KPEAUT  WHCTUTYTH  (aoiusaTuia
Kapop KaOyn KWIMIIIA ONIepanyoH Ba
CTpaTEeTUK XaToJjap HyKTaW Ha3zapuIaH PHUCK
Ba canOuil okubOarnapHu Oaprapad sTuiIra
UMKOH Oepanu;

— OmeparuoH XapaxaTIapHH
Ce3uIapiu Japaxazaa KaMalTHPHIII,
camapalli CKOPHHTHHM XOpPHH ATHII, OaHK
XU3MaTIapuHU BUPTyal XyIyAWid Kampao
Ol OpKanu OaHK QaonusaTHaa HOKOpU
CHHEPTeTHK camapara spumui [5]. Pakammm
TEXHOJIOTHSUIAD  JIOWMXANAIITHPWITaH — Ba

gpatuiaaérran  O0aHK  MaxcyloTJapuja
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MOJIMSIBUM HMHHOBALMSUIAPHU KOMILIEKC PUBOXJIAHHUIN TJIaTGOPMANIAPUHU  SIPATHII

PUBOMIIAHTUPUII y4yH paKamin UMKOHUHU Oepaju.

1-arcaoean
Mpu:ko3ap 6azacu 0yiin4a QyHEIaru eTakyy paKamJid oankiaap’
Ne bank Homu Mamaakart Muzko31ap coHu (MJIH.)
1. Nubank Bpaszumms 35
2. Revolut Byrok bpuranus 15
3. Tinkoff Poccus 13
4, Chime AKIII 12
5. RakutenBank Snonus 12
6. Sofi AKIII 7.5
7. MoneyL.ion AKIII 7.5
8. N26 I'epmanust 7
9. C6 Bank Bpasunus 4
10. Monzo Bytok bpurtanus 5
IOkopunaru Kainx STUITaH KypcaTuin kaHayuiapuaan (oiigananyBuuiap

TEXHOJIOTHK ad3auTUKIap OaHK (aosusIThra
Ba YHUHI OyTyH TEXHOJIOTHSICUTA TabCHP
Kypcatran xojjaa 0aHK (haONUATHHUHT HT
MYXUM XYCYCHSTIAPHUHHU, KyMJIaJlaH YHHHT
MOJIMSBHIA ~ OapKapopJWUTHMHA Ba  OaHK
peHTa0euUr HyKTau HasapuaaH (aomusit
camMapaJOpJIUTUHU OIIWPHIN, WIy OPKAIU
pako6aTéapIONUTHKHU TabMUAHIIALT
xucooura IaKJUIAaHUIIMHA oenrunabd
Oepamy. Tynos TEXHOIOTUATIApUIATU
y3rapuiuiap JWHAMUKaCU KyHHJaru
KeaTupwiran pacmaa wudomananran  (1-
pacm).

SHTM TEXHOJIOTUK HWHHOBAIHSIIAP
VCUIIMHUHT cababu axOJIMHUHT acOCUM
KHCMHA TOMOHHJIaH KEHT KYJIaHWIAIUTaH
[IaXCUH  KOMIIBIOTEpIap  Ba  MOOWI
rapKeTNIap OpKalu Typiau Xull axOopoT Ba

CaBI0 coxajiapuaa MaCO(I)aBI/Iﬁ XHu3mart

COHUHUHT (aoj YCHIIM, IIYHUHTJICK OWHTa
KaMU/Ia MKKU €KW yduTa TpaH3aKIus amalira
OIIMPATUTaH MacohaBuit OaHK
doiiaTanyBIMIIAPHIHT

JTOUMHUH paBuInga Ycub Oopaérran ymymu

XU3Matjiapuaadn

XHUCOOJIaHA .

MacodaBuil 0aHK XU3MaTIAPUHUHT
MaBXy/J pakamiId MOJEIIApUHHU JIOUMHMA
paBuIIIa PHBOXKITAHTHPHIL Ba
MOJICpHHU3AIUs KUJIUIL, OMpUHYM HaBOat/a,
MaB)Ky/UIlapUHH ~ TaKOMWIUIAIITHPHII — Ba
OyTyHJIall STHTM MaxCyJOT Ba XHU3MaTJIAapHU
UIIIa0d YUKHII OPKAJIM MOJIUSI HHCTUTYTIIApH
daonusATH camMapaJIOpIAUTHHU  OUIMPHILTA
KapaTuirad XH3Matiap KEeCUMHJIA
MIDKO3JIapra  MacodaBHil  XH3MaTIapHU
MakcUMall ~ Japakaja TaKIUM  O3THUINra
KapaTwirad Tyo/aH ¢apkiu BazuantapHUHT

naiigo 6ynumura onub kenaau [6].

! Man6a: https://topmobilebanks.com/blog/biggest-digital-banks-2021
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1-pacm. 3amonaBuii TVJI0B Typaapuaan goiiaananum, ¢oiinananysuniaap gpousaa’.

®dukprMu3ya, pakaMIIAIITUPUII Ba
MacogaBuil 0aHK XHU3MaTJIapUHUHT TyOaaH
TaKOMUJUTAIITaH TU3UMUHH 6apno
STUITHUHT XO3UPTH OOCKMYMIA XYIyIUAaH
KaThUU Hazap, MyTTacws ycuO Oopalrran
MIDKO371ap 0a3acHHM IMIAKUIAHTHPHII Ba
MOJIHSI-KPEIUT
paxkoOaTrbéapJoNUTUT U YUyH Kypaijaa
myBaddakust raposuaup. Macodasuii 6aHk

WHCTUTYTJIAPUHHUHT

XU3MaTJIapyu TU3UMHHHM TaKOMUJUIALITHPIraH
X0J1/1a UHTEPHET-0aHKUHT OPKaJIX MOJIUSBUI
XM3Mar KypcaTyBumiap MacodaBuil OaHK
XU3MaTIapUHUHT MaBXYy]l TYIIOB

GYHKIUSUTApUHU U3YMIT KEHTauTHpuO, YHU
6000
5000
4000

3000 2304

2000 1336 1548

1845
-1 1 1 I
0

2014 i. 2015 . 2016 . 2017 i.

SAHTUIa0, JXKUCMOHUN IIaxciapra Iaxcui
MOJIMSTIAIITAPHUIL COXACHAa KYpPCaTUIIHILIN
MYMKHMH Oynran xusmariap KYyJIaMUHH
KEHTaWTUPMOK/IA.

Statista mopranuua 3bJIOH KUIUHTaH
MabJlymMoTIapra Kypa, JJEKTPOH
TIXKOpatnaH yakana napoman 2021 iwina
4,88 TpHIUTHOH Jo/uTaprada omrad (2-pacm).

Kyiimparn  xentupuiras  pacmuaa
kypcatunranunek, 2014 #unman  Oy€H
COTYBJIap Ba ILIYHTa MOC paBHUILJA OHJAH-
TYKOHJIAPHUHT Japomaanapu 6apkapop ycubd
O6opMOK/Ia.

4878
4135
3453
2842
2018 . 2019 i. 2020 . 2021 i.

2-pacm. 2014-2021 iinnapaa xKaxoHaa 3J1eKTPOH CaBA0 XaKMJIAPUHUHT Y3rapuin
nunamukacu (mapa. AKII gosnapuna)’

2 Man6a: https://mediascope.net/

8 Man6a: https://www.statista.com/studies-and-reports/digital-and-trends
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Ymly pacM MablyMOTJIapHUIaH

KYpHULIUMU3 MYMKHHKH, XKaxXOH

MamIIakatiapua MmacodaBuil xumariaap
KypcaTull aMamTuETUHUHT PUBOXIIAHUIINTA
MOC XO0J1/1a 3JIEKTPOH CaBJI0 XaKMU XaM MOC
pasuiga optud 6opmoxaa. XKymmanan, 2021
Hwiga JKkaxoHAa JKaMH  3JIEKTPOH  CaBJIo
xaxmwiapu 4,9 tpnn. AKUI nomnapunu
Tamkui 3trad xonna 2014 iiunra HucOaTan
Kapuiib 4 6apobapra omiras.

Hkruconuéruu paKkaMIIall THPHILL
mapoutua 6ank ¢aonusatu MmyBadhakusaTH
Ba pako0aTr0apJONUIMTUHA TaBCU(IOBYN
acocuid oMuiuiap OaHK XH3MATJIIAPUHUHT
mraKiaHaéTraH  pakamjiad — MOJACTMHUHT
MyXUM  y3Ura  XOC  XYCYCHSATIApUHU
TaBCU(IIOBUM OaHKIa wmacodaBuii OaHK
XU3MAaTUHUHT TH3UMJIA ~ axaMusATra oJra
KYypcaTKu4Iap XucoOIaHaIH.

MacodaBuii  0aHK  XU3MaTIapu
KYpPCATULITHUHT OupuHYH acocuit
KYypcaTKuun 0aHK XU3MaTJIapy XaB(CHU3IUTU
TabMUHJIAHTAHIIUTH KYpcaTKuuuaup. baHk
XU3MaTIIApUHUHT TpaHchopManmsuiaHaéTran
UKTUCOIUN

coxacu  OaHK  cekTopu

0apKApOpJIUTMHUHT  MYXUM  XYCYCHUSITH
O0ynmb, OaHk MmXKoO3/Iapu Ba  OomIKa
touagaru  QyKapoJapHUHT  MOJIUSBUI
XaB(CU3JIMTMHU TabMHUHJIAIITA KApaTUIITaH.

MyHno3apa. Monus-kpeaur
MyacCacaCUHUHT xap TOMOHJIaMa
XaB(CU3IUTMHY TAbBMUHJIAIIHUHT MyKaMmall
KOHUENIMACUHY a0 4uKuIl OaHKIapia
MacoaBuil Xu3MaTIapHU TaKJIUM ATHILI Ba
YHHMHT XaB(CU3IUTHAA MYXUM poJ VitHailau
[7]. Ym0y xonuenuusaa 6aHk XxaB()CHU3IHK
XU3MATUHUHT YbTUOOPUHU Tajal Kuilagural
OOBEKTIAPHUHT acOCHi HHMpHUK TypyxJapu

Makcaara MyBOQHK: - XOAUMIIAPHU KHUYUK
rypyxjapra OYmumi: onuid  MEHEKMEHT,
MEHEXMEHT Ba OJNI XOAUMIIap; MOJUSBUN
Mabnarnap XaB(CU3IMITUHU  TabMHUHJIAII
Maxcyc Typyxra axparuiaad; MOAJIUN
OOMJTMKIIAPHU Y3 WUUTA OJITaH TypyX; )KOPHI
KWJIMHTaH Ba unuiab YUKUJITaH
TEXHOJIOTUSUIAP; THXKOpAT CHpU OYyIran
YeKJIaHraH (poiJalaHuIl UMKOHUSTUTA dTa
MabJIYMOTIAPHU TAKJIUM TUII KOHTSKCTH/IA
ax0opoT pecypeciapuHu XUMOS KUJIHUIITHU
TabMUHIIOBYH TYPYX.

bank TexHonorusapu Xusmatiapu
coxacuja MYKH Ba TAlIKH OMUJUTApAaH Typiu
Japakajiaru axoopoT XaB()CHU3IUTUHA Taiad
KWIYBYH yIIOy OJIOKJIApHU caMapain XUMOsI
KHJIUII TU3MMHHHA SPATHIN MacaJacHIup.

MonusaBuii  XU3Marjgapra  SHI'"
paKamiu TEXHOJIOTUsIIAPHU KOPUH
STUIIHMHI  aXpajMac  Macajacu  Oup

BaKTHUHI y3uja amajira OIIMpHIAETraH
JacTypiap Japaxacura MOC —KeJaJura,
KypwiIaéTran  JacTyp  apXUTEKTypacura
XaB(CU3ITUK ONOKIJIApUHU KAPHUTHUII
xucoO1aHaIu.
PuBosxnanaérran Ba JTOUMUI
TaKOMWUTAIITUPUO  Oopmiaérran  OaHK
daonusTHIary SHr Mypakka®d Ba Tanad
KWIMHAJAUTaH coxa Oy ¢doiinananyBuu
UACHTUDUKATOPIAPUHUHT  XaKUKUATIUTUHU

TCKIIWPUIIT Ba MaB3yHH TaCOAUKJIaIlra

KapaTwiraH ayTeHTHU(UKAus  XU3MaTu
OpKallu  TWXOpaT  OaHKMHMHT  OyTyH
TY3WIMAaCHHU ax0opotaaH XUMOS
KWJTUIITAD.

bank Mwmxo3znapu OunaH uWHUIAII
*Kapa€HHuJa MIKO3 ayTeHTU(PUKALMSICUHUHT
acocuil ycymnapu Kydupard 2-)xaaBaiia

cudparuga  KyduparujgapHu — Oenrmuiamt KEJITUPUJIITaH.
2-J1caoean
BaHK XM3MATHHHU ayTeHTHQUKANMSA KHJIUII yCyJapu®
Yeya Tascupu

4 Mnmuii TagKUKOTIIAp HATHXKACKIA MYaJUIA( TOMOHMIAH HILIA0 YHKMITAH
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aCoCJIaHI'aH

Kucmonwuii MuKo3HU XyXKaTiH cepTudukariam Oyitnya yopa-raaoupiiap
Ma)XMYH acocuja
DNeKTpOoH [Tnactuk “uun’ kapra éku koHtakrcu3z NFC (Near-field communication)

TEXHOJIOTUSICHTA 3Ta KapTa Epaamuia TacAUKIanIad Goiiaananumra

[Tapons kuputum | Kyn mapranuk Ba Oup MapTaauk naposuiap €Ki BaKTHHYAIHK

opKaiu NapoJUTAPHH KOPHH dTHII OYiinya TaaOupIapHU aMalira OIIUPUIIT

buomerpuk

MIKO3HHHT OMOMETPUK MabIyMOTIIAPUHHU YKUII OPKAJIN KUPUIITHU
TabMUHIIANI: 6apMOK H3J1apH, OBO3JIH Mapod, face control, cencopmau

MNapoOJIHA KUPUTHUII YCYJIN

Omum

Kom0unatuB, OMp BaKTHUHT Y3112 UKKH KU YHAAH OPTUK

uAeHTU(DUKAIMSIIAI YCYIUIapUHU OUpIalITHpraH

Xap kanma OaHK ¥3 MMXKO3IapH
XaKMJIaru MabJIyMOTJIADHU TYIUIAWId Ba
caaiiay. Muruiran Muko3 MabIyMOTIIapU
TapTUONAIITUPUIAAN, YYHKH y  y3uja
ajoxyaa axparwiran €Kd yMmyMiIalmrad
MabJIyMOTiap 6a3acuHU My’KaccaM 3TaJu.

YnapHUHT  TY3WIMIIH  KyHUJaru
MabIyMOTIap Typyxjapu Oyiinya amanra
OLIMPWIAAU: pyHWXxaTra OJMII KapTajapH,
MaBXyJ Ba €MUK MMXKO3 I[IApTHOMAlapu

MabIyMOTIap  0a3zacu;  MIDKO3JIAPHUHT
MabIyMOTIIapu 0azacu; MIDKO3J1ap
¢doiinananagurad  6aHK  MaxCyJIOTJIapU

Oyinua IakulaHTaH MabIyMoTiIap 0a3zacu.
MabayMOTIapHH TYIUIALI Ba CaKjalll
YUyH KYJUIaHWJIaIUTaH YCYJUIAPHUHT
TAaKOMMWJUIALIYBU  KYJIJIaHWJIaIuraH  OaHk
TEXHOJIOTUSUIADH  PUBOXJIAHUIIM  OMJIaH
Oupra conup Oymaau.
Monusg-kpeaut TAIIKWIOTIIApUAA

MUKO3JIap  MabJIyMOTJIApUHHU  cakJjall
YCYJUTApUHUHT TaJPHKUNA PUBOXKIIAHUIITMHUA
Kypaguran Oyincak, ynap KaTTa XaKMIH
KOFO31M (aill KapToTeKanapH, 3JIEKTPOH
MabJIyMOTIap TallyBumiapu Ba Data-

Mapka3jap TOMOHHWJAH IHMaKJIJIAHTHUPUIITaH

TYFPUAAH-TYFpU  Gaiin KapToTeKalapuaaH
OonutaHaau xamza MabJIyMOTJIap
MapKaznamrtupuirad Ba Macodasuii Data-
Mapkaszjaapuja axOopoT KaHajIlapu THU3UMU
OpKaJIM KeWMHYAIHK KaiTta popMaTiaHam.
by xKapacHua
WHCTUTYTJIADUHUHT ~ MHXKO3JIapUra  OMJ
Oynrad MabJIyMOTJIApPHU YMYMJIAIITUPUII Ba

JOUMUH  MOHMTOPUHI  KWINO  OopuIin

MOJIUA-KPEOANUT

MMKOHMSTH YEeKJIaHaH, 11y cababiu Ma3Kyp
WHCTUTYTJIAp  (AOJUSATUTA  WHHOBAITMOH
EHIOIIYBIAp acocuaa uIUiad YUKUITaH
y3nyKcu3 (GopmaTaa MUl XyCYCHUATHUTa
sra OynraH MabayMoTNIap 0a3acHHU >KOpUN
STUII OpKajdW ylapAard HII >KapaéHUHU
SHTUJUTAIITHPHUIIT xamjia 3apyp
MaBJIYMOTIAPHUA TaXJIMJI KWIHII acoCHJIa
MOJIUSIBHIA Kapopiiap Kadyi KUIUIITra UMKOH
sipatuniaau [8].

3aMOHaBUI IIAPOUTAA MIXKO3JIap
MabJIyMOTIApUHA MapKa3JIallTHPHII,
VIApHUHT  FOKOPH
doitnamanuml KYyJIaliJIUTuHH, 0aHk
XapaxartlapuHu  Ce3WJIapiau  TeXalllH!
TabMHUHJIOBYM Ba MIDKO3Japra Xu3Mar
KypcaTHIl ~ HyKTau  Hazapugan  24/7

xaBcuznmuru  Ba

8
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TaMolmIM Oyitnua Quauamuiap WIIMHU
TAIIKWJI STUIITa UMKOH OEpYBYH MYXUM

ad3aMKIapra ara Oynran
Mapkaznamrupuirad Data-mapkasznap €xku
MabJIyMOTJIApHU KaiiTa WIUIall MapKas3lapu
SAPaTUIMOK/IA.

baHk XM3MaTIapuHMHT  paKamiin

MOJENUra VYTUII [IAPOUTUIA MHUKO3Jap

6ockuy - 0y Big Data BocuTanapunu xopui

STUII OoCcKu4IMn 0ymuo, MHKO3
MabIyMOTIapu Ba

OylopTMallapiHM KailTa uOUIAll HYKTau

MUMKO3J1ap

HazapunaH, 0y gaBp XXI| acpHuHT OUpUHYN
VH #wumruga Oonutanau  [9].  Wnurad
YUKUJITaH TY3UIMAIN Big Data

TEXHOJIOTUSUIAPH X)KMHU Ba Ma3MyHH OYiinya

MabJIyMOTJIApUHU CaKJIalll Ba KaﬁTa uaiamt TUSUMJIAIITUPUIIMAarad MabJIyMOTJIap
Oyiinuya WUXTUCOCIALITUPHITAaH MapKasiap 0azanmapuHu Typiau MaHOajmapAaH KOpHUH
naigo Oynau, ynapHH MyBO(UKIAIITHPHII SHTUJIQHUINY ~ [apTd  OWJIaH — mapajuieln

I/IHTepHCT paBuIIa KaﬁTa unuiam MMKOHUATHHA O4YU.

ommpunaan. [IpuHIUNMAT KUXATAAH SHTH

TapMOTHn OpKaJIA aMaJira

MacodaBuii 0aHK XU3MATIAPUHUHT TH3UMJIM AXAMHUATIA 3ra
KypcaTKuwiapu
1

v y y v

" Minko3 Ouiia y3apo
Xasdensmk Teskopmk I TYSHIMa MyHocabar
Macogasuiidbank
Aytentndu Mabaymornap | || Byiumnapaunr _p| XU3MATJIAPHHUHL SHIH
Kalus ycyi HY CAKITAI BA COHH KaHaJulapu
J1apu —»  KaiiTa UIIamn
yeyJulapu
L P CaBIOHHM TALIKKI STHUII
€HJalyBU
Masbnymotaapn
—p! aH
(dhoriganaHuIx
Macodaswuii 6aHk
XHU3MAaTH KaHAJUTapu

Front/back v .
ypTacuaaru y3apo

oducrap MyHOcabar

| »  KommbloTep > TY3UIIMaCH
TapMOKJIapu HucOaTn
TypH >
MasbnymotiapHu

KalTa WIIIamn

TE3JIUTHU Ba yCyJIapu
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Pakammamrrupuim LIAPOUTHIA

MacopaBuil 0aHK TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT

¥3apo yHFyHIHTH OaHK MIDKO3JIApH
TYFPUCHIArH MabIYMOTIAPHU KaiTa UILIaIl
Makcaguna Big Data  BocutanapumgaH
doigaaHuIIHU Y3 HIKTra o1aam, Oy aca 6aHK
daonuATH caMapaJlOpPIUTHHUHT YCHUIIIHNTA
XyUcca Kymaad Ba Tanad IOKOpH OyiraH
WHHOBAIVOH MaxCyJIOTIapHU
HIAKJUTAHTUPUII, OaHK XH3MaTIIapu
0030pMHM KEHTaWTUPHUII Ba NIy OPKAIU
OaHKJIApHUHT pako0aTOapIOILTHK
Japa)KaCMHU OILUPHUIL, YIAPHUHT MaxCyJaoT
KAaTOPUHU KEHTaWTHUPHILI UMKOHUHU Oepaiu.
Big Data

MabJIyMOTJIapHUHU 6I/Ip HE€4Ya COHHUA HYHOa

TCXHOJIOI'UACHU MMKO3

KalTa UIIJIai UMKOHUSATHHU sipataau [10].
Byryn Oank Ty3uiamacuHH (aoin
aBTOMATJIAILTHPHIL KaiTa UIIJTaHTaH
ax00poT XaXMUHH Y3rapTupau. Macodauit
0aHK XM3MATIAPUHUHI JKOPUH STUINIIN
XU3MatiiapaaH doitnananun oyitnua
YpHaTUITaH TU3UMIIAPHU
aBTOMAaTIAlITUpUIn OwiraH Oupra OaHK
Xu3MaTiapu  Oyimya Oup  MapTaiuk
cypoBiap Ba jgouMuil (oilnamaHyBUMIaAp
COHMHMHI  Kymalummra oyiub  KeJlau.
bynapuunr Oapyacu KalTa MIUIaHTaH
ax0opoTiap XaXKMUHUHI Te3 cypbariapaa
Yyeummra onud kenau, Oy sca OaHKIapHU
aBTOMATJIAIITHPUIL O6ynumiapu Ui
X@KMHUHU CE3WJIApJIM Japakaja OIIUPAH.
bomika TOMOHmaH, Xu3MaT KypcaTUIl Ba
Kyiab-kKyBBatnam — Oynumiapu — Oyitnua
OTIEPAIIMOH IOKJIaMa KHCKapau, Oy 3ca O0aHK
daonusaTuAa TpaHC(HOPMALIMOH KapaHIapra
onu0d KenraH Xojdja — paKamJIalTHPUII
TEXHOJIOTUSUIapUJaH KeHr (oiinananuira
ca6ab 6ymaum [11].
Muxo31apHH ayTeHTH(UKanus
KWJIAII THU3UMIIAPWHU TaKOMMJUIAIITHPHIIL,
KyMmJiaZaH, OMOMEeTpUK ayTeHTU(PUKAIUIAaH
doiianaHuI paKaMIAIITHPULI Ba AIEKTPOH
paKkaMJIM MM3OJapHU SKOPUN ATHUILI OpKaIU

0aHKKa TampudIap COHMHU KaMaTUpaIu.

Hly Ounan Owupra, TabKuAJAIl
opucnap -
BaKOJIATXOHAJIAPU KUCKAPHIIINA Ba KaMalUIITH
TeHJICHIUSACH IIApOUTHIA yjap OyTyHiai
HyKoaMaiau. MyxXuM TICHXOJOTHK OMHJ -
WHCOH OMWJIM OYnuO CyHBHH HWHTEJUICKT,

JKOU3KH, OaHKJIAPHUHT

aKJUTM poOOTIIap Ba 4aTOOTIIap Kabu paKaMiIn
WHHOBAIlMSUIAD XO3UPIH BaKT/Aa JKOHJIH
MYJOKOTHH TYJIHMK aJIMallTHpa OJMaiIu.
Ymly 070K MOJHSIBHHA )KUXATIaH MypaKKao
Ty3WIMaBUil MaxcyJaoTiap Ba XHU3MaTiap
HYKTau Ha3apuaaH, JacTyp CKpUITIapuiaH
yerra YMKaJuraH Myammosiap  OuiaH
MIDKO3J1apra Maciaxar OepHIIHHM ¥3 uuura
onaau. llyHu sbpTHOOpra OIUII JIO3UMKH,
ymoy Oysok VIP cermentn, ycum &Eku
KMCKapull  xojatujaa Oynran  OusHec
CerMEHTH OWJIaH aJOKaHU XaM Y3 HW4Yura
onaau, Oy 3ca KOHCAITUHT KOMIIOHCHTHHH
Oenrwianm.

bynnan tamkapu, eTapiu aapaxkazaa
SHIWJIMKKAa 3ra Ba HUIOHWIM oOpyra sra
O6ynmaran  Fintech xu3matnapu Ounan
COJMIITHPraHga acocuid OaHK YCTYHJIUTH
Oynubd  OKOpH  Japakajard — MIIOHY
xucoOnaHagu. By IOKOpM TEXHOJOTHUSIIH
MOJTHS KOMITaHUSUTapU Owmnan
CONMIITHpranaa 6aHk (GaoaUsITUHU TapTUOTa
COJMII Ba CyFypTaJallHUHT  aMajJiarud

HOpMaJlapu, OJKUCMOHMH  IIaxciap  Ba
TaJA0UPKOPIAPHUHT xaino KWJIMHTaH
MaOJarnapu yuyH KadomaTIapHUHT

MaBXyJUIMTuaH uoopat OyiraH aHbaHaBUN
OaHKJIapHUHT acocui ycryHauruaup [12].
AHbaHaBul OaHKJIIAPHUHT UMKOHUSTIAPUHU
Fintech xusmaTiapn OunaH OupIaIITHPHIL
OaHkJapra MaBXKyJ{ ad3aTUKIapHHA
KEHTaWTUpUII WMKOHMHM Oepamu. Ymly
ap3zammuknap  capro  (doitma  omumim
MaKca/uja BaJltoTanap, KHMMAaTIH KOFO3Jap
OwiaH caBlIO KWIWII) Ba  MOJHUSBHI
KOHCAJITHHT OTIEePALUSUTAPAHUHT TEXHOIOT UK
caMapaJopJIUTHHN OIIUPHUIL OWJIaH OOFIIHK,

YyHKHU OaHkIap MaB)KYUIMTUHUHT

10
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YCTYBOPJIMKJIAPU aHbBAaHABUM paBHUILIA

KYWIUINP.
AnbanaBuii Oankiap Ba Fintech
KOMITaHUSTTApUHHHT a(3aITMKITIAPUHUHT

¥3apo  OUpNAIITHPWIMIIM ~ HAaTHXKAacHhaa
MUKO3JIap HWIIOHYMHU Ba  MHXKO3JIapra

OLIMpUII  Y4YyH
UMKOHMSTIIADHU KEHTaUTUPUILra IIAPOUT

NYHAITUPUITAHJINKHU

sparunanu. PwC romonunan onub 6opuiran
TaJKUKOTIIAp [TYHU
aHbaHaBUM OaHKIapHUHT 95% HaH OpPTUFU
MOJIMSIBUH ~ TEXHOJIOTHUSIKOMITAHUSUTAPUHUHT
YKaJ1aJI PUBOXKIIAHHIIIN Ba 0030PHM 3rajuialiy
Tydaitnu xugauii xaBd octuna. Cypona
KaTHAIlTaH aHbaHABUW OaHKJIApHUHT 66%

KypcaTaJuKH,

JaH OPTUFMHUHT (PUKpUYA, aCOCHH Taxau1
OaHKJIAPHUHT  MapXuHa1  (HOWTACHHUHT
Kamanumm xucooaanaau [13].

banx XU3MaTIapuHU
TaKOMIJITAIITUpUII ~ MacodaBuii  OaHK
TEXHOJIOTHUSIIAPH, WHHOBAIOH
MaxCyJOTJIApHU JKajall >KOpPHM ATUII Ba
MaxcCyJoT JTUHUSIapUAA amasnra
OLIMPHIIAETIaH KYII XapaxaT Tajad KUiIyBYd
TEXHOJIOTHK XKapaEHIapHU KaTbhuil
ONTUMAJUTAIITHUPUIITA aCOCIAHTaH pPaKaMIIN
XU3MaTJIAPHUHT PUBOXJIAHAETIaH COXacura
KUpaIH.

TexHONOruK  pakamMiud  CHECATHU
sSHaJa [IaKJUTAHTUPHUIIT Ba SIHTU
MaxCyJOTJIapHU >KOPUIl STUIIHUHT acoCH
0ynmu6 wMmxo3 OwraH (aod XaMKOPIUK
XHCOOIaHaIu. Bank XU3MaTJIapuHU
Kypcatuil cu(paTUHUHT MYXUM KYpCaTKUYU
Ba 0aHK XM3MaTIapu MOJIETH KypcaTKuuiapu
0aHK XW3MaTJIAPUHU KYPCATHIIHUHT STHTH
KaHAJUIApUHUHT Taijno Oynmumm cudaTtuaa
HamMo€H  Oymaau.  Mmkosnmapra  OGaHK
XU3MaTIapUHU KYPCATUIIN JOUPACH]IATH
aHbaHABUM MoOJEIap MHXO03 Ba 0aHK
dponT-0dUcH  YpTacugaru
ajokara acociaHrad. MacodaBuii  O6aHK

JKUCMOHUI
XU3MaTUHUHT PUBOKJTAHUIIIA XU3MaT
KYpCaTUINl KaHa/UIApu TapKUOWHU sHAIa
KeHTaluTHpIM: ®KyMiiaiaH, TeaedoH OaHKUHT,

tepMmuHan OankuHr, UaTepHer Oankunr, TB
OAHKUHT, MOOMII OaHKHHT. Sarn

TEXHOJIOTHAIAP Aoupacuigaru YH_I6y Xu3Mar

KaHaJJIapu MU)KO3JTAPHUHT OaHK
MaxCyJIoTIapu Ba XH3MaTIapuIaH
Macodanan TypuO doigananumumra
acoCIJIaHTaH.

Cyurru Wnmiapna OaHK coxacuaa
MOJIMSIBUM ~ TEXHOJIOTMSUIADHUHT  (haod
PUBOXJIAHUIIMHU XUCOOTa OJraH XoJj/a,
TAIIKHJIOTIapapo XaMKOPIUKIA
doliganaHUIl  y4yH  MIAKUIAHTHPHITAH
WHAUBUIyal ax0opoT  MaxCyJOTIapyuHH
umuab YUKUIITa MYXUMYBTHOOP
KapaTwiMoKkaa. byHra mucos Kuiub, WHpHUK
OaHkiapaa Taxpuba TapHKacuga KOpHUH
THIAETTAaHKPOCC-KaHAUTH ~ MHTEJUIEKTYal
axO0oOpOT THU3MMIIADHHM HIUIA0  YUKHUII
KapaHUHU KEJITHPHII MYMKHH.
BolkapyBHUHT HHTEIICKTYall TH3UMIIAPH Ba
CYHBHH HHTEJUICKT TH3UMJIApU OHpIIaM4u
orepanusIapHH YTKa3|Il Tarad0ycKopiapu
OujaH KEeWWHTW Ha3opar Oyiimua Teckapu
AJIOKAaHW TabMHHJIAII MaKCaJuaa aloXuaa
OynuHManap wummna cogup OymaérraH
OFUIIJIADHU OHJIAH MOHHUTOPUHT KHJIWMI
¢dbyHKuMsicura acocnanras 314, Keitnnyanux,
ym0y  TEXHOJIOTHSUIAD  WYKA  ayJIuT
amManuéruaa Ba OaHK CEKTOpHIAa MHXKO3
OWjaH MYJIOKOT KWIHII yCyJlapuaa KEHT
PHUBOXJIIAaHUO GOpIu.

Kanannapapo ax0opoT
pecypclapyuHUHT  acocui  (yHKUMsUIApU
KPEIUT TAIIKHJIOTHHUHT I0KOpH

pakobaTbapom  SHTM ~ MaxcyjloT — Ba

XU3MaTJIapHU SIpaTHIL xamja
camapaiopJIUTruHH OLIUPHUII yUyH
MabJIyMOTIapHU MHTETrpalysUIaIirad

ax0opoT TH3UMIIApUra TpaHchOopMaIHsIIaLI
3apypartu 6unan 6ofnuK. bomkaya aiftranna,
MHCOH Ba  MHTEIUIEKTyal  KalmuTaJHU

TapKUOUii Kanuraira alJIaHTUPHILTA
KapaTWiral pakaMjid TEXHOJIOTMSUIAPHUHT
Tpanchopmanuscu coaup OyIMOKIa.

Kananmnapapo ax0opor pecypciapuHUHT

11



Scientific Journal of “International Finance & Accounting” Issue 5, October 2022. ISSN: 2181-1016

acocuii  Basudacu  MabIYMOTIApHU

oxupru  (¢oiaJaHyBUYUTa  ETKA3HII

camapaJiopJIMrd Ba TE3JIMTHHU OIIMPHII
Makcaauaa ax0opoT MaiIoHIra HHTETPaIHs
KWJIHIIIaH HOopaT.

XyiJioca. [ynnai KHINO,
VTKa3WiITaH TaAKUKOTIAp HaTHXaJlapura
Kypa, pakaMmJIaTupuil 6aHk (HaoTusITHHUHT
Ul  MOJACIWHU  Y3TapTHPMOKIA, YHHHT
XxaB(CUBITUTH Ba camapaopIUTruHA
OMPMOKIa, OaHK Xu3MaTiapu 0o30puaa
SIHTH IMKOHUSITIIAp OYMOK/IA JeTaH XyJiocara
KeJIMII MYMKHH. YOy HMMKOHUSTIAp
Kyiinaaru tTaknuduapaa HaMo€H Oynaau:

1. MmwKO3HHHT OaHK
WHHOBAIVSUIAPUTa Oynran TaIaOuHU
OIIMPHIN  MaKCaauaa, HCTehMOIYMIApPTa
SIHTH MaxCyJIOT €KHM XW3MaT XaKuja TYIUK
MabJIYMOT €TKA3HIII;

2. VlHTepHET TapMOFH OpKadu OaHK

MaxCyJioTjiapu Ba XHU3MATJIIApUHU )I(OpI/Iﬁ

STUII  XaMmJla  WHHOBAIlMOH  (haoiusT
JIOMpacHIa 0aHK XOJIMMIJIAPUHUHT
MaJlaKaCUHH OIITUPHIIL;

3. Suru TEXHOJIOTHSUIAPHU

Kyutamra — komup — Oynran  ®unTex

KOMIaHUsIap OuWiaaH ¥3apo  XaMKOPIHMK
KWINII Ba Iy MyHAIMIIJArd cTapT-amiapra
WHBECTULMS KUPUTHIL.

banx coxacuzaa pakamiu
doitganaHuIIHA

par0aTIaHTUPUIL pakamiId OaHKUHTHUHT

TEXHOJIOTHUAIapaAaH

(1)21011 PUBOKIIAHUIIWHA TabMHHJIAraH XOJI1a

Oapua  y4yH
uHTepQeiicHn

¢oiigananumra  Kynai
LIIaKUIAHTUPAaad  Xamja
MOJIMSIBHI OIepalysUIapHA TEXHUK Ba OaHK
XU3MaTJIapuaaH oJyinii GoigananyBunaapra
eHrusn Oynran Toudara YTKa3UIl UMKOHUHU
Oepamu. byHMHr yuyyH WHuUpUK OaHKIAp
HadakaT MONUABMM Xu3Mariap OwiaH
OOFIMK  KywIapuHH  OupIamTHUpuOruHa
KoJMMal, Oankyd KaHaiapapo ax0opoT
pecypciapuHu Y3 (aodusATUTa WHTETPALHS
KWIAII y4yH OMMAaBMI OHJIAMH Xu3Matyiap
Owian TalIKUJIOTIIapapo y3apo
XaMKOpJIMKHM ~ Wynra  Kysawnap. bank

HWHHOBAIUAJIIAPUHUHT )KOpI/Iﬁ OTHJIMIIN

KYIIIMYa pakobar YCTYHJIUTUHU
TabMHHJIAN T Ba OaHKHHHT
pako6aToapIOILITUTH YHHUHT
paKaMJIAIITHPHIILL Japaxxacu Ounan
AHUKJIaHaau.
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