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Аннотация. В научной, теоретиче-

ской статье раскрыт один из этапов дис-

сертационного исследования автора в обла-

сти интеграции и взаимодействия банков-

ской системы с реальным сектором эконо-

мики. Актуальность темы обусловлена 

важностью обеспечения устойчивого взаи-

модействия банковского и реального секто-

ров экономики для эффективного управле-

ния ресурсами, рационального применения 

многообразных форм и инструментов кре-

дитования. Целью нашего исследования 

(статьи) выступает разработка методи-

ческих рекомендаций роста эффективно-

сти функционирования банковского и реаль-

ного секторов экономики при их взаимодей-

ствии. В современных экономико-политиче-

ских тенденциях на мировом и отечествен-

ном рынке капиталов процессы интеграции 

и взаимодействия играют важную роль в 

стабильном взаимовыгодном эволюцион-

ным развитии и обеспечения финансовой 

безопасности. Нами отмечается важная 

роль государства в вопросе развитии взаи-

модействия банковского и реального секто-

ров экономики на каждой стадии экономи-

ческого цикла. Участие банковских струк-

тур в инвестировании напрямую зависит 

от того, как развивается в стране данный 

сектор. Отечественный банковский сектор 

находится сейчас в непростой ситуации. 

Существует объективная необходимость 

улучшения инвестиционного климата 

нашей страны с целью обеспечения при-

тока и эффективного использования инве-

стиций. Отечественные банки имеют це-

лый перечень проблем, например, высокий 

уровень риска при кредитовании, нехватка 

пассивов в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе, отсутствие роста долго-

срочных инвестиций в экономику в целом. 

Актуальность данной проблематики под-

тверждает также тот факт, что предла-

гаемые в литературе подходы к оценке пер-

спектив кредитной организации не учиты-

вают влияние внешних факторов как по от-

ношению к кредитной организации, так и к 

стране её базирования. В связи с этим оче-

видна необходимость разработки мето-

дики оценки потенциала интеграции. Её 

применение должно позволить руководству 

банка принять принципиальное решение о 

достаточности у кредитной организации 

ресурсов и о благоприятности внешней эко-

номической конъюнктуры для запуска про-

цесса международной интеграции. Все ин-

теграционные структуры формируются 

по принципу интегрированности, который 

находит своё практическое выражение в 

слиянии (полном или частичном) капита-

лов; реализации планов (программ) сов-

местной деятельности, основанных на еди-

ных информационно-аналитических и учёт-

ных процедурах и экспертизе со стороны 

органов управления интеграционной струк-

турой в целом; риски, связанные с совмест-

ной деятельностью распределяются 
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между всеми участниками интеграци-

онной структуры; при реализации инве-

стиционной деятельности участвуют ин-

теграционные инвестиции. 

 

Abstract. In this scientific and theo-

retical article ione of the stages of the au-

thor's dissertation research in the field of in-

tegration and interaction of the banking sys-

tem with the real sector of the economy is re-

vealed. The relevance of the topic is due to 

the importance of ensuring sustainable inter-

action between the banking and real sectors 

of the economy for the effective management 

of resources, the rational use of various 

forms and instruments of lending. The pur-

pose of our study is to develop guidelines for 

increasing the efficiency of the banking and 

real sectors of the economy in their interac-

tion. In modern economic and political reali-

ties in the world and domestic capital market, 

processes related to integration and interac-

tion play an important role in stable mutually 

beneficial evolutionary development and fi-

nancial security. We note the important role 

of the state in the development of interaction 

between the banking and real sectors of the 

economy at each stage of the economic cycle. 

The participation of banking structures in in-

vestment directly depends on how this sector 

develops in the country. The domestic bank-

ing sector is now in a difficult situation. 

There is an objective need to improve the in-

vestment climate in our country in order to 

ensure the inflow and effective use of invest-

ments. Domestic banks have a whole list of 

problems, for example, a high level of risk in 

lending, a lack of liabilities in the medium 

and long term, and a lack of growth in long-

term investment in the economy as a whole. 

The relevance of this issue is also con-

firmed by the fact that the approaches pro-

posed in the literature to assessing the pro-

spects of a credit institution do not take into 

account the influence of external factors both 

in relation to the credit institution and its 

home country. In this regard, the need to de-

velop a methodology for assessing the inte-

gration potential is obvious. Its application 

should allow the bank's management to make 

a fundamental decision on the adequacy of 

the credit institution's resources and on the 

favorable external economic situation to 

launch the process of international integra-

tion. All integration structures are formed ac-

cording to the principle of integration, which 

finds its practical expression in the merger 

(full or partial) of capital; implementation of 

plans (programs) of joint activities based on 

unified information-analytical and account-

ing procedures and expertise from the man-

agement bodies of the integration structure 

as a whole; risks associated with joint activi-

ties are distributed among all participants in 

the integration structure; integration invest-

ments are involved in the implementation of 

investment activities. 

Ключевые слова. банковский и ре-

альный сектора экономики, взаимодей-

ствие секторов, финансово-промышленные 

группы, государственное регулирование, 

контокоррент, гео-финансовая политика. 

Keywords. Banking sector & Real 

sector of economy, Interaction of sectors, Fi-

nancial and Industrial groups, Contocor-

rente, State regulation, Geo-financial policy. 

 

 

 

Введение. Важным из приоритетов 

стратегии любого уровня в условиях гло-

бальных вызовов, с которыми сталкиваются 

финансовый и реальный сектора многих 

государства является прежде всего совер-

шенствования системы мероприятий по ре-

зультативным интеграционным взаимодей-

ствиям финансового и реального секторов 

экономики. Об этом свидетельствует ряд 

принятых законодательных документов, в 
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том числе: Стратегия развития Нового 

Узбекистана на 2022–2026 годы, Указ 

Президента Республики Узбекистан №УП-

5992 от 12.05.2020 года «О стратегии рефор-

мирования банковской системы Республики 

Узбекистан на 2020 — 2025 годы». Не мало-

важным были принятые и обновленные за-

коны Республики Узбекистан «О банках и 

банковской деятельности», «О валютном 

регулирова-нии» и «О платежах и платеж-

ных системах», соответствующие междуна-

род-ным стандартам и создающие привле-

кательную правовую среду для интеграци-

онных процессов финансово-банковского и 

реального секторов. 

Вопросы эффективного функциони-

рования банковского сектора в Республике 

Узбекистан проанализированы в трудах 

отечественных учённых-специалистов: Ш. 

Абдуллаевой, Т. Бобакуловым, А. 

Вахабовым, А. Омоновым, Ж. Каримку-ло-

вым Ш.Азимовой, М. Эгамовой, А. Васие-

вым и другими. 

Теоретические и прикладные 

аспекты экономической интеграции 

реального сектора в Узбекистане изучены в 

научных трудах: Ж. Атаниязова, Т. 

Ахмедова, А. Каюмова, А. Садыкова, А. 

Солиева, и других. Тем не менее, несмотря 

на детальную проработку отдельных вопро-

сов, сохраняется неоднозначность в трак-

товке ряда положений, связанных с раскры-

тием содержания взаимодействия банков-

ского и реального секторов на макроэконо-

мическом уровне и необходимость ком-

плексного подхода к изучению взаимосвязи 

процессов инициа-ции, организации и реа-

лизации перспектив-ных форм взаимодей-

ствия в контексте обеспечения устойчивых 

макроэкономических эффектов. 

Материалы и методы. В качестве 

методологической основы исследования 

выступали методы интерполяции, а также 

методы статистического, сравнительного 

анализа.  

Интерполируя основные дефини-

ции банковского сектора, мы прежде 

всего приходим к определению ком-

плекса, занимающего финансово-образу-

ющее положение в движении денежных 

потоков воспроизводственного процесса.  

Внешние и внутренние ресурсы, 

используемые на производство для соб-

ственного переустройства и на производ-

ство продуктов реального сектора. Удо-

влетворяя внешние и внутренние потреб-

ности, банковский сектор замыкает на 

себя потоки капитала.  

В мировой практике выделяют сле-

дующие основные организационно-хозяй-

ственные формы интеграции: «интегриро-

ванные бизнес-группы – это крупные ком-

пании, имеющие дивизиональную струк-

туру; холдинговые компании вместе с 

контролируемыми ими предприятиями; 

финансово-промышлен-ные группы; сете-

вые индустриальные организации». 

Финансово-промышленная группа 

(ФПГ) – объединение, с одной стороны, 

организаций, имеющих свободные денеж-

ные средства (например: банков, финансо-

вых и инвестиционных фондов и т.д.), а с 

другой стороны – предприятий и органи-

заций, испытывающих потреб-ность в ин-

вестициях и других заемных средствах.  

В качестве ФПГ обычно выступает: 

«совокупность кредитно-финансовых ор-

ганизаций (банков, лизинговых и страхо-

вых компаний, инвестиционных фондов), 

производственных и сбытовых компаний, 

связанных между собой долговремен-

ными кооперационными, кредитными и 

акционерными отноше-ниями».  

Как показывает практика, основ-

ными предпосылкам интеграции в банков-

ской сфере являются: – Наличие связей в 

реальном секторе экономики интегрирую-

щихся субъектов; – Высокая степень ры-

ночной зрелости реального сектора доста-

точной для интеграционного процесса с 

банковским сектором; – Общности задач, 
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стоящих перед банковским и реаль-

ным секторами экономики в силу воз-

растания негативных последствий от про-

цессов глобализации (в случае интеграции 

на международном уровне в рамках реа-

лизации гео-финансовой политики); – Де-

фицит источников финансовых ресурсов 

для удовлетворения потребностей реаль-

ного сектора экономики; – Отсутствие вы-

сокой степени рыночной зрелости для вы-

хода на мировой банковский рынок. Речь 

идет об интеграции на международном 

уровне; – Эффект следования за разви-

тыми странами. С созданием СНГ, 

АСЕАН, БРИКС, ЕАЭС, ВТО многие 

страны региона, следуя примеру европей-

ских стран с рыночной экономикой, в зна-

чительной степени открыли националь-

ные рынки банковских услуг, в связи с 

этом возникли предпосылки к усилению 

интеграции секторов.  

В классической теории обозначены 

основные причины влияния на интеграци-

онные процессы коммерческих банков, 

они вызваны: 

– Экономической причиной. Про-

является, если речь идет о банковской ин-

теграции «снизу», в рамках стран с рыноч-

ной системой хозяйствования. Она не 

сильно отличается от экономической при-

чины «межстранновых» интеграцион-ных 

процессов в целом – стремление к повы-

шению экономической эффективности 

производства. Так банки, в рыночной эко-

номике проявляя себя как коммерческий 

институт, используют возможности более 

эффективного использования ресурсов, от 

масштаба, расширяя ареалы своей дея-

тельности, и выходят на международный 

рынок. 

– Политической причиной. Прояв-

ляет себя в желании формировать тесные 

экономические отношения между стра-

нами и сращивать финансово-валютные 

системы, что дает возможность вести еди-

ную политику в отношении других стран 

и противостоять нестабильности на миро-

вом валютно-финансовом рынке. Наличие 

политических стимулов, обуславливает 

возможность существования в банковской 

сфере интеграции «сверху». 

Изучение моделей современных 

интеграционных связей в банковской 

сфере показало, что к основным целям ин-

теграции следует отнести: 

1). В случае интеграции «снизу»: – 

Достижения большей эффективности за 

счёт расширения размеров рынка; – Насы-

щение национального рынка современ-

ными банковскими продуктами (в т.ч. и 

заимствование опыта); – Увеличения 

числа возможных источников докапита-

лизации банковского и реального секто-

ров экономики; – Увеличения числа воз-

можных гибких кредитов и оптимальных 

депозитов. 

2). В случае интеграции «сверху»: 

– Обеспечение консолидации в правовом 

аспекте банковской деятельности или же 

унификация банковского законодательст-

ва, для создания более стабильной и пред-

сказуемой среды при взаимодействии с 

реальным сектором экономики; – Возмож-

ность влияния на процессы в финансово-

валютной сфере в интеграционном блоке 

на уровне комплексной интеграции; – 

Поддержка национальной банковской от-

расли, для которой в этом случае возни-

кает более широкий рынок сбыта и допол-

нительных источников финансовых ре-

сурсов (в контексте пассивных банков-

ских операций; – Основа инновационного 

развития реального сектора экономики 

передовыми банковскими продуктами и 

разработанными, более успешно дей-

ствую-щими, механизмами функциониро-

вания, необходимыми при структурной 

перестройке экономики государства, пу-

тём подписания интеграционного согла-

шения, находящимися на более высоком 

уровне рыночного развития и обеспече-

ния его выполнения. Актуально в силу 
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обязательности банковской состав-

ляю-щей в экономической системе и 

неразрывности реального сектора с бан-

ковским, в современной экономике. 

Выделяют четыре основных типа 

интеграции банков в зависимости от соот-

ношения между необходимостью органи-

зационной автономии и стратегичес-кой 

взаимозависимостью бизнеса. Данными 

типами и соответствующими им степе-

нями свободы являются: полное поглоще-

ние (абсорбция) - низкая автономность, 

высокая взаимозависимость, симбиоз - 

высокая автономность, высокая взаимоза-

висимость, холдинговая структура - низ-

кая автономность, низкая взаимозависи-

мость и так называемое «сохранение» - 

высокая автономность, низкая взаимоза-

висимость. 

Необходимость создания ФПГ 

определяется рядом факторов: – потреб-

ностью в создании новой системы инве-

стирования и формирования интег-раль-

ных структур, способных к саморазвитию; 

– ростом финансового капитала, являю-

щегося пока только потенциальным инве-

стором производства; – наличием серьез-

ного структурного и финансово-инвести-

ционного кризиса в промышленности, 

особенно в инвестиционной сфере; необ-

ходимостью укрепления и обновления 

сложившихся технологических цепочек и 

кооперационных связей в сфере производ-

ства.  

Коммерческие банки на самом деле 

являются и по названию, и по сути бан-

ками коммерческими. Напомним, сам тер-

мин «коммерческий банк» истори-чески 

возник как банк для коммерции, торговли. 

Подавляющая часть его активов — это ко-

роткие коммерческие (торговые) ссуды – 

один-три, максимум шесть месяцев.  

В итоге имеем - банк не очень заин-

тересован в промышленной группе, т.к. 

это ограничивает его бизнес норма-ти-

вами ЦБ, а промышленная группа не 

очень заинтересована в банке, т.к. он не 

способен обеспечить её разнообразными 

кредитами (см. рис. 1).  

 

 
Рис. 1 – Разнообразие кредитных продуктов коммерческих банков [1]. 

 

Приведенных примеров, думаем, 

достаточно для того, чтобы утверждать, 

что понятие ФПГ, сформировавшееся в 

начале ХХ века на вполне определенной 

стадии развития финансовых отношений, 

которое нуждается в введения в действия 

Закона Республики Узбекистан «О ФПГ». 

ФПГ представляет собой финансово-ин-

дустриально-торговый комплекс, состав-

ные части которого взаимодействуют в 

целях достижения общих стратегических 

целей. Основными характеристики ФПГ 
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являются: интеграция через объедине-

ние финансовых ресурсов и через об-

щую управленческую, ценовую, техниче-

скую, кадровую политику; наличие общей 

стратегии и при этом добровольное уча-

стие и сохранение юридической самосто-

ятельности участников; структура ФПГ 

позволяет решать многие вопросы (в том 

числе проблемы, связанные с безопасно-

стью) с меньшими издержками, чем на 

других крупных предприятиях и в объеди-

нениях [2].  

Обсуждение. Основные варианты 

состоят в объединении участников ФПГ во-

круг: промышленного предприятия; 

научно-исследовательской или конструк-

торской организации; коммерческого 

банка; торговой фирмы. При этом ключе-

вую роль на себя возьмёт механизм госу-

дарственного регулирования интеграции 

банковского и реального секторов эконо-

мики в условиях современных глобаль-

ных гео-финансовых тенденций (см. рис. 

2). 

 

 
Рис. 2 – Механизм государственного регулирования интеграции банковского и ре-

ального секторов экономики [3] 

 

Кроме того, они могут создаваться 

путём передачи пакета акций в довери-

тельное управление одному из участников 

или приобретением одним из участников 

пакета акций других предприятий, стано-

вящихся участниками финансово-про-

мышленной группы. Основные признаки 

финансово-промышленных групп: во 

главе ФПГ стоит коммерческий банк или 

финансовая компания; иногда ФПГ осно-

вана на структуре торгового дома; важ-

ную роль играет участие промышленной 

части, которую составляют предприятия 

различных отраслей; характерная единая 

политика ценообразования; имеет единое 

имущество; организационное единство и 

юридическая самостоятельность [2]. 

Создание ФПГ в организационно-

структурном аспекте осуществляется на 

основе слияний, поглощений и разделе-
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ний. Значительную роль играет пере-

крестное акционирование. Основой 

механизма регулирования, как показано 

на рисунке №2, должны стать принципы 

достижения компромисса интересов, 

укрепления связей и стимулирования раз-

вития. Цель регулирования состоит в со-

здании сбалансированной системы мер 

регулирования и стимулирования эконо-

мических процессов с одной стороны, 

учитывающей специфику и интересы бан-

ковского и реального секторов эконо-

мики, с другой – позволяющей снизить 

асимметрию в моделях регулирования 

секторов, смягчив влияние проблемного 

узла «регулирование» на процесс их взаи-

модействия.  

 

Таблица 1 – Анализ показателей ликвидности коммерческих банков [4] 

Индикаторы 
01.01. 

2018 г. 

01.01. 

2019 г. 

01.01. 

2020 г. 

01.01. 

2021 г. 

01.01. 

2022 г. 

Высоколиквидные активы (млрд. cум) 18 606 20 202 30 874 50 476 75 992 

Отношение высоколиквидных активов к 

совокупным активам, % 
10,5 9,4 11,3 14,2 17,7 

Коэффициент покрытия ликвидности 

(мин. значение 100%) 
225,2 171 208,5 224,5 189,6 

Коэффициент чистого стабильного фи-

нансирования (мин. значение 100%) 
110,6 107,9 112,8 109,9 115,4 

Коэффициент мгновенной ликвидности 

(мин. значение 25%) 
40,1 30,9 47,8 67,4 99,3 

 

Рассматривая интеграционный по-

тенциал банковского сектора Узбеки-

стана, можно заметить, уровень собствен-

ный капитал банковского сектора вырос 

на 21.5% г/г и достиг 70.9 трлн сум или 

$6.7 млрд или 9.7% от ВВП (9.7% в 2020 

г.). Коэффициент достаточности капитала 

по банковской системе в 2021 г. составил 

17.5% (18.4% в 2020 г.). Коэффициент 

мгновенной ликвидности по сектору по 

состоянию на 2021 г. составил 99.3% 

(67.4% в 2020 г.). Показатель ROA по со-

стоянию на конец 2021 г. составил 1.3% 

(2.2% 2020 г.). Показатель ROE умень-

шился с 10.3% годом ранее до 6.1% в 2021 

г.  В банковской системе Узбекистана в 

2021 году наблюдается незначительное 

сокращение концентрации государствен-

ного сектора до 81.5% (84.9% в 2020 г.) от 

суммы активов. Доля государства до 

85.8% (88.3% 2020 г.) наблюдается и от 

суммы предоставленных кредитов до 

66.7% (71.9% в 2020 г.) от суммы привле-

ченных депозитов банковского сектора 

республики. Активы банковского сектора 

за 2021 г. увеличились на 21.5% г/г (34.2% 

г/г в 2020 г.) и составили 445 трлн. сум или 

$41.9 млрд.  Доля активов банковского 

сектора республики к ВВП сократилась с 

60.8% в 2020 г. до 60.6% в 2021 г. Кредит-

ный портфель коммерческих банков в 

2021 г. увеличился на 17.8% г/г (30.9% г/г 

в 2020 г.) и составил 326 трлн. сум или 

$30.8 млрд. Доля кредитного портфеля в 

активах банковского сектора сократилась 

с 75.7% в 2020 г. до 73.4% в 2021 г.  

Необходимо учитывать, что лик-

видность банка – это способность банка 

своевременно и в полном объёме выпол-

нять свои обязательства перед вкладчи-

ками и кредиторами. В стране действует 

коэффициент текущей ликвидности, вы-

полнение которого можно увидеть в таб-

лице 1.  
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Как видно из таблицы, к началу 

2022 года объём высоколиквидных ак-

тивов коммерческих банков Узбекистана 

вырос на 42,1% по сравнению с аналогич-

ным периодом прошлого года 46,1 трлн. 

сумов - до 65,6 трлн. сумов, при этом вы-

соколиквидные активы Узбекистанских 

банков составили 15,6% от совокупных 

активов, что на 2,4% больше показателя 

аналогичного периода 2021 года (13,2%). 

Коэффициент покрытия ликвидности в 

отчётный период составил 169,5%, что на 

34,2% больше, чем в январе 2021 года 

(135,3%). Коэффициент чистого стабиль-

ного финансирования составил 115,4%, 

что на 5,1% больше показателя января 

прошлого года. В анализируемый период 

коэффициент мгновенной ликвидности 

вырос в 1,6 раза по сравнению с январем 

2021 года (66,8%), составив 107,3%. Пока-

затели прибыльности также играют важ-

ную роль в оценке уровня устойчивости 

банковской системы. Ключевые индика-

торами рентабельности в банковской си-

стеме являются: общая рентабельность 

банковского сектора, рентабельность ак-

тивов и возмещение капитала. 

 

Таблица 2 – Анализ рентабельности банковской системы (в %) [4] 

ПОКАЗАТЕЛИ* 
01.01. 

2018 г.* 

01.01. 

2019 г.* 

01.01. 

2020 г.* 

01.01. 

2021 г.* 

01.01. 

2022 г. 

Рентабельность банковского сектора (БС) 21,0 22,0 27,5 21,4 25,8 

Рентабельность активов БС 1,9 2,0 2,2 2,9 3,2 

Возмещение капитала банковского сектора 17,1 16,2 16,7 15,9 16,2 

 

Анализируемая рентабельность 

банковской системы Узбекистана, пока-

зала, что за 2018-2022 гг., рентабельность 

собственного капитала в отношении рен-

табельности активов в 2018 г. составила 

1,9%, а к 2022 г. она подросла до 3,2%. 

Возмещение капитала банковского сек-

тора в 2017 году составила 17,1%, а к 2022 

году – 16,2%. При этом необходимо осо-

знать, одним из важнейших факторов уве-

личения капитала банка, которым явля-

ется финансовая устойчивость коммерче-

ских банков, является прибыльность 

банка.  

Из приведенной таблицы видно, что 

в 2017-2022 годах объём активов, кредитов 

и депозитов коммерческих банков в стране 

имеет тенденцию к росту из года в год, и их 

доля в ВВП также имеет тенденцию к росту. 

Чем выше доля этих показателей в ВВП, тем 

она положительнее, что, в свою очередь, 

свидетельствует о повышении финансовой 

устойчивости банков и укреплении ресурс-

ной базы, что имеет хороший потенциал к 

интеграционным процессам между банков-

ским и реальным секторами экономики.  

Утверждаем, что одним из основных 

факторов, определяющих финансовую 

устойчивость коммерческих банков явля-

ется – партнёрское доверие реального сек-

тора коммерческим банкам Узбекистана, 

что определяет прямо и косвенно его лик-

видность. 

Несомненно, данная увязка различ-

ного рода факторов является очень важной 

для разрешения многофакторных интегра-

ционных задач.

Таблица 3 – Финансовые показатели банковского сектора Узбекистанf [5] 

№ Показатели 
01.01 

2018 г. 

01.01 

2019 г. 

01.01 

2020 г. 

01.01 

2021 г. 

01.01 

2022 г. 

1. ВВП 317476,4 424728,7 529391,4 602193,0 734587,7 
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2. 
Банковские активы (в млрд. сум) 166632 214419,6 272726,7 366121,1 444 922 

Доля банковских активов в ВВП (в %) 55,1 52,6 53,3 63,1 65,7 

3. 
Банковский капитал (в млрд. сум) 20676,1 26678,9 51030,6 58351,3 70 918 

Доля банковского капитала в ВВП (в %) 6,8 6,5 9,9 10,1 11,2 

4. 

Депозиты коммерческих банков  

(в млрд. сум) 
59668,5 70001,4 91009,0 114746,9 156 190 

Доля банковских депозитов в ВВП (%) 19,7 17,2 17,8 19,8 20,3 

5. 
Кредитные вложения (в млрд. сум) 110572,1 167390,6 211581 276974,8 326 386 

Доля банковских кредитов в ВВП (%) 36,5 41,1 41,3 47,7 49,8 

 

Банковская ликвидность создает сле-

дующие возможности не только в банков-

ском, но и в реальном секторе: 1.повышает 

уровень деловой активности (финансовый 

климат); 2.повышает уровень доверия ре-

ального сектора к банковской системе (пси-

хологическое воздействие); 3.осуществляет 

мгновенные платёжные процессы (функци-

ональное воздействие); 4.расширение воз-

можностей банка привлекать средства в 

нужное время и в необходимом объёме (сто-

имостной эффект); 5.осуществляет долго-

вые и долевые операции с предприятиями 

реального сектора (эффект синергии); 6.рас-

ширение кредитной активности в эконо-

мике (эффект дохода); 7.возможность изме-

нять форму баланса любым способом для 

развития банковского дела, т. е. расширять 

возможности адаптации к изменениям ры-

ночных условий (эффект эластичности); 

8.создает условия для защиты от непредви-

денных потерь при осуществлении банков-

ских операций (эффект снижения риска). 

В условиях растущей гео-финансо-

вой неопределенности, роста изоляционист-

ских настроений и деглобализации крупные 

инвесторы (РФ, Китай и Турция) проявляют 

больший интерес к реальному сектору. 

Крупные инвесторы (РФ, Китай и Турция) 

так как срок возврата вложений, по которым 

более предсказуемый и менее рискованный 

по сравнению с финансовыми активами фи-

нансового сектора, это в свою очередь явля-

ется ключевым фактором к интеграции бан-

ковского и реального секторов Узбекистана.  

Отталкиваясь от выше отмеченного, 

помимо унифицированного подхода к ана-

лизу необходимо детально проработать ин-

теграцию банковской системы и реального 

сектора экономики как фактор укрепления 

ресурсной базы коммерческих банков и под-

держки реального сектора экономики. 

На основе изученных материалов и 

применённых методов исследования, 

можно прийти к следующим умозаключе-

ниям, в частности, что к факторам взаимо-

действия банковского и реального секторов 

следует отнести факторы: времени, места, 

масштаба, внешние и внутренние, также 

предложения и конкуренция на рынке кре-

дита, наличие стратегии развития у потен-

циального предприятия-заемщика и его 

надежность, развитие системы страхования 

предприятий, стимулирование и углубление 

промышленно-финансовых интеграций и 

личные взаимоотношения руководства сто-

рон [8]. 

Заключение. Разнообразие моделей 

интеграции и взаимодействия, стабильный 

банковский капитал банковского сектора и 

кредитный вектор монетарной политики со-

стоит в том, что значимую роль играют эле-

менты баланса финансовых посредников, в 

которых отображается потенциальная спо-
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собность банковского сектора к риску, 

оценивается и измеряется риск. Меро-

приятия монетарной политики, влияющие 

на потенциал банков принять риск, приво-

дят к изменению предложения кредита.  

Таким образом, теоретические под-

ходы исследования взаимодействия реаль-

ного и финансового секторов экономики 

разнообразны, и не наблюдается единства 

мнений. В результате отсутствия оптималь-

ного взаимодействия финансового и реаль-

ного секторов экономики сдерживается рас-

пространение нововведений, что выража-

ется в неразвитости финансовых механиз-

мов, которые удерживают переход на каче-

ственно новый уровень инновационного 

развития. Механизм взаимосвязи измене-

ний в финансовой системе и реальном сек-

торе остается неясным.  

В общем и целом проведенное иссле-

дование взаимодействия между банковским 

и реальным секторами экономики в реализа-

ции Стратегии развития Нового Узбеки-

стана на 2022–2026 годы и Указа Прези-

дента Узбекистан №УП-5992 от 12.05.2020 

года «О стратегии реформирования банков-

ской системы Республики Узбекистан на 

2020 — 2025 годы» свидетельствует, как о 

существенных воздействий на интеграцион-

ные тенденции по сравнению с предыду-

щими позициями в отношении таких про-

цессов, так и о наличии разрыва между по-

тенциалом банков и платежеспособным 

спросом на кредиты со стороны коммерче-

ских предприятий. Текущее состояние инте-

грационного взаимодействия крупнейших 

коммерческих банков Узбекистана с ком-

мерческими предприятиями может быть 

обозначено как точка “стабильного пони-

женного равновесия”: малоэффективное со-

стояние коммерческих предприятий глубо-

кого переоцениваний и масштабных бан-

ковских кредитов, а кредиты не направля-

ются в производство из-за неудовлетво-ри-

тельного состояния предприятий, норма-

тивно-правовых барьеров и профессиональ-

ных кадров опережающего развития.  

Проводя соотношения теоретичес-

ких и практических данных, отражённых в 

выше показанных рисунках и таблицах, 

можно сделать вывод, что банковский сек-

тор является ключевым универсальным 

субъектом финансового взаимодействия 

коммерческих субъектов реального сектора, 

так как аккумулирует фонды денежных 

средств и распределяет их по остальным 

субъектам экономики. 

Использование банковского потен-

циа-ла в реальном секторе лежит на пути 

максимальной мобилизации внутренних ре-

зервов банков. В частности, решаемых в 

данном направлении коммерческими бан-

ками, относятся: направление денежных ре-

сурсов на длительные сроки; применение 

современных эффективных финансовых ин-

струментов, снижающих уровень кредит-

ных и процентных рисков; совершенствова-

ние методов эффективности кредитно-инве-

стиционных вложений и управления финан-

совыми рисками при помощи анализа по-

тенциала коммерческих предприятий; фи-

нансовое обеспечение в “точки роста”, обес-

печивающие максимальный мультиплика-

тивный эффект от консервативных по объ-

ему кредитных вложений и др. А вот если 

рассматривать пути усиления интеграцион-

ного взаимодействия стороны реального 

сектора то важнейшим направлением, обес-

печивающим укрепление интеграционного 

взаимодействия с банковским сектором, яв-

ляется повышение привлекательности по-

тенциала коммерческих предприятий [6]. 

Учитывая выше-обозначенное, также ещё 

дополнительно можно сформировать до-

полнительно следующие предложения [5]:  

1.Коммерческие банки Республики 

Узбекистан в контексте стратегического 

партнёрства создавать гибкие и современ-

ные банковские условия и продукты на ос-

нове специфических интересов партнёра. 
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2.Разрабатывать современные 

инструменты и механизмы с приемле-

мыми условиями для клиентов в контексте 

предоставления финансовых ресурсов и 

коммерческих депозитов. 

3.Развитие информационно-анали-

тические базы клиентских менеджеров и 

таргетной модели интеграционного взаимо-

действия и полная цифровизация всех эта-

пов сделок и интеграционной политики бан-

ковского и реального секторов экономики.  
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