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Annomayusn:  Maskyp — maxonaoa
xXopudxcoa cyHeeu UunuKkiapoa pyu bepeaw
Kamop MOIUABULL MY8ADDaAKUAMCUZTUKIAD
6a  UHKUPO3LAp, ViapHuHe — cababnapu,
HCYMAAOAH bowKapyeHune 6a
MYAMMONAPHUHE ONOUHU ONUWL MAXopamu
UyKAUSU, Me2UuIU HA30pam YOopaiapuHuHe
emuwmacauey Kabunap Kexmupud Ymuiean.
Ywby monuasuii mysagaxuamcuznuxnap
8a UHKUPO3Iap Hamuicacuoda
UHBECMOPIAPHUHE MOUABULL XUcobomaapaea
6a  Oowkapys  xucobomuea — UWOHYU
axamuamau oapaxcaoa nacatiou. by cuneapu
Kamma MOIUABULL UHKUPO3LAD aAYOUMOPIUK
Kacou Hygysuea kamma mavcup Kypcamou
8a ACAMOAMYUTUK ayOUmopHuHe
arcagodbeapucu 8a
avenawiy  mygaiiu - ayoumopaux — Kacou

KulluHyuaukiapea oyu  kenou.  bywnoaii

MyCmaxkuiiucunu

Myammonaprune cababu cugamuda xamma
AyOUMOPIUK KOMIAHUSALAPU XAM UULMUPOK
omead, yuap ayoumopaux Xyrocanapuoa
Moougpukayusnanmazan  (udxcoouti)  @Guxp
ounoupean, KOMHAHUAIAPHUHE — MOIUSAGUL
axeonu upubeapaIuKIapoOaH xoau Kauiueu

MACOUKIA2aAHU Kypcamunean. Hupux
KOMARAHUANAPOA ayoum KyMUmacu 6a uyKu
Hazopam musuMu  coxanapuoazu  3aug
MOMOHAGPU KOpnopamue
Mysagppakusmcusiukka oaub Keieawaueu,
YYHKU ~ MA3KYp — MUBUMAAD — KOPHOPAMUG
OowKapye — MexamuzmMiapuoa — maprazuil
MOHUMOpUHeHU — mavmunaauou.  Lllynune
VUYH KOpnopamue OOwKapy8 musumuod
AYOUMHUHE YPHU 205iM MYXUM 8d MAPKA3ULL
axamusm kaco smaou.

llynapoan kenub uukKaw x07104,
ayoumopauKk  Qaonusmunune Kopnopamue
oowkapye musumuoasu — axamusmu — 6da
sazuganapu, KOpnopamue

60Lm§apy6 MUSUMUHUHRZ WAKITAHUWU 64

3aMOHABUU

VHUHZ —HA3apuli  acociapu, Kopnopamue
bowKapyenune Hazopam @QYHKYUACU Xamoa
ayoumopauxk — gaonusmu  Ounan  OO2NUK
oynean awmeuua mavpughu, KOpnopamue
bowkapye muzumuoa ayOumuHuHe Ha3apuil-
XYKVKU AHCUXAMOaH axamusamunu
owupuwHune “‘yu 0éxau eocuma’”’cu opxaiu
acociaumupuu,  Kopnopamugé  OowKapye
muzumuoa — ayoum — 8a  UYKU  ayoum
amanuémoazu

XUSMAMUHUHZ xoJjamu,
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Kopnopamug  00wWKapys  musuMuod

ayoum KyMUmacuHu MAUKUI

IMUUIHUHe acocaapu 6a YHUHZ SAH2cU4a
sazughanapu, Vibexucmonnune Kopnopamue
bowKapye muzumuea ayoum KyMUmacuHu
Kupumuwt 8a yHea Myauiuiuk mavpugunu
bOepuut OpKaiu 3AMOHABULL  KOPNOPAMUB
bowkapye muzumu  MAaKugh — dMuieaH.
Hlynuneoex, (mawxu) ayoum,  ayoum
Kymumacu 6a UYKU aAyOUmMHUHZ )3apo
boenuxnueu, Xopudicoaza CyHeeu
UULIUKIAPOa Kamop MONUABULL
mysaghgpakuamcuziukiap 8a UHKUPO3IAD,
VIGPHUHE cababnapu, Kopnopamue
bowrxapye muzumuoa ayoumea Oyneau
3apypam, Xycycau Xopudjicuti masxgcpuoanap
6d  OJIUMIAPHUHS madigzmom umﬂapudaﬂ
xXaeoaauiap Keimupuican.

Abstract: This article lists a number of
financial failures and crises that have
occurred abroad in recent years, their
causes, including the lack of management
and problem-solving skills, and the lack of
appropriate oversight measures. As a result
of these financial failures and crises,
investors’ confidence in financial statements
and management reporting has declined
significantly. Major financial crises like
these have had a major impact on the
reputation of the auditing profession, and the
auditing profession has faced challenges due
to the public’s understanding of the auditor’s
responsibilities and independence. The
reason for such problems was the
involvement of large audit firms, which
expressed an unmodified (unqualified)
opinion in the audit report, confirming that
the financial condition of the companies is
free from fraud. Weaknesses in the audit
committee and internal control systems in
large companies have led to corporate
failure, as these systems provide central
monitoring in  corporate  governance
mechanisms. Therefore, the role of audit in

the corporate governance system is very
important and central.

Therefore, the importance and tasks of
auditing in the corporate governance system,
the formation of a modern corporate
governance system and its theoretical
foundations, a new definition of corporate
governance control functions and auditing
activities, the theoretical and legal basis of
audit in corporate governance Substantiation
of the importance of a modern corporate
governance system was proposed by giving it
an authoritative definition. Also, the
interdependence of (external) audit, audit
committee and internal audit, a number of
financial failures and crises abroad in recent
years, their causes, the need for audit in
corporate governance, in particular, foreign
experience and research of scientists links
from their work.

Kanum cyznap: ayoum, ayoumopaux
Gaonuamu, kopnopamus 6owKapys, ayoum
@dyHKYuACU, UYKU ayoum, MawKu ayoum,
ayoum Kymumacu, MoIUAull xucooom,
ayoOumopauK Xyiocacu.

Keywords: audit, auditing activities,
corporate governance, audit function,
internal audit, external audit, audit
committee, financial reporting, audit report.

Kupumn. Kaxon aMaaueéTuaa
KOPIIOpaTHB XMCOOJOPJIIMKHUHT
PUBOKJIIAHWIIM  HATW)KACHJA  ayJUTHUHT
Bazu(acu TyOnaH y3rapuO, TallKu Ba UYKH
ayJuT, ayIAT KYMHUTACUHHU Y3 MYWTa OJIraH
MOJIUSIBUM XUCOOOTIapHUHT
WIIOHYWIWJINTHHA  OLIMPaJWraH  “‘ayauT
YWIMK HU aMajira OWIMPHUII 3apypaTUHU
Kypcartud oepau. [y cababman
TaJKUKOTYMJIAD TOMOHMJAH KOPIIOPATHB
Oo1KapyB TU3UMHJIA ajoxma
XOJUIapAaruHa UUKH ayIuT, ayauT KyMHUTacu
XaMJa TamKd ayauT Oopacwaa WIMUN
TaJKUKOT
KEJIMHMOK/1a. bupok

UIUIapy  aMmainra  omupuod

KOpHOpaTHB

2
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OOIIKAPYBHUHT “‘y4 OEKJIM BOCHUTACH’
cupatua  KOPIOPATUB  HA30pATHU

TabMUHJIAWUTaH TAIIKA Ba HYKU ayTUT
Xamjaa — ayauT
camapalii MyHoca0aTIapuHU XaMOH J013ap0
6ymm6 xKoamokaa [16].

V36ekucrona ro0asuianyB
[IAPOMTH]IA UKTUCOAUETHH JKa1an
PUBOKJIAHTHPHUIN Ba JMOEpaUIAIITHPHILI,

KYMUTACUHUHI  y3apo

KaXOH MOJIHS 6030pura
HUHTCrpaliMAJIalllyBUHU  TC3JIAITUPUIIL  Ba
kanutags  0O30pMHM  Xamja  pakamiu
MKTUCOAMETHU  SHAA  PUBOXKJIAHTUPHIL,
3aMOHaBUI KOPIIOpaTuB Oo1KapyB
IPUHLMIIJIAPUHN KOPUH 3THII 3HIT MYyXUM
yCTYBOp BasudanapaH XucodaaHau.
Pecnnybnukamuzaa pean MyJKIopuiap
CI/IH(l)I/IHI/IHI“ HIaKJIJIaHUIIIHN
Ba XYCYCHWIAIITUPWITaH KOpPXOHAIapaa
Oouikapys

YCYJUIApUHM ~ KOPUKA  OTHUII  OpKaJu

camapainu KOpIOpaTuB

HKTHCOIUETHU 6030pra acocJIaHraH
MoJieJira YTHII Y4yH UKTUCOAUN-XYKYKUN
acociap SpaTtuiaud KeTMHMOKAa. byryHru
KyH/Ja KOpIopaTuB OOIIKApyB acocuaa
AKIUAIOPINK  JKaMUATIAPH, MAbCYITUSTH
YeKJIaHTaH

KaMUsT, AKIUATOPIIUK

KOMITaHUSCH, XOJIAUHT oraxkiaugaru

KOpXOHaJlap KCHI' TapKaJIraH.

KopnopaTus 601IKapyB TYHIyHYACHHMHT TabpUQIaHU N

Kaxon AKTUCOOUETUHHUHT

rnmo0aamyBd  OpTUAAH  KOPIIOPATHB
OOIIKapyBHUHT (PEHOMEH Japaskara YNKUIIN
YHUHT CamMapaJopiMTuHH SHa/Ia OIIMPHUIITa,
3aMOHAaBUH KOHLEMIMUIAPHUHT  BYXKYATra
KeJUIIMra TypTku 6ynmokaa. byrynru kynra
kenmub koprmopatuB OomkapyB (Corporate
Governance) KOMIIaHUSIap
camMapaJopJUIrMHMA TabMUHJIAINTA XU3MaT
KAJaIuraH MyXdM TH3UMra aiiaHuo
O0opMoOKIa.

Vrran acpna 103 Gepran KOpIopaTuB
TaHa33y/ulap Kymiad KuIIuiapra, aBBalo,
MOIIMSABHIA capMmosiapu Oexyaa KeTraH
aKIUAgopiIapra, KOMIIAHUSJIAPHUHT  Oup
Keua/ia HyKKa YUKKaH MeHCHUs TAabMUHOTHU Ba
150000508051 HYKOTraH XoAuMIIapura,
TABMUHOTUWIIAPATA XaMJa MaxaJUIMid Ba
XaJIKapo XaMKOpJlapura HUKTUCONN
JKUXATAaH KaTTa caOuii TabCUp KypcaTraH.

Marepuan Ba meroa. “Kopmnopatus
OommKapyB” TylIyHUYaCUHUT UDOaNaHUIIN Y
¢kn 0y Myanmu(HUHT TaAKUKOT COXacura
6ornuk. Ilynapuu wunoOatra onub ymoy
TylIyH4aHu EpUTUO OepraH XOpHXKHM Ba
MaxaJsIil oJuMIIap TOMOHMJAH OepuiraH
TabpU(IapHUHT BHT  acocuinapu  1ed
Oounrannap l-xanBanra MyBo(UK KenTHpUO
YTunaau.

1-orcaosan
1

MyanaudJiap

Tabpud

Tricker (1984 ii.)

BbomkapyBHUHT ponn HadakaT KOMIAHUSHUHT (aoJausaTH OuiaH
Oornmuk, Oanmku  KOpXoHara
OOIIKapyBHUHI MKPO 3TYBUM XaTTU-XapaKaTJapWHU Ky3aTuUIl Ba
HA30paT KWINIL, ITYHUHTJIEK, XUCOOJOPJIMK Ba KOHYHUH Tana0inapHu

KOHJIMpHI OnjiaH MaH(aatiaap Oyitndya TapTuOTa CONHIIL.

yMyMui — WyHanum — Oepu,

Parkinson J.E (1994 ii.)

KopropaTtus 6o1mkapyB — 0y KOMIaHUS paxO0apusATH aKLIUsAI0pIIap
MaHpaaTnapu Hynuaa ¢GaonuaT KYpcaTHUIIMHU TabMHUHIAII YYyH
MYJDKaJJIaHTaH Ky3aTyB Ba HAa30paT >KapacHH.

Cadbury
(1992 ii.)

Sir  Adrian Cadbury | Koprioparus GomikapyB — Oy KOMITaHUSIApDHH OOMIKAPHII Ba yJap
Xuco00TH | (paomuATHUHM HA30paT KWIUII TH3UMH.

! Man6a: Myannud) TOMOHH/IaH TJKUKOT HATHKAIIAPH ACOCH/IA TY3HIITaH.
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Koprnopatus 6o1mkapyB—0y KOpPHOpPAaTUB MYJIK LIAKJIUIAa KUPYBYU
CyOBEKTIapHUHT XyKYKJIapUHU XMMOS KUIIYyBUM aMajliark MebEpiiap
XaMma OOIIKapyBHUHT MablIyM OMp TaMOHHIUIApH acocua KOpXoHa
MakcaJgura >3pUIIMII Y4yH aMmaira OIIMPWIAJUIaH XapakaTiiap
MaXXMYHUIHP

J.X.Cyronos (2008 i1.)
N.A XpabpoBa (2000
i.)

Koprnoparup OomkapyB — Oy OW3HECHUHT TaIIKWIUN-XYKYKHI
KUXATIAPUHHU, SHT MakKOyJ TAIIKUIUN Ty3WIMalapyuHU OOLIKAPHILL,
KaOynl KWJIMHTaH Makcajulap acocuJa KOMIIAHUSHUHT WYKU Ba
bupmMazapapo MyHOCaOATIApUUHK HYITa KYHHIIIUD.

M. Xamunynua (2007

it.)

Kopmoparus GomkapyB — Oy Kopropanus MyJIKIOPJIapUHUHT
KOpIopanusi KalmuTATHHA MIAKIJIAHTHPUINTA, YHAAH (OiIa OJHII
Makcaauaa sHajga caMmapaid (oijgamaHuITra XamJa OJIMHTaH
JapoMaiIapHu Oapua
UIITUPOKYMIIAPU YpTacuaa aaoNiaTid TaKcUMIallra KapaTujraH
CTpapTeruK MyXHUM KapopiapHu Oenruiaii, Tabpudiam Ba Kalys
KWJINIITa JOUMUHN
OeBOCHTA HIITHUPOKUIUD

KOpIIOpaTHB MyHOCa0aTIapHUHT

Ba p€al TabCUPUHHU TAabMHHJIAIIIArvk OHIJIH,

A.Xamumos (2007 #.)

OOIIKAPYBHUHT  acOCHI

daomusTUra  KAIO

Konopartus Ma3MyHH  aKUUAIOPIUK

JKaMUSTUHUHT STWITaH Typiau LIaxcliap

MaH(aaTIapyu MyBO3aHUTHHH YPHATHIIIAH HOOPAT.

b.bepkunos (2005 ii.)

Kopnopatus OomkapyB Tu3uMu-0y Mypakkal, Te3 y3rapyB4aH
MeXaHu3M 0ynuo, y Oup-oupura O0FIMK KYIU1a0 TalIKuil STyBUMIIAP,
KOHYHOCTH  XYyJXOKaTJIapu — Xamza
KOPIIOpAIMsIHA  MYJIKJIOpiap, OoLIKapyBUMiap Ba KpeauTopiap

JKyMilaJlaH, KOHYHYUIIUK,

TOMOHHUJIAH Ha30paT KWJIMIIHUHT WYKH MEXaHU3MU XHCOOJaHYBUU
WYKH MEBEPIIAP XYXHKATIAP MAKMYUHU y3 UUUTa OJIA]IH.

A.Kapumos (2006 ii.)

Kopnoparus OomikapyB-Oy myHIail TU3UMKH, Y OpPKaIH XY>KaaUK
IOPUTYBYU
UKTUCOAMN Ba MXXTHUMOHMM pecypciapuHHU OOIIKApHIL, MYJIKAOpPIap
XaMmJia MHBECTOpJIap CapMOsUIapUHU OOIIKAPUIIHUHT caMapajid Ba
xaBcu3 OYIMIIMHM TabMUHJIANI, MaH(paaTIO0p TOMOHJIAPHUHT

cyOBeKTra pax0apiiuK KWIHILI, PUBOKJIAHUIITHUHT

KU3UKUILLIAPUHU aHUKJIAII, oup-Oupura MOCJIALITHPUILI,
OJIMHAIUTAH  JapOMaJIapHU  YJIapHMHI  XUCCAaCUI'a  MOHaHJ
TakCUMJIalll y4yH MYJDKQJUIAHTaH TalIKWINKA, XYKYKMM Ba

WKTHCOJIUN TaAOHUpIIap amalra OUIupiIand

3.AmypoB (2019 i)
(MonusBuU HYKTau-
HazapJiaH)

KopropaTtus GomkapyB-Kanuran TabMUHOTYHIIApHU (MHBECTOpIIAp,
aKuusAopiaap) Kopropanusra KydraH myn  MaOnariapUHUHT
KaWTUMHMHU UIIOHWIN KadoJaTiall Ba TAbMHUHJIAII XaMa YIapHUHT
MaH}paaTIapuH1 HHOOATIa OJITaH X0J1/1a KOPIOPALUSHUHT MOJIHSIBHHA
pecypciapHu OKWJIOHA aJ10J1aTIIN
TaKCUMJIAaHUIIMHU Ha30paT KWIKII Oopacuja siroHa Kapopra KeaHIil

HIIaTHUIJIWMIITN Ba

BOCUTACH
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Mas3kyp coxagarn XOpWXKUH Ba
MaXxaJuTui OJTMMIIAPHUHT KOPIIOPATUB
OomkapyB TyIIyHYacura Oepran
TabpUGIIAPHHNA YPTaHUII Ba TaXJIMJ KUJIHII

acocunia OuU3 Kopnopamug OOWKAPYSHUNS
Hasopam QYHKyusAcu xamoa ayoumopiux
Gaonusamu  bunan  6Ooenux  Kyhmumaruda
TabpUPUHHA KEATUPHO YTaMH3:

Kopnopamue 6bowxapys - MasKyp
TU3UMJIaTU OoIIKapuII TY3UIMacH
(aKUMSAIOpIApHUHT  YMYMHH  WHFWINIIN,
Ky3aTyB KEHTallld, W)KPOUS OpraHH, ayauT
KYMHTACH, ayIUTOPJIMK TAIIKWIOTH Ba MUKH
ayJiuT) UIITUPOKYWIIAPUHUHT y3apo
caMapayii MyHOCA0aTUHM, TAIIKUIOTIAPHHU
Oomkapuil Ba axOO0pOT acCUMETPUSCHHU
KaMaiiTupuira, pax0apusiT  TOMOHHIAH
MOJIHSIBUN xucoOoTnapaa KHUIAN
XaroJjapra iyn KyiMaciaurura xamjaa Typiiu
TOMOHJIADHUHT ~ MaH(aaTJIapuHH  XHUMOS
Kwmra €paaMm Oepaaurad, MOHUTOPUHT
MEXaHU3MH XHCOOJAHTaH ayIuT OpKaJId
Ha30paT KWIKII TU3UMH XucoOaHau [16].
OomKapys
TylmIyHYajapura OepwiraH Tabpudapra
XWJIMa XWUIMK acocuja €HIAlIUIraHUMHUHT
gHa Oup cababu Oy amanuérna Typauya
KOpIOpaTHB  OOLIKAapyB  MOJAEIUIAPUHUHT
aman KWy OwinaH Oornmukaup. ByryHru

Kopnoparus

KyH/Ia KOpIIOpaTUB OOIIKapyBHUHI AHTIJIO-
cakcoH (Murnmuz-Amepuka) Mojaenu Ba
Kontunenran Eppona (I'epmanusi) moxmenu
xamaa apanam  (SnmoHumst)  momeuiapu
MaBXy/I.

3aMOHaBUH KOpHopaTuB OOIIKapyB
TU3UMHUTA JIOUp WIMHH TaJIKUKOT OJIHO
O6opaérran onuM 3.ANIYpOBHHHT HJIMHMA
acapyapujia Ma3Kyp coxaza Oup KaTop sHTH
TyIIyHYa Ba Tabpudiap WIMHNA acoclaHTaH
xama amanuérra MyBaQakusTIH >KOPHA
STWITAaHU OuWjaH acociaHu® Oepuiras.
Kymnanan Ma3Kyp WIMHH HIIga
KOPIOpaTUB Ty3WIMajlap KaTOpUra ajioxunaa
Ty3WJIMa cudartuaa “aKLMSAAOPIUK

KopxoHacu Hu kuputrad. Ca6ad cudarumga
aKUUAOPIUK MYJIKUTA AacOCIIaHTaH TYpJu
TaIKWIOTIap (MIUIA0 YMKApUII Ba XU3MAT
KypcaTull KOpXoHajapu, OaHK, CyFypTa
TalIKWIOTIApH, OWpXkKalap, HWHBECTUIIUS
dormmapu Ba 0.) AKIUSIOPIUK >KAMUSTH
maknuaa Oyncana, yJapHUHT XaMMacu Xam
aKIUSIOPAMK KOPXOHACH INakiauaa Oyma
OJIMACIUTruHu Kentupaam [15].
Xopuwxkia CYHITH
Humukinapaa KaTop
MyBaphakUITCU3IUKIAD Ba HHKHUPO3JIAP

“urupma
MOJIUSIBUI

nyHE 9pTHOOpUHH TOPTAU. Mucon cudaruaa
Enron, WorldCom, Tyco, Parmalat Ba 6orika
kymiad  HUpUK  MHKUPO3JapHU  alTud
YTUIIMMU3 MYMKUH. bomkapyBHUHI Ba
MyaMMOJIQPHUHT OJIIMHU OJIMILI MaxopaTu
HUYKJINTY, TETHLUIM Ha3opaT YOpaJlapUHUHT
eTULIMacaury  Tydaiiin  MwMapanad
KuiimMaTaaru OyropTmainap acocujaru Kymiao
Joruxanap OCKOp  KWJIMHJH. Ymly
myBa(haKUATCU3IMKIAD  Ba
MHKHUPO3J1ap HaTH)KacuJa MHBECTOPJIAPHUHT

MOJIUSABUI

MOJIMSIBHM  XucoOOTiIapra Ba OOIIKapyB
XUCOOOTHra WIIOHYHM axXxaMHUATIH Japaxkasna
nacaiau. by cHMHrapy karra MOJIMABHUI
MHKUPO3Jap ayJIuTOPIUK KacOu Hy(dysura
KaTTa TabCUp KYpcaTAM Ba XKaMOATUMIIUK
ayJAUTOPHUHT AKaBoOTapIuru Ba
MYCTaKWJUTUTUHU aHTJIAIIH Tyhaiinm
ayAUTOPJINK KacOW KHUHMHYMIIMKIIApra ayd
kenau. byHpmallk MyammonapHuUHT cabalu
cuaruna “ymlOy wuHKHposnapaa HadaxaT
KoMMaHusiiap, Oanku Aptyp AHIepceH
CHUHTapy ayJIuTOPJIMK KOMIAHMSIApU XaMm
UIITUPOK  O3TraH,  yjap Enronaunr
ayJAUTOPIUK Xynocacuaa
MoauduKanusanMaran  (koOuit)  Gukp
Ounauprad, KOMIIAHWSIHUHT — MOJIHSIBHA
axBOJIN (bupubTrapIuKIapaaH XOJH
SKAHJINTUHU TACIWKJIAraH HU KYpCATHITaH
[8]. Enron kabu iiMpuk KOMIaHUsIAp/IA
ayauT KYMHTAacH Ba MYKM HA30paT TU3UMHU

coxajlapuaaru 3a1/1<1) TOMOHJIApH KOPIIOPATHUB
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MyBadPaKuSITCU3TUKKA 103)14(0)
KCJITAaHJIUTHHA KYPUIIMMHU3 MYMKUH.

UyHKM Ma3Kyp THU3UMIIAP KOPIIOPATUB
Oo1ikapyB
MOHUTOPUHIHU  TabMmuHnaiau. ILlyHuHr

MEeXaHu3MIapuga  MapKasui

Y4yH KOpHopaTHB OOIIKapyB THU3UMHIA
aAyTUTHUHT YpHU FOAT MYXUM Ba MapKa3ui
axaMmusT KacO 3Taau.

AXO0pOT OIIKOPAIUTHHU TabMHUHJIAII
mradpoIMKHUHAT OIUIIMTra 0ub Keaaau Ba
Oy Oyryn nyHé Oyitmad KopropaTHB
OOIIKapYBHU UCIIOX KUJIHMIIHUHT YHT MyXUM
MakcaulapuiaH oupu XHcoOJIaHaIu.
KopmoparuB ~ OIIKOpaJIMKHM ~ OIIMPHII
V36exucronna xaM GOmIKa MamiakaTiapia
XaM  KOpIOpaTuB  OOIIKApYBHU  HCIIOX
KWJIUIIIA SHT MYXMM KaJaM XucoOJaHalIu.
Cadbury Code (Kambepu xwucoboTu)aa
TabKUJJIAHTAHUJICK  “bo3opilapHUHT  Xaér
KOHYHH XHcoOnaHajuraH axOopoT Ba yHra
OOFJIMK MabIyMOTJIAp OKHMMH HYIHUJaru
TycuKiaap OO030pHUHT HOMYKAMMAaJTUTHHU
anrnataaud..  Kommanusnap — daonuaru
KaHyanuk 1maddod Oynca,  ymapHUHT
KMMMATJIM KOFO3JIapH IIyHYATIHK FOKOPUPOK
6axomanamu” [7].

Kaxon amamuéruma Enron xabu
KOMITAaHMsUTapJa OyXxranTepusi XUCOOMHUHT
MabJIyMOTJIApU  MCHEKMEHT  TOMOHHJIAH
bynnait XoJapaa
Oyxranrtepus xucoou TYFPUCHIATH
MabJIyMOTIap areHTJIMK MyaMMOJApUHU
KamMaiiTupum ypHura Kynaiummra oiaud
KeJTraH, YyHKU “WKoauil” (KaiiTa UILIaHTaH)

OomKapuiITaH.

Oyxraiarepusi MabJIyMOTIapyu KOMIAHUSHUHT
oOpycunn araina® tymwupanu. [lynra
Kapamaid, “xamon” OynaraH KOMITAaHHSTHHU
maddodaurn yHu sHaga OKOPH Japakara
oMb 4YMKaIM Ba IIy OWIaH areHTIuK
XapaxaTapuHu  Kamaiitupanu. YOy
X0JIaTAa KOpPHOpAaTHB OLIKOP KWJIMIIHUHT
XYKYKUH  JKUXaTJIapuHU  KYpuUO  YMKHII
doitnanuaup. ['apun MonusBuil XxucoboTIap
KOMIIaHUSUIap Y4yH KOHYHHM Tanabd 6yicana,
MabJIYMOTHH OLIKOP KUJIMaraH, HOTYFpu €Ku

K€Y TaKOuM OJTraH KOMIIaHUsJIap Y4yH
CaHKUUSJIAp >KUHOUK KABOOTApIHMK 3Mac,
Oanku MabMypHil XKaBoOrapIuK
oenrmnanaau. AKIIawar 2002 iwwn 30
utonnaru Capoeiin3-Oxcnu (Sarbanes-Oxley
Act, SOX) KoHyHH OHIaH KHPHUTHJITaH
KyWwId Hazopar Tydaliu JupeKTopiap
MabJIyMOTJIap OLIKOPAJUTH Y4YyH MIaxcaH
’kaBoOrapiukka onu0d kemaau [14]. Bupok,
byrox bpuranusHuHT amasnjaru
KOHYHUWIMTH IIApOUTUAA, MabIyMOTHU
eTapiM  Jlapakaja OLIKOP ATMalauraH
KoMMaHusutapra GoHa 0030puaa pyixaTiaan
VTUIl €KUM WHBECTOPJIAPHU K0 KHIUII
KuiinHnamaau. PecnyOnukamu3ga KamuTan
0030pH  MINTUPOKYUCH Y3H TOMOHHIAH
OIIKOP KWJIMHTaH MabJIyMOTHUHT TYJIUKIUTH
Ba TYFPWJIMTH Y4yH »kaBoOrap Oymamu [4].
MabiyMOT TaKIMM STHIMAraHiurd €ku y3
BaKTH]IA TaKJIIM ATHJIMATAHIIUTH
HATIDKacHJa >OKaMHITra MYJIKAH — 3apap
eTkazunran Oynca, adduinanran maxc
KaAMUSAT —ONauaa V3W  eTKasrad  3apap
MUKJIOpUJa >kaBoOrap OVymamu. Maskyp
Koujanap Oy3ranivkiaa
ailoop 1Mmaxcimap KOHYH XyxXoKariaapuaa

TajnabIapuHu

OenrunaHral taptuOia sxaBoOrap OyiuIIN

MEBbEPUN-XYKYKU I XyxoKatiapaa
OenruiaHrag.
Haruxanap. Cyurru YTTH3

HWIIMKA2 KOPHOPATUB XUCOOIOPIMKHUHT
PUBOKJIIAHWIIN  HATW)KACHJA  ayJUTHUHT
Bazu(acu TyOmaH y3rapau. XycycaH, HUKH
Ba TalKU ayIOuT, ayJuT KYyMUTacHUHHU Y3
MYUTra OJIFaH CaMapajy Ba TYJIUFUHYA “ayauT
VUIMK’ HH aMmMaira OLIMPUII  3apypaTu
Byxyara kenmu [13]. Mosuit  Jlenra
kymutacu 1999  imnma  KopmopaTuB
OOIIKApYBHUHT  “yd  O€KIM BocuUTacu”
cudaruga ayauT KYMUTAcH, WUKH ayauT Ba
TaIIKK{ ayTUTHA TaKIUM 3T1U [6].
KopropatuB GomkapyB TH3UMHUIA
ayJUTHUHT POJIUHUI Kyluaaru
1-pacMaa kypuin MyMKHH.
Kopnoparus  6GomkapyB  TU3UMHA

6
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(Tamiku) ayauT MyXHM pOJIb VItHAMIH,

YYHKH Yy MOJIUSIBUH MabIyMOTIapHH
TaiépnoBumiap (MEHEKMEHT) Ba yH/IaH
dbolinananyBumIap (axuusmopiap)
Yypracugaru OYUUIMKHU TYIIUpPAAn. AyIuT
MOHHUTOPHHT (Hazopat)HHHT acocuit
BocuTacH cudatuma Kapanaad, YyHKH Y
MOJIMSBUIN cudatruan
SXIIMIANIN, akusiopiap MaHdaaTIapruHia

XI/ICO6OTJ'IapHI/IHF

XUMOsI KWJIQJIM Ba WHBECTOpJapra capmost
KUPUTHUILTA JIOMp  KapopiapHu  KaOyn
KWJIUIIIa KOMIIAHUSTHUHT aXBOJIA TYFPUCH]IA
UIIOHYWIM MabJIyYMOT OSpHIIl OpKallK yiapra
épnam Oepaam.
bynnan

TalllKapu KS'/HFI/IHEI

TAQAKUKOTYWIIAD  ayIUTHUHT  Basudacu
KOpIIOpaTHB  OOLIKApyB  MO3aUKACHHUHT
MYXUM TapKUOWA KHCMH OJKAHIWTU Ba
areHTJIUK ~ MyaMMOJIQpUHU  FOMIIATHIIIA
MYXUM pOJb YWHAIIM Ba MEHEKMECHTHUHT
OIIOPTYHUCTHK XaTTU-XapaKaTIaAPHHA
Ha30paT KWIMIUIAPH TYFPUCHIA TaTKUKOT
o6 Oopranmmap. M.C. Jensen, W.H.
Meckling Ba GomkanapHuHr GUKpHUra Kypa
ayauropiap
ACCUMETPHUSICHHA KaMaWTUpagd Ba TalllK{
¢oiinananyBumniapra

XHCOOOTIAPHUHT

MabJIIYMOTJIAPHUHT

MOJIUSIBUI
XaKKOHUMJIMTUHA
aHMKJIaIIra UMKOH Oepau [9].

;

Tamku gapaxkana
v’ ayIUTOPIIUK XYJIOCACH;
v/ HIIOHY;
v' mabdodbaux.

Ayaur
KYMUTAaCH

(8

9

HNuxu napaxana
v/ Ky3aTyB KEHIalllu;
v/ MUKM HA30par ;
v/ PUCK MEHEKMEHTH;

v’ MosusiBHit Xuco0oT.

1-pacm. KopriopaTus 601KapyB TH3MMH/A AYAMTHUHT YPHU?

V36exucTon1a KOPIOPAaTHB GOLIKAPYB
TU3UMHUJIA OyXrairepust XucoOu Ba ayJAUTHU
TaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT acocuit
WyHanMWIIapura JOUp JacTiIaOKyd WIMHI
uiHu Oonutabd Oepran onmum A.A.Kapumos
KOPIIOpaTHB Oo1KapyB
Oyxrantepusi XUCOOM Ba ayaMT, XyCyCaH
WYKH ayauT XU3MaTHMHUHT ag3ajuIuKIIapu,

TU3HUMH A

xamaa ymoly coxa KOHYHUYWJIMTHIArd Oup

KaHya MyaMMmoiap EpUTHIMO, YIapHU
Oaprapad »TUIITa JOWP TaBCUSJIAD HIILIA0
YUKWITAH XaMJla aMaJuETra >KOPUN DTHII
OpKaJH ymly MyaMMO Ba KaMYMJIUKIIAp Xajl
stuiran [18].

(Tamkwn) ayaut HaakaT MPUHITUTHAI-
areHT MyaMMOJapuHHU, OAlTKU MPUHITUITHAI-
MPUHIMITAAT MyaMMOJAPUHU FOMIIATHUIIIA

MYXHM poJIb YHHauau. Macanas,

2 Mau6a: Audit function role in achieving an efficient corporate governance —conceptual model proposal. //M. Fiilop, Economics
Series, Vol 23 Issue 4/2013, Babes—Bolyai University of Cluj-Napoca, Nr. 58-60 400591, Cluj Napoca, Romania.
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PUBOKJIaHAETTaH MamJIaKatiapaa
arcHTIIUK MyaMMOCHHU
Ky4alTHUpaJUTraH KOHLEHTPALHSIBUN

MyJK OJrajapu OynraH KoMOaHWsIapaa

TallKM  ayguT  Basudacu  MHUHOPHUTAP
aKIUSAI0OPJIApHUHT MaH(aaTIapuHA Ha30paT
aKIUAIOPJIapHUHT MaHpaaTIapuIaH eTapiu
Japakaza XMMOS KWIMHHIINTA WIIOHY Ba
XMMOSIHU sIpaTaji.

AreHTIMK MYaMMOCHHHM FOMIIATHII
Y4yH  MEHEXMEHT  XaTTHU-XapaKaTWHU
Ha3opaT KWIMII Ba YHH aKOUAZOpIiap
MYBO(UK
Oaxapumra yHJaml Y4yH KOPIOPAaTUB
OomkapyB acociapu Hnuiad YMKWITaH.
bynra  okopu  cudarim

XucoboTinapHu Tal€prmam  Ba  AapoMaj

MaHpaaTiapura paBHIIIA

MOJIASABUI

KEITUPULI MAaHUNYJISALUSCUHU KaMalTHPUIL
OpKalli dJpUIIMII MYMKHH. Ayautr Oy
MEHEXEpIIapHU MYJIK SrajlapuHUHT
MaH(aaTIapuHu XHCcOoOra OJUINTa YHJAII
y4yH  Ky3aryB TOMOHMJIaH
KYJIJIaHUIaJUTraH MOHUTOPHHT
Bocutanapugad Oupu. UlyHuHr yuyH
areHTJIMK Ha3apusaCcura acociaHub camapanu

IUpekTopnap (Ky3aTyB) KEHTalld Ba ayauT

KCHIaliun

KyMUTacH areHTJIapHUHT XaTTU-
XapakaTapyuHu Ky3aTWllga Ba Ha3opar
KWIniga Oom ponb VHHaWIM, HaTHkaaa
acocuil  areHTJIapHUHI  MaH(aaTiapuHu

xnco6ra OJIT'aH X0JIAa arCHTJIUK XapaKaTUHH

IOxopu mapaxanaru
MaH(paaTaap TYKHaITyBH

yerapacu-

MenexxmeHnT

[Haddoduk /

KaMaWTUPAJIH.

bynnan Tamkapu (Talmiku) —ayauT
MEHEXEpJIapHU  Ha3opaT  KWIMII  Ba
KOPHIA/OYmakak HMHBECTOPJIApPHUHT

MOJIMSIBHI XucOOOTIapra OYIran UIIOHYUHH

ONIUPUII  OpKaJIM  Ky3aTyB  KEHTallH
(mupekTopiap)HUHT MOHUTOPUHT
Ba3u(dacuHM  TYIaupaaun Ba  KyJuia0-

KyBBaTJIaiiu. byHaa aynuTHUHT Baszudacu
Ha3apUi-XyKyKHI
XapaXXaTUHM  KaMaWTUpagu, 4YyHKH Oy

JKUXATIaH  arcHTIHNK

MabJIyMOT aCCUMETPUSACHHM KaMaWTHUpagu
Ba MYIJK Orajapu XaMmJa MeHexepiap

Ypracuaaru OYIUTUKHU
MUHHMaJLIAIITHPAJIH.
KoMmmanustuuur AYKHU HazopaTh

TU3UMHJIA TallKU  ayJuT  KOPIOpPATHB
OOIIKapYBHUHT aXpaJiMac KHCMIIApHIAH
Oupu OYyimO, y KoMmaHus OOIIKapyBUHHU
MOHHTOPHHT KWJIHIITA Epam Oepaau Ba Iy
OWJiaH OIIKOPATUKHU OIUpamud. AyauT
maddodaux yerapacu
Oaxxapaau (2-pacm).
Cadbury Code (Kaxbepu xucoboTraa)
TabKUAJIAHUIIINYA “Unsmk ayJuT
KOprmopaTtuB OOIIKApYBHUHT acoclapuaaH

Ba3u(pacuHA

oupuaup. ... AyauT MOJIMABUM XMCOOOTHU
Talépnanl xamaa TaKJuM 3TUIIIa TalllKy Ba
XOJIUC TEKIIUPUII YCYIUHU TabMHUHJIAWAN

[7].

Akuusnop

2-pacM. AyauTHuHr waddoduiuk yerapacu sasudacu

3 TagkuKOTIAp acocHAa MyaTHd TOMOHHIAH HILTAG YHKHITAH.
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Axuusnopiap OJIIUAaru

MaXOYpHUATIapUHU  Oakapull  y4yH
Ky3aTyB KEHTalll TYFpH Ba UIIOHWIN
MabJIyMOTIap OMJIaH TABMUHJIAHUIIN KEPaK.
AyIUTOpIUK TAIIKUIOTH KeHramra ymoy
Makcaara ospumuna  épaaMm  Oepaiw.
AynuTopiap Ba Ky3aTyB KEHIalllM ypTacuja
OYMK Ba OIIKOPA MYJOKOT OYJIMIIN KepaK.

Myno3apa. KopnopatuB O6omkapys
opranyapu OwiaH (TamK{) ayJTUTHUHT
aIoKacu XaMmja axo0poT alMalmuHyBH, 260-
coH “bomkapyBna mabcyn maxciap OwiiaH
axoopor ammammayBun” ~AXCma [10]
Oenrunanran  Oynub, yHra  MyBOQHK
OomkapyBna MabCcyn —maxcimap Jaed —
TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTMHHUHI ~ CTpaTEeruKk
HYyHaMMIMHA ~ Ha3opar Kwium — Oyiinya
MabCyIUTTa, Xamaa KOPXOHAHUHT
XHMCOOIOPJIMTHTa TETHIIUTA MaXOypHsITIapra
sra maxc(i1ap) €ku TamkuioT(Jiap) (MacaiaH,
KOpIIOpaTHB TpacTiap) Tabpud sTwirad. by
MOJMSBUM ~ XUCOOOTHM  TakKJIuM  3TULI
*KapaHMHU Ha3opaT KWIMILIHM ¥3 HYUra
OJIa/IH.

byHna  ayauTOpHUHr — MakcaJuiapH
Kyiuaarunapra iyHanTupuirad 0ynaau:

a) OomKapyBia  MabCyJl
OWiaH  MOJIMSBUH ~ XMCOOOT — ayaWTHTa

maxciap

TErHIUIM ayJUTOPHUHT >KaBOOrapiuKiIapu
Ba ayJUTHUHT PEKATAIITUPUIITaH KYJIaMU Ba
MyIJaTH TYFPUCHAA KHCKada MablIyMOT
103aCHaH aHUK ax00pOT alMaIIMHHUILI,

0) 6omKapyBa MabCyll IMIaxcllapJaH
ayJIuT yYyH JIO3UM OYJIraH MablyMOTJIapHU
OJINII;

B) OOIIKapyBIa MabCysl MIaXCIapHU
ayJIUTOPJIMK JKapa€HU/Ia 03ara KejlaIurad Ba
MOJIMSIBUM XMCOOOTHM TeKIIMpHII OYyitnya
yIApHUHT ~ jkaBoOrapnurura  HucOaraH
VpuHIN Xamja MyXuUM OyiaraH MyHTa3zam
Ky3aTyBjap OWiIaH TabMUHJIALIL, Ba

T) ayaIuTOp Owtan OommkapyBaa
MabCyJl HIaxciap ypracuja camapaiud UKKU
TOMOHJIaMa

ax0opoT  anMalMHYBUHU

parOaTIaHTUPHULL.

Kopnoparus Oomkapysaa
HA30pPATHUHT SHA OMp MyXUM TypHu Oy ayoum
kymumacu xucodbmanaau. 1990 iunnapnan
Ooomutab, xycycan byrok  bpuranmsma
Cadbury, Higgs Ba Smith xuco6otiapw,
AKlllza SOX (2002 iinn) kabW TErwILIA
Koujanap KaOysl KWJIMHTaHJaH CYHT ayIuT
KYMHTACH sIHaJla MyXUM axaMHsIT KacO TAH.
OomKapyB
MEXaHU3MUHHHT OUp KUCMH cudaTuia

Kopnioparus

ayAuT KYMHUTacH KOMIIaHUS pax0apusTy,
MYKM Ba TallKM ayauropiap  OuiaH
Oupranukaa axkuusIopsiap KaluTajld Ba
MaH(paaTIapuHU WIrapu CYpHUII Ba XHUMOS
KWIMII  MakcaJuJa Ha3opaTHU amaira
omupand. AyauT KYMUTacu IUpEKTopiap
KEHraly HOMUJAH HHBECTOPJIAPHU XHUMOS
KWJIUII Ba KOPHOpaTHB XHCOOIOPIUKHU
TabMUHJIALI Makcaauaa
OoIIKapyBJla MyXUM HazopaT Basu(pacuHu y3
3MMMacHra oJiraH Xojijga Uil ojaub Oopuil
XyKyKura osra. AyIdT KYMHTacH HYKH
OOIIKAPYBHUHT HATUXKaI0PIUTU Ba
camMapaJopJuru  TYFpUCHJa  KOMIIAHHUSA

KOPIIOpATHB

pax0apusiTH, MUKH Ba TALIKK ayJUTOPJIapAaH
XynocanapHu — omagu.  Mykm  Haszopar
TY3WIHMILIMHYU Ba )Kapa€HUHU 0axoJaml ayauT
KYMHUTACH KYII Jyd KE€JIaJWraH JHI' MYXHUM

Ha3opart Baszudanapuad Oupu xucobaaHau.

Aynur KYMHUTACUHUHT HazopaT
MaXOypHATIapUHU OaxxapuIaru
MyBapakusTH  yJapHUHT  KOPIOPAaTHB

OOIIKapyBHUHI OOIIKA HIITHPOKYUIIAPH,
MacajaH JTUPEKTOpIIap

MCHCKMCHT, TalllKKW Ba HWYKH ayauTopJiap,

KEHTalllH,

IOPUINK ~Maciaxardwiap, IMpodeccHoHal
MHCTUTYTJIAp, CTaHJapTIap  YpHATYBUH
opraniap OmiaH MyHocaOaTinapura OOFIHK.
AynuToprnap Ky3aTyB KEHTalld Ba ayJIuT
KyMHTacH OuiiaH MyHocabaTu (MYJIOKOTH)
OYHK OYITUIITHN JIO3HM.
Ayaut KYMHTACH camapainu
KOPITOpaTHB OOIIKAPYB TH3UMHUHUHT MYXHUM

9
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KucMu  Oyimmb, y  paxOapuar Ba
OOoIIKapyBHUHT OOIIKa ab30JapuaaH

(Tamkm)
ayquTopiap OWiaH JOUMHUN MYJIOKOT OJIUO

MYCTaKHJI paBuIa
OopuiM Kepak. AyIuT KYMHUTAcHU Xap AOUM
KoprnoparuB OOIIKapyBAa MYXHUM pOJb
ViHaraH. AyaduT KYMHUTaCMHM  TY3HII
Takiudu OwnaH Oupraavkaa OyHIaru SHT
acocii  y3rapum Oy YHUHT  sSIHTHYa
Baszu(amapuHu OeNTuiIaml, KyMIaJaH TallKH
AyIUTOPJIMK  TAlIKWJIOTHMHHU  TallMHiIaIra
JKaBOOTAPJIUTHHU  FOKJIAHUIIHIUP. By
XO3UPIM KyHJa Ky3aTyB KEHTalIMHUHT
Kapopu  acocuja amaira  OMUPUIHO
KenTuHMoKAa. byHna OupuHyn MapTta KymuTta

HKOPHIA ayJuTOop UIIAHUHT
camapaJiopIUTUHH Ba ayJIUTOPIUK
TEKIIUPYBU cuaTuHu Oaxomnaiau
IIYHUHTJICK, KENTycHu Oymamuran

TEHAWpIIApJa YJapHU TaHJIAl ME30HJIAPUHU
aHUKJIAIl KOOWIHATHTA dra OViaau.

[lyHuHTICK, ayauT KYMUTacH
CTpaTeruk Oy3WIMIUIap OJJAMHUA OJUII Ba
Ou3Hec MOJICTTUHUHT Kela)xxakaaru
OapKapOpINTMHU TabMHUHIAII, MOJIUSBUN
XUCOO KUTOONApHU paKaMmIalITHPHUIL Ba
ABTOMATJIAIITUPHII, TAIIKU XUCOOOT Oyiinya
SIHTU Tanabiap, caMapI0pJIMK
KYpCaTTUWIApUHA paKaMJIAIITHPHII OPKAJIH
yirgam  XaMJa  ayAadTopiap  MOJIHS
TEeXHOJOTUsUTapuAan (oiaIaHuIl OpKaiu
aymut  cudaTthHM  OmMpHUII, — camapa
KeNTUPUII  Ba  TYNUK  TYIIYHHUIIHU
TabMUHJIAII KaOu sHTH  BazudamapHu
OakapuIIIH TaBCHSI STHIIA/IH.

AyIAT KYMUTAaCHHUHT FOKOpHUIArd
3apypuaTH Ba 3aMOHaBHA KOPIOPATHB
Oomkapys
BasudarapuHi  XHcobra oNraH  Xojjaa
TaAKAUKOTHUHT  WIMHH  HaTWKaaapura
MyBODUK VY36eKucToH PecryGnukacHHUHT

v

TU3UMHUZATH  YpHU  Xamja

“AyauTOpJHK (aoauATH TYFPUCHIA’TH
VPK-677-con Konynununr 3-moamacura
aymquT  KYMHTAacu  TyUIyHYacura Wik
MyaJuIMQUIUK Tabpudu Oepunau. “Ayoum

KYyMUTacH - XY &KaITUK FOPUTYBYH

CyObEKTHUHT KEHTallx
ap3oyapuuaH  ubopatr  Oynran, Kowja
TapuKacuaa, kamuaa Oup Hadap MycTakui

ab30HM Y3 HWYWra OJIAJAWIaH, MOJIMSBHI

Ky3aTyB

XUCOOOTHU TY3UIIHUHT TYFPUJIIUTU YCTUIAH

v

Hazopar VpHaTUIMILY, MYCTaKHJI
ayTUTOPJIMK TAIIKWUJIOTUHUHT TaHJIAHUIIH,
ayIUTOPJIUK  TEKIIMPYBH  YTKA3WIHIIU

JKapaCHJIApUHU Ky3aTHUI, IIYHUHTIEK WYKU
Ba TallKU ayJAUTOPJIMK TEKIIUPYBIAPU
HaTWKaJapUHUA OJIMII Xamja YpraHuil y4yH
Machyn Oynran kymuta” [1,16].

Hukn ayauT KOPIIOPATHB
OOIIKapYBHUHT MEXaHU3MU cudaThaa Kady
KWINHAIN Tapuxuii  XyxoKaTiapra
acociauuO TtaxmuHaH munommad 3000 iimn
aBBaJl MecormoramMus axoJIMCH OCJITM Ba 4eK
kadu  WYKM ~ Ha3opaT  TU3UMIIApUAAH
(doiananuIran eraH Xyjgocara KeJIUIIraH.
AymuT inuiap gaBoMuia PUBOXKIIAHIU Ba
Oyryuru KyHzaa Ou3 Owiran Ou3HEcAaru
ayTUTOPJIADHUHT  acOCaH UKKHUTa TYypHU
MaBXyJl: TallKd Ba MYKHU. MUKy ay T uTHUHT
otacu cudaruaa tanwirad Jloypenc Coititep
(Lawrence Sawyer) ayTuTHUHT POJIH XaKH1a
MyHO3apayiapaa
KaguMmru Pumpan Gomutanrad y30K Ba €pKUH

TabKUAJIalIn4da ayanuT

tapuxra sra [12].

WNuky aynuTHUHT  GQyHKOUSICH Oy
KOMIIaHUS WYMJIa WYKU ayJUT XHU3MaTUHU
KypcaTHlll y4yH jkaBoOrapiauruaup. Wuku
ayauT (QYHKIMSACUHUHI camMapaiy HIUIAIIN
yuyH acoc OYnu0 ynapHUHI BakojaTiapu
IIA’S  International  Standards-xankapo
CTaHJAPTIIAPH Ba YJIAPHH >KOPUH JTHIIHIIH
xucobmanamu [11]. Koprnopatus Gorikapys
TU3UMHUJIa  WYKH  AyJUTHUHT  acOCHH
Bazu(dacu ayauT KYMHTACH OpKaIM amalra
OLLIUPHUIA]TIH.

Oxupru ’kaxoH MOJUSBUM MHKUpO3JIapu Oy
XMCOO THU3UMHIATU (GUPUOTApIUKIAD PUCKH
Xap KaHJall WMKTUCOAWM THU3UMIa calOuit
TabCcUp KypcaTummHu ucOotmamu. Iy
MabHOJAa axOopoTHUHTr maddodauruam
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TabMUHJIOBYH Ba 6030p

paKo0aTOapJOUUIMTHHUHT  a)XXpajMac
AIIEMEHTHU XHcoOIaHauran
KOpIIOpaTHB OOIIKAPYB, XYCyCaH YHHHT
WYKH Ha30paT TU3UMH Oy Myammora
camapalii €4uM XUCOOJIaHaIH.
Wxrucomuérn  xkagauiik — OwiiaH
OMMIIAETraH Y36EeKNCTOHRHHUHT Y3IyKCH3 Ba
Oapkapop PpHUBOXJIAHUIIM OeBocHTa YIIOY
JIIEMEHTJIAPHUHT  caMapald  WIUIAIINATA
OOFIUKIUD.
OomIKapyB MOJEIUIAPHHUHT KOHBEPT €HIIUSCH

Kymnanan KOpIIOPATHB

Tydaitnm HKTHUCOIUETIA 3aMOHaBUH
KOpIopaTuB OOILIKapyB MOJENH BYXKYAra
KEJIMIIM Ba YHUHI acOCHU OpraH xamja
3JIEMEHTH, XYCyCaH MYKH  ayJUTHHUHT
TaKOMUJIIAIIYBU OPKAJU YOy MaKcaaiapra

SPUIIHIIA]TIH.

KOpIIOpaTHB OOILIKAPYBHUHI  Ha3opaT
GyHKUIMACH Xamza ayAuTOPJIMK (AOTHITH
Ounan OOFMMK OYynran sHru4a Tabpudu
unad YMKUIL, KOPIOpaTHB —OOIIKapyB
TU3UMUJA AyJUTHHUHI Ha3apUN-XyKyKUN
KUXATIAH aXaMUATUHM OLIMPUIIHUHT “‘yd
OEKJIM BOCUTA”’CU OPKAJIM aCOCIIAHTUPHUIIIH.

V36exucTonHMHET KOpIIOpaTHB
OOIIKApYB TH3UMHIa ayAuT KYMUTAaCUHHU
KUPHUTUII Ba YHTa MyaJNTU(IIUK TabpUPUHH
Oepuil OpKadM 3aMOHABUH KOPIOPATUB
OomKapyB TH3UMHU  Takiud  OTUJITaH.
Amanjaru Ta)TUII KOMACCHSICUHU TYTaTHILI,
YHUHT  acocuil  Basu(amapuHu  TalIK{
ayauTra, MabiyM Oup Baszu(anapuHu ayauT
KyMUTacura  yTKa3ull  XamJa ayauT
KYMHUTACUHUHT Ba3zuda Ba (yHKUUAIAPUHU

SHrU4Ya TapTuOaa Oenrminad OoNMI TaKIud

Xyqaoca. AyauTopiauk (aoTHuATHHUHT ITUIIANHN.

KOPIOPATUB OOMIKApYyB TU3UMHIA aXaMHUSITH
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