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JAunopom AckapoBa
Towixenm monus uHCmumymu

MEXHATTA XAK TYJIAIIHHA TAIIKHAJI DTULLI XOPUK
TAJKPUBACHU

AHHOTanusi. Makonaaa X03Upru BaKTAa AaBiaT CEKTOPU XOIMMIIAPUHHUHI MEXHATHTa
XaK TYJanl TU3MMUHHM TaKOMHJUTAIITUPHII OYitnya daon um onud 6opunaérran typnu EBpoma
MaMJIaKaTIapua WOl XaKWHW TAIIKWI STHII TaxpuOacu KypuO uukwiau. JlaBmaT cekTopu
XOJUMJIAPHUHT MEXHATHUTa XaK TYJAIIHUHT SHTU caMmapaliid TU3UMJIapu KYpHO YMKUIMOKIA, Oy
yJIapHUHT (DaonusITH camapaJopJIMTHHU XHCOOra ONWII MMKOHMHH Oepaau. PecnyOnmkana
JaBJIaT CEKTOpUAA WII XAKWHU SXIIWIANl 33apypaTd alpuM TH3UMIIApAaH (ouJaaHuII
UMKOHUSTIAPH TaXJIWJI KUJIWH/IH.

Y0y MaKoJaHUHT MaKCaId - MAMJIAKATUMU3HUHT UKTHCOANN PUBOXKIIAHUIIMHUHT Y3UTa
XOC XYCYCHSATJIADUHM Ba OYIryHI'M KyH BOKEJIMTMHH XHCOOTra ojiraH Xoijjaa, Typiau EBpoma
MamJlakaTiapuaa JaBjaT CEeKTOPHM  XOAMMJIADMHMHT MEXHATWHU  TAaIIKWI OTHUII  Ba
parOaTIaHTUPUII TU3UMIIAPUHE MaMJIAKaTHMHU3 XHUCOO TU3UMHIa MOCIAIITUPHUII TaXKPHOACHHH
Yypranuigas uoopar.

Tasin4 cy3;1ap: MEeXHAT, MEXHAT XaK TYJaml XUCOOHU, HT KaM I XaKu, HII0ai Uil XaKH,
BaKTOall WII XakW, Tapu] ceTKacH, MEXHATHU parOaTIaHTHPHIL, MOCJANIYBYaH HWII XaK{
TU3UMJIIApH.
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FOREIGN EXPERIENCE IN THE ORGANIZATION OF
REMUNERATION

Abstract. Reviewed the experience of wage organization in various European
countries where active work is under way to improve the system of remuneration for workers in
the public sector. New and effective systems of remuneration for workers in this field that take
into account their performance have been considered.

The purpose of this article is to study the experience of adapting the system of
organization and incentives of employees of the budgetary sphere in different European
countries to the accounting system of our country, taking into account the peculiarities of
economic development of our country and current realities.
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Kupum

2020 #iun COBU-19 naHgeMUsSCHHUHT OOIUIAHUINN OWJIaH HUIIOHJIAH]IH,
Oy Te3a MHUCIIM KYpuJIMaraH rio0an UKTUCOAWM Ba MeXHAT 0030pu MHKUPO3UTa,
U JKOMJIapy Ba WINN coaTiapuaa KaTrta Wykorumnuiapra onub kemmu. 2020-iiwn
HOSIOp xoJyaTura Kypa, nyHémaa 45 muwummonaad optuk tacaukiaanran COBUJI-19
XoJIaTjiapu Kaija stwirad Ba 1,1 MWUIMOHIaH OPTHK KHUIIM KacaJIMKAaH Badot
stras [1].

Kynruna puBOXJIaHraH MamJlakaTiap MHCIM  KypwiMaraH cuécar

qopajlapuHu KaOyJ KWIIWaap, yJdapcu3 WHKUPO3HUHI UKTHUCOAMET Ba MeEXHAT
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6030pura okubatiapu anda EMOHpPOK Oymap sau. krucoauéTan pardaTIaHTUPHII
Ba KEHI KyJaMiu OaHKPOTJIMKIAPHUHT OJIMHU OJMIN Oyinya Wl XaKuHU
cyOcumusiam Ba OOIIKa JapoMajUIapHU KYyJUlaO-KyBBaTiaIl dYopajapw sHaja
YyMyMHI 4Yopa-TaaOupiap OwinaH Tyaaupuiaau. byHra Quckan Ba myn-kKpeaut
cuécaTu 4opa-Tai0upiiapy, MIYHUHTIEK, KPEAUT UMTUE3NAPUHU OEpHIll, COJIUK Ba
WKTUMOMM CyFypTa TYJIOBIAPUHUA KEYUKTUPHUIL, TaJAOUPKOPIUK CyOeKTIapu
TOMOHHJIaH MKapa Ba KOMMYHaJ TYJIOBJIAPHU TYJalll KaOW MakcaJjii XapakaTiap
kupagu. Kynm connmu 3aumd wumumimap Ba KOpPXOHAJapHU XUMOS KWIMIIHU
KeHTanTupui 6yiinya tamadoyciap KaObya KUIHH/IH,

HUxtucomuérnunr Oy kabW KyTuiMmMaraH OypuiHIIIapuia XOPHXKUH
MaMJIAKATJIAPHUHT MII XAaKd XUCOOMHM TalIKWJ STUII Oyiinda TakKpuOacuHU
YpraHuII Ba 3apyp XoJapaa Y30eKHCTOH MKTHCOMMETHTAa TaAOWK 3TUII J013ap0
MacaianapiaH Oupura aitnanu® OopMokaa. XOpWIXKUMNM  JTaBJIATJIApHUHT
TaXpUOACHHM VpraHum Oyimua  Y36ekuctoH Pecry6imkacu IIpesmieHTn
[II.Mup3u€eB  y3MHUHI  TAaHTAHAIA  MApOCUMJArd  HyTKHAA  Mamilakar
UKTUCOAUETUHN PpUBOXJIIaHMIIKMAA ['epMmanusi Taxxkpubacujaan Oapua coxanapja
doiinananui peXalalITUPUITAaHU Xakujaa TyxtanuO “.. bapua wHKHpo3iapra
KapaMaii, TabiauMm Oop, Owium Oop, uwiam Oop. Unm-dan tydaiinu ['epmanus
UKTUCOIM HWHKHMPO3 IIAPOMTHIA XaM ¥3 YpHUHM osramiad keiamokaa” 1ed
TabKuIaau [2].

TaxJnja MeTo10JJ0TrusICH

TagKMKOTHUHT METONOJOTHK AaCOCHMHM YMYMHMH WIMHMA yCyJiap, SbHH
YMyMHUH MaHTHKUA (MHIYKOMs, ACAYKIWs, TaxJWI Ba CHUHTE3, aHAJIOTHS,
YMYMJIAIITHPHIN) Ba Maxcyc WIMUH ycysuiap (Ku€cuil Takkociail, TypyxJiall,
MOHOTpa(HK Ky3aTHIII, CTATUCTHK TaXJIAJ) TAIIKUAI dTaJIH.

Anaduériap mapxu

NkTucoauérna v xakyu Macajajiapd MyHTa3aM paBuUIla YpraHuiraH Ba
Xap JOWM UKTUCOIUYMWIAPHUHT JTUKKAT Mapkazuaa 0ynu0 kenraH. MexHat Ba yHra
XaK TYJaml XUCOOMHU TaKOMUJUTAIITUPHUIITHN TaJKUK KWJIHAII Oopacuaa XOPKHA
Mamiakatinap omumiiapu  A.B  JlemyeB, B.B.Kunenesa, H.A. Bonrus,
b.M.I'enkun, A.A.Co6onesckas, E.)Kynuna, JI.LE.McakoBa Ba Oomkamap uimMuid
uurap onmb GopraH. Y30eKHCTOHIMK uKTHcomun onumiap A.A.Kapumos,
C.Y.MexmonoB, b.XamgamoB, A.A0xymraes, W.KatomoB, H.C.Canaes,
P.Hap3ues, M.M.TynaxyxaeBa, b.A.XacanoB, b.A.XamumoB, b.XamaamoB Ba
OOIIKaTapHUHT WIMHI UIIUTApUIa MEXHAT Ba YHTA XaK TYJIall XUCOOMHUHT WIIMUIA-
yclIlyOui Ba aMajuil )KkuxaTiapyu KUCMaH Y3 aKkCUHU TOMTaH.

A.A.CobosieBckasi MOJAUN parOaTIaHTUPUIIHUHT MWIUIUH  TU3UMIIApU
TUTIOJIOTUSICUHU KYPUO YMKUO, WII XaKu Ba MOJJAWN parOaTIaHTUPHUIIHUHT y4Ta
TU3UMUHHM aXpatubd kypcaraau: Amepuka, EBpoma (acocuit #yn, HemHuC Ba
¢paHIty3 Bepcusiapu) Ba AroH “‘ymp06os Oanamvk tusumu’” [3].

E. Xynmuuanuar ¢ukpuya — pUBOXKIIAHTAH MamlakaTiapja WII XaKHHH
TAITKAJI STUII TIAKUIApU KOPXOHA €KW TalTKWJIOTHHHT Makcajjiapura OOFIIHK.
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YHoa wWm  XakuHU  TallKAd  OTUIIHWHT TYypJdd XWI KOMOWHAIMSIAHTaH
mraKapuaad  (GoiganaHuIl TAIKUIOT JapoMaj OJIMIINIa Ba XOAUMIIAPHHHT
MEXHAT caMapaIOPIMTHHU OITUPHUIIJIA SHT XN Wy 1e6 Xxucoomaiam [4].

A.KapuMoB XOIMMIIADHHUHT UII XAKWA Y dTaJUIaraH KyHUKMajlapra Ba YHUHT
MaxopaT Japakacura OOFJIMKJIUTUHU TabKuIaiam [5].

J1. l'amonT Ba M.IlIunmnepaapHuHr Gpukpura kypa xam XOIUMIIAPHUHT HIII
YHYMJIOPJIUTHU UII XaKu OuiaH 6eBocuTa OOFIMKAUD ... UHCOH KAIMUTAJIM UII XaKu
TEHIJIAMaJIapUHU 0aX0J0BYM 10371a0 €KW MHUHTIA0 SMIHUPUK TAJAKUKOTIAp MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH KYpcaTKuuiapu cudaTuaa Kypud YUKWIMIIKA MyMKUH OYJIraH uirdu
XYCYCHUSTIIAPH U XaKU OWJIaH MKOOWH OOFIMKIUTHHA TacIuKiIanm.” [6].

Taxyiun Ba HaTHIKAIAP

Xopuwxaa Xoaumiap OwiIaH XUCOO-KUTOOJApHU XucOoOra OJIMII Ba WII
XaKUHU TAIIKWI 3TUII OYinda Oapya makiuiapaa Kyiugaruiap acoc 0ynaau:

- OHI' KaM WII XaKy, MHQIALKS JaBpUIa YHUHT YCUIIMHUHT pyXcaT 3TUJITaH
yerapacu, UIYHUHTAEK COJIMK CHUECATUHU O€NruiallHi JaBjiaT TOMOHHJIAH
TapTUOra COJIMHUIIH;

- JapoMaJUlapHM MHJEKCalus KWIMIIHUHT YMyMUH TapTUOMHM, WU
XAKUHUHT IIAKIM Ba TU3UMUHHU, YHUHT Japa)kacura OMp MapTajuK OLIMPHIL
MUKJIOpUHHU, WXTHUMOMN Hadakamap Ba HadakaJapHu OEITWIOBUM XyKyMar,
TapMOK paxOapiapy Ba Kkacaba yromMalapu YpTacuJaru KeJIWIIyB acocHuaa
TapTUOTa COJIMHUIIL.

PuBoxjaHran MamiiakaTiiapa MEXHAaT XaKUHUHT SHI KaM MUKIOPUHHU
Oenrmiail Ba y3rapTUpUII HYKTaW Ha3apuAaH TapTuOra coymi XajakKapo MEXHaT
TalIKWIOTHHUHT 1970-tmngarn 131-connmm “OHr kam HII Xakd TYFPUCHAA TH
KOHBEHIUSACUAA OeNruinanras [7].

YmlOy KOHBEHIMS KouJajapura Kypa TEruIUId SHI KaM HII XaKWUHU
Oenrmnaml  WXKTUMOMM  MYJOKOTHHM, WIIYWJIAp Ba YJApHUHT  OWJIaJlapu
HXTUEKITIAPUHM, IIYHUHT/ICK, MKTHCOAUN OMMWJUIAPHU XucoOra OJIMIIHU Tajad
Kuwiaau. TaakukoTiap HIyHM KypcaTaJuKu, ypTadya XyUcoOaa 2HT KaM HII XaKu
PUBOXKJIAHTAaH MamJlakatiapja yprada Wil XakuHUHT S5 QowusuHu, 0030p
UKTHCOOUETH PHUBOXKJIAHAETIaH MamilakaTiiapia 3ca ypTadya WMl XAKUHUHT 67
(GoUM3MHM TAIIKUII KWIaau. PUBOKIIaHraH MaMJIaKaTJIApHUHT aKkcapuaThua SHT KaM
U1 XAKW ypTaya Il XaKWHWHT SPMHUJIAH Y4JaH MKKM KUCMUHHM TalIKWJ KWJIAIU.
2019 #iunna 6yTyH ayHE OYiinad CONMMKKA TOPTUIATYHTA Kajap ypTada dHT KaM I
XaKH (Xapua KOOWIMATH apuTeTn) okinra 486 mosuiapHu Taimkwi 3tau [8].

Xopwkuii MamIakaTiIapja SHT KaM HII XaKUHU Oelruiail aMalu€Tu Xyaa
xunmMa-xwianp. Macanan, Kymma [ratmapaa y Muuid gapakajaa Tkl
sTIirad. bupok, komnanusiiapa OolllKa cTaBKaJlap CE3WJIapiM Japaxaaa IoKOpU
Oymumu MyMKuH. SInonus, ¥3 HaBOaTHIa XyKyMaT TOMOHUJAH MUJUIMA MUHUMAI
Ul XakuHU Oenrwnaiian. @paHuusga gaBiar Oapya KOpXOHajlap y4YyH 3apyp
Oynran SHr KaMm uil XakuHu Oenrunaiinu. ['epmanusana 2015 itun ssHBap olinman
Oormuiad 3HT KaM UII XaKy TYFPUCHIArd KOHYH MIJUIHM Japakaza KaOyi KUIMHUO,
YHUHT MUKAOpH Oenrunad kyvwmnaw, wirapu y ¢Gakatr wum  OepyBumiap
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Oupnammanapu OunaH kacaba yromManapu IapTHOMalapu OuiaH OenrmiaHap
HJIH.

MamnakaTuMu3  KOHYHUMJIUTHIA MEXHaTra JOoup MyHOcabaTiapHu
V36exncron Pecnybnukacuuuar MexHat koaekcu, Pecrny6nnka Ipesunenta Ba
OJIM WXpoWs OpraHjapu TOMOHHMIAH YHUKApUITaH Kapop Ba ¢dapMoiumuiap
opkanu TapTHOra comuHann.Y36exucton PecryGmukacunuar  "KopxoHanap
Tyrpucuaa" T'M KOHYHHTa, Y30eKkHcToH PecryGnuKacHHMHT MeXHAT KOJEKCHTa
(153-moa1a) MyBo(MK MexHAaTra Xak TYJIAIIHUHT IHaKJIapd Ba TH3UMIIAPH,
MykodoTIap, Kymum4a TYIOBIap, Hadakanap, parOaTIaHTUPHUII TYIOBIAPU
KaMOaBHl IIapTHOMajapja IIYHUHT/IEK, Kacaba yiolmMa KyMuUTacu OuWiiaH
KEJIMIIWITAH XOJa Uil OepyBYM TOMOHHUJIaH KaOyJ KWJIMHTaH OOIIKa MaXaJliui
xyxoxaTinap Oenrwiananu. Xycycad, Mexnar Kopexkcununr 153-monnacura
OnHOoaH “MexHaT XaKMHUHI MUKJIOpPH HII OepyBuM OWiIaH XOAUM YpTacuiaru
KenuiryBra OuHoaH OenrunaHanad. MexHAT Xakd KOHYH —XyXoKariapuia
OenTuiaHTaH SHT KaM MUKIOpJaH KaM OYIWIIM MyMKHH 3Mac Ba YHUHT 9HT Ky
MUKIOpH OMpOH OHp Tap3a yekinanmaiian’[9].

MexHat Xaku XHCOOHW Jespiu Oapua Mamiiakatiapja uindail Ba BakTOain
TU3UM acocuaa XUcoO KuToO topuTwiaau. Wi XakuHu Tyjam MIakIuHU TaHJall
MyailsiH TalIKWJIOTIArd WIIHUHT Y3Ura Xoc Xycycusariapura Oofnuk. Mkkana
HIAKJTHUHT XyCycusTiapu 1-aasanma ound GepuiiraH.

1-s;kaaBaJ
MexHaTra xaK TyJam IAK/VIAPUHUHT ad3a/IMKIapu Ba
KAMYHITHKIAPH

MexHaTra xaK TyJaul IaKJIJIapu

Bakr6ai nur maxkiam

Ad3a/utukiapu Kamuniukiaapu

- caMapaJopiuK Ba YHYMAOPJIUKHHU TapTuOra | - sAXmu wil  (GaoTusSTHHH  MYKO(OTIAII
COJIMIITHUHI COOTAJINT U, HUMKOHUATIIAPU YCKIIAHT'aH

- XOAWMIIap TOMOHHUJAH TYIIYHHUII Y4YyH
MaBXYyIJINT U,

- IMyJ TOMUIIHUHT Oalopar KUJIWHAJWTaH Ba
OGapkapop MoJIemu;

- KHYMK caHoat (apkiapu

Nmoai v maxkau

-KYJUTAaHUJIAAUT aH cabif-xapakatiapHu | -HOMILIa0 YUKAPUIIT XOJIMMJTAPUHUHT
IOKOPU parOaTIIaHTHPUIILL MeXHaTUra Xak Tyjnam OujaH  OOFJIMK
- Oup OMpPAUK y4yH MacT MILIIA0 YMKapHII | MyaMMmoJap;

XapaxatJiapH, a)XpaTWiral KyImuMya | - OedrumiaHraH cTaBKaHU Oenrmiam OwusaH
Xapaxkatiap; OOFIIMK MyamMMoJIap;

- Unulad YUKapUIl XOAWMIIAPHUHUHT FOKOPH | - CU(aTHU HYKOTHII;

MaoIly;

YMyMmaH onrasga, OolllKa MamilakaTiapJard Uil OepyBUMJIAp HII XaKUHU
TAlIKWI KWIKIIIA WOl XaKu Tapud TU3MMUHU YpHaTuiiga ¢oiinamaHuiagurad
XKeneBa cxemacunan ¢oigananaaunap. M xaku gapaxkanapuHu Oenruianiia

1Tam<m<omap acocujia MyauTiuQ TOMOHHIAH TalHEpIaHraH.



“Xankapo monusn éa xuco6” unmuii xcypuanu. Nel, gpespans, 2022 iiun. ISSN: 2181-1016

ymdy cxema KyWnaaru OMIIIJIapHU XHcoOra ofuIIHy Hazapaa Tytaau [10]: maxcyc
OwIMM Ba KyHUKManap (Majaka Tana0iapu) - KacOWW TabiauM, Ul Taxpuodacw,
aKIui  KoOWnMsATIapra KYWWJIaguraH Taiadnap;, IOK, ShbHU WITHUHT WHCOH
TaHACWTa, YHUHT WIUIAIIN Ba COFJIMFUTa TAhCUP KUJIUII Japa’kacy; KaBoOrapiuk -
MOJJIMNA, MIUIA0 YUKAPUII >KapaéHuIa XOAUMIIAp YUYH, THXKOpAT CHUPJIApUHUHT
CakJaHUIIM yuyH Ba Oomkanap. lllyHu Tabkuanam Kepakku, CYHITH HuJuiapaa
EBponana amanga KynmuHYa WWIIAK MyKodoOTIap Ba XOAuUMIIapra >KOpUi
oonycnapuu xucoOmiam yayH KPl (camapagopiJUKHUHT MyXUM KYpcaTKHUWIapH)
acocuil KypcaTkuwiapu OaXKapWUIUIIMHU MOHUTOPUHI KWJIUII acocujia Oaxosarl
kymmaamnann  [11]. KPlmapman ¢oiinananum Oyiinya EBpoma amanméruaa
Makcajara 3pUIIWIca, WWIIMK OOHyC TymaHaau. Arap Makcajuapra SpHILHII
camapaJopJIurd KyTWITaHUAAaH I0KOpU Oyiica, yHAa OOHYC MHUKAOPU OpPTaJH, aKC
xojija OOHyC MUKAOpPM Kamasau. AWHM mnaiTaa wmalnafnap Maxcyc OaHk
XyucoOBaparura yTkazwiaau, (Gousnaapu COJUKKA TOpPTUIMalau, Oy 3ca OyHual
WHBECTULIMSUIADHUHT  KO3UMOQJOPIMIMHM  omupaad. by 53ca XoauMHH yina
KOpXOHaJa (paoJIMATUHH JABOM STTUPHUILTA YHIANUIH.

I'epmanusa Ba Bytok bpuranusigarm “mocrnainyByaH” HUII XaKd THU3UMIIApU
XOMUMJIApHUHT (pupma doigacu €ku aapoMaj; TAKCUMOTHUIATH HUIITHPOKHUTa
acocnaHaau. l'epMaHusiga Kamoa IIAPTHOMACH MEXHAT YHYMJIIOPJIMTH Ba
HapXJIApHU OUITUPHUII TPOTHO3UTA acocliaHaau. YOy mapTHoManap xap 1-2 iunna
KaiTa Kypuo YMKUJIAIH.

['epmanusi, NIYHUHT/ICK, UIIT XaKW TapKUOWA TICUXOJIOTUK OOCHUM Ba WIITHH
TAlIKWJI 3TUILI, YHUHT cudaTtv, acO00-yCKyHAJIApPHUHI HWIUIAIIMHA TabMUHIAII
YUYH KaBOOTapJuK KaOu OMIJIJIApHU XHUcoOTa oyvill Ousiad TaBcudanaau. by ui
XaKu Y4YyH Kajapiap OwiaH XuCOO-KMTOO KWIMII COXacujard JaBiaT Ba
KOpHopaTuB cuécaria KacOJapHHU YUFYHJIAIITUPTaHINK Ba KYyIIUMYa MachbyIUSTHU
¥3 3uMMacura OJITaHJIMK Y4YyH XakK TyJallra acoCuid bTHOOp KapaTWITaHIIUTH
Omnan acocmanamu [12]. T'epManusga acocwii WIN XAaKWHU I[HAKJUTAHTHPHII
MOJIeJIJIapH Ba YHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSITIApH |-pacMaa KeATUPUIITaH.

Wi xakMHH MIAKJIAHTHPUIT MOJeJLIapu

— |

2’KamoaBwii maptHoma JlaBnaT TOMOHUIaH
[ITapTHOMA acocuaa acocuza MEBEPIIAITUPULLL
y A l
W 6epyBYHHIHT Ennanma unraunapausHr AcocaH OrojkeT
&/UIHMA HITIHIaH Kacaba yIoImMacura TU3UMUJATH XU3MaTunsIap
VIMKOHHUATIAPH ab30JIUTH UIIl XaKUHU Y4yH KOHYH OuiaH
YCTYHIIUTH SAXIIAJIAIITA UMKOHUSAT MEbEpIalITipuiIa i
Aparagu
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1-pacm. TepMaHusiIa MU XaKHHH IIAKITAHTHPHIT MOJE/LIAPH’

Wi xaky TH3UMJIAPUHHHT SHT Y3UTa X0C MOJEIUIApUAaH OUpH STIOH MOJIEIH
O0ynmuO, y umrymiap Ba KOpXOHajap ypTacujaa Ty3wiraH jkamoa IIapTHOMAallapH
TU3UMUHU ¥3 naura onaau. byrna Snonusina “acocuit mm xaku” Ae0 aTamaguraHd
OoHyc Ba Tapu@ CTaBKacHAaH MOOpaT OWIWK WII XaKu OenrwinaHanu. SnoHusma
MEXHATra XaK TYJIall TH3UMH aMaluéTH Xap JOUM XOJWMHHUHT KOPXOHAJArW WIII
CTaXXuUra acocjiaHn® KeIuHraH Ba Oy EHaamyB OWpPUHYM HaBOaTaa HILIA0
yuKapuiiaa Oaxj OynraH Xoammiapra KapaTwirad. ManOamapaa XoauM
KOpPXOHaJla KaHYaJIUK Y30K HIIIaca, YHUHT OWJIMMH, MajlaKacCH Ba YMyMaH HIII
camMapaJIopJIUTy IMIYHYAIHK IOKOPH OYITUIIHN 3bTUPOQ ITHIIATH.

SnoHmsima XoauMra WIN XaKWHHM OCNTHIIaIIa Ml CTaXH KypcaTKHdYIapura
anoxuja YpTUO0p Kapatuiud, Oy 6opana "ympooa 6aH IUK" KOHLIENIUACH UIILTA0
YUKWIraH [2-pacMm].

“YMp0oa 0aHIVINK” KOHIENUMUACH Oyiiu4a Uil XaKu

Oitnuk um SApumitnik Nmpan Oymaruin
Tapud G¥itnua ui Kymmmua umr xaku
Tapud craBkacu Tapudra
Xycycuit MexHnatra oun Ymymuaiiran

2-pacm. SAAnonusiga “Ympooa 6aHAIMK” KOHUENIUACH OYHnYa i XaKu
Tapkuou [13]

B.Kynuna TtamkukoTiapupaH KenuO ~UMKKAH  XOJa, PUBOXKIIAHTAH
MaMmJIaKaTiaapja MWl XaKuHA — [IAKUTAaHTUPUITHUHT  OMp  TOMOHJAH, HIII
OepyBUYWIAPHUHT KEHT MYCTAaKWJUTUTH aCOCHIA U XaKUHU OCITHIANTHUHT YXIITanl
yCyJJlapu Ba KypcaTKW4jIapy, MKKMHYM TOMOHJIaH, MWUJIUN XYCYCUSITIIApUJIaH
nOOpaT UKKU XU TCHIACHIIUACH Ypranuirad (2-)xaasai).

HNxTucoauér puBoXIaHUIIN CyphaTiapu dHAM YCUO KelaéTran naBiatiap/a
KOpXOHaJIap/la Uil OEpyBUMJIAPHUHT XaM Y3TapuIlId XOJIWM Ba WIITYMJIAPHUHT HIII
XaKH TYJIAaHUIIUAATH Y3rapuiniapra oJin0 KeJIuind MyMKuH. [14]

MexHatra Xak TYJAIIHU TAalIKWI JTHUII Oyiuda XOpMKUN MamiiakaTiap
TaXPUOACHHU TaXJIWJI KWW KyHHUIary XyJiocajaap YMKapUIll UMKOHUHU Oepain:

2 TankukoTnap acocuna Myauind TOMOHHIAH TalépliaHTaH.



“Xankapo monusn éa xuco6” unmuii xcypuanu. Nel, gpespans, 2022 iiun. ISSN: 2181-1016

1. Ukrucoauii puBOKJIAHTaH KATOp XOpwkKui mamuiakariapnaa (I'epmanus,
bytox bputanusa, @panmus Ba Oomkamap) OIOKET TapMOKIapu
XOJUMIIADUHUHT ~ MEXHAaTWra  XaK  TYJAlIHUHT  sITOHa  Tapud
TapMOKJIapuaH (oiiananui Oyitnda mxkoOuil Taxxpruda MaBxKy/I.

2-KaaBa
PuBoxiaHrad 1aBJjatiapaa MILIHA U XaKU TH3UMJIAPUHUHT
xycycusitiapu [4, 65 6.]

MexHaTtra xaK TyJam TUSUMHUHUHT Y3Ura Xoc

Mamaakar Tuszum Makcaau
XycycusiTJIapu
- TAPMOKKa aCOCJIaHTaH 3aBOJ TapuQ THIUMIIAPH;
- pacMHi OMJIMK MaollIapIaH KeJIu0 YUKKaH X0Jiaa
T'epmanus Maxcynot cudaru STOHA W XaKW CTaBKaJapu;
- XOJIUMJIQPHUHT MEXHAT XUCCACHHH SIXJIUT
OaxoJiari
- W XaKWHU WHIUBUALYAJIALITHPUILLL,
W cudatw, | HuxaK JHBHAY puL,
- Ky Kypcatkuuiap 0yinda XOAMMHUHT UIITHHU
®paHnus VIOIITAHJIMK 1apaXKacH,
Oasn OuiaH Oaxoiall;
Tamab0yCKOPIUK

- KYyIIMM4a MYKO(QOTHUHT FOKOPU POJIH

- (hoiiia 0IMIIAA UIITUPOK STUILIHUHT
AHrIms Kopxona napomann YCTYBODJIUIY,
- JOKOpY MOCJIAIyBYaHJIUK

- nmbai Ba BaKTOall TU3UMIIapTra acOCJIaHTaH

Tanbupkopauk
HIAKJITAPHUHT KOMOWHAIUSACH;
AKII (dhaomuruau
- )Ky(T cTaBKanap TU3UMH;
par0aTIaHTUPHIIL
- faxoan TH3UMIIAPUHU TaKCHMIIAII
Anonus Camapanopiuk, Kanpnap KyHUMCH3IUTHIHA OJIMHU OJIHIITA
Maxopar, Taxpuda KapaTHITraH

2. Uktucoauii puBOXJIaHTaH MaMJjlakaTiapja JaBjiaT TOMOHUJAH TapThOra
coqum OwiaH Oup BakKTAAa SHIM MOCIANIyBUYaH MII XaKH THU3UMJIApPH KEHT
tapkanMokia. bapua EBpona mamiiakaTiapu OuiuM Ba Majlaka yY4YyH TYJIOB
TU3UMJIAPUHUHT TapKaJIUIIM OujaH TaBcudiianaau, Oy 3ca XOJAMMHUHT IIaXCHUM
XYCYCUATIApH Ba OJXTUSKIAPUHM SIXIIUPOK XHucoOra onub 'MocnanryBuaH
TynoBiIap" HUHT OMP KUCMUHU XOJAMMHHM OJHI Ky KU3UKTUPTaH IacTypiiapra
yTKaza omuimn uMKoHWHU Oepamu. lllynunrnek, mykodoTiap, y30K MyadaTiv
Makcaajiapra JSpUIIHII YIyH parOaTIaHTUPUIN, WKTUMOWUN IMaKeT Ba MOJIUIN
Oynmarad parOaTIaHTUPUIIHU SHA/Ia KEHTPOK KYJUIaI 3apyp.

3. Onwmit mapakagard WIMUK-TICAATOTHK Kajpiiap MEXHATUTa XaK TyJariia
I'epmanusa  Taxpubacugan  Xam  Qoiimamanum  MyMmkuH.  IIpodeccop-
VKUTYBUWJIADHUHT WII XaKu HadakaT ydrta ToudamgaH Oupura Moc KeJlaJuraH
JOMMHUI Wl Xakd, OajJku WII camMapajopiiurura OOFIMK OVyiraH Kymmmya
parbaTiaHTUpHUIN TYJIoBIapuaaH Xam ubopar. Canbuii KuxaT IIyHJIaKd, Oapua
Tondanaru YKUTyBUMJIapra Uil CTAKUA YUyH ycTama Xaku OeNnruiaHMaiiu.

PuBo>xiaHraH AaBiatiiapAard MEXHATra xXak TyJall MeXaHU3MHaa Xap Oup
XOMMMHHUHT WII (AOTUATUHU, TIIy OSKyMJIaJlaH CaMapaJOPIUKHUHT aCOCHM
KypcaTkuuiapiaH (QoWJalaHUIIHU KYMPOK XUCOOra OJIMIITa MMKOH OepaauraH
parOatnantupum cxemanapunan (Espoma, AKII mopennmapu) dorimananuniam

.
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MaMJIaKaTUMH3[a MEXHAT XaKMHU  parOaTiIaHTUPUIN  TU3UMHUTAa  KyJUlalln
XOJIMMJIAPHUHT MOTHUBALMACHHH OIIMPUIITA, YIAPHHU Y3 MaKcaajJapura 3puIlunra
Ba Basu(amapHu Oaxapuinra parOAaTIaHTHPUINTa, MEXHAT XapaKaTJapuHU
ONTUMAJIAIITUPUIITAa UMKOH Oepajiy, YyHKH MEXHAaTra XakK Tyjall MEeXHAaTHHUHT
SAKyHUN HaTWKajlapu OuinaH damOapyac OOFIIUK.

MexHatra xaK TyJall AKJJIADUHUHT SIHTH TPOTPECCUB THU3UMIIAPUHU
TakIn} HSTUIA JAEMOKPATHK YCTYBOPJIMKHM XaM HWHoOAaTra oJuil 3bTHOOpra
MoMK. bomikapyB opranigapu MexHAaTra Xak TyJjamia Ba parOaTiaHTUPHIL
HIaKJJIApUHU  SIpaTUIIAA ArOHA Kapopra KeJIWIIHAAa KYNpOK XOAuMIIap
BaKWUTAPUHUHT UIITHPOK 3TUIIH, Oapyacu TakiIudIapHU SKIWUIMK OWIaH KalOyn
KWIHMIIUTAPH KeJlaKaK/(a Wil XaKWHU HOTCHT TaKCUMUITAI OJITUHY oniaan. [15]

MamnakaTuMu3 KOpPXOHaJlapu paxO0apusTH HMKKU (HaKTOpIH MOJEIAaH
doiinananuiura acociaaHrad SMOHUS WII XaKW TU3MMHUIA XaM aloXHa YbTUOOP
KApaTULUIApU TaBCHs JTWIAAW. YHUHI MOJENIWra Kypa, Xoaumiapra Typiau
OMIJIJIAp TYpyXJIapu TabCUp Kypcaraau. SNoHHS KOpXOHalIapuaa MOTHBALIMOH
MYXWUTHH SpaTULI, 3HI aBBAJIO, MEXHATra XaK TYJAIIHUHI parOaTiIaHTHPYyBUYU
YCYIUTApUHM JKOPUH STUIIAAH MOOpaT. AKCApuAT Y30EKHCTOH KOpXOHAJIapHia
XOMUMJIAPHUHT WM XaKH YHYAJIUK parOaTJaHTUpWIMaau. Y HII  Xakw,
MykodoTiap, Tapud parOaTIAaHTUPUIIHUHT camMapacu3 IIaKUlapu KaOu TYIIOB
HIAKJJIAPUHU Y3 UUWTa OJIaJ I Ba amaija XOJAUMHUHT MAJIaKaCUra, YHUHT XaKUKUN
MEXHAT XHccacura Ba KOpxoHa (haosusITH HaTWKajgapura OOFJINK dMac.

PukpuMmu3ua, KOpXOHAaJIap XOJIUMIIAPHUHT XaTTU-XapaKaTiapura
parOaTIaHTUPYBUM TabCUP KypcaTaauraH SMOHUS HII XaKUW TU3UMHUHUHT JHT
OKWJIOHA YCYJUIAPUHU OJIMIUIAPU TaBCHUS 3TWIAIU. YOy ycysiap "MocaauryBuu'
U XaKH, XOJAUMIIAPHUHT 1TapOMaJJIapUHH 3KCIEPT XyJIOCACH aCOCH/1a TAKCHMIIALLL,
Ba Tapudcu3 Ml XakKuaaH ubopar. Ymly ycyiapra Xoc OYJaraH HMKTUCOIUN
pAaMOHAIIMK YJapHU TalIKWJIOTIapAa KyJjlam Makcaara MYBO(DHKIUTHHU
OeNruianam.

MexHaTra xaK TYJIallHUHT TYpid MAaKUIapy Ba TU3UMIIApUAAH QoiiiaaaHull
XOJIMMJIAPHUHT Majlakacu Ba KacOWil JapakKacMHU OIIUPHUINTa KU3UKUIIWHU
MIAKJUTAHTUPUINTA, V3 WIIWUHUHT HATWXKAJIApPUHA Ba YMyMaH OyTyH >Kamoa
daomusaTHHN sSXmMiamra - 0y 3ca KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT WUKTHUCOJUN
PUBOXKIJIAHUIIUTA OO Keiaau. Maxalnii KopXxoHajap/ia XOPKuid Taxpudaap
BA MWUIMM XYCYCHUSITIIADHM Y3ap0 YWFYHJAIITHUPraH XojJa MEXHATra Xak
TYJAIIHUHT STHTU TU3UM Ba MAKJUIAPUHU KOPUH STUII UKTUCOUNA PUBOKIIAHUII Ba
PaKoOATAOUUIMKHY OIIUPHUIITA XU3MAT KUJIA/IH.
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