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Hunygpap PaiizueBa
Towxenm oasnam uKmucoouém yHueepcumemu

JTABJIAT KOPXOHAJIAPUHU MOJUSJIAIITAPHUIIIA MOJIASABUI
BOIIKAPYB MYAMMOJIAPU

AHHoOTamusi. MonusiBuii  O6omkapyB — xap  Kalicu  OJIMHraH  KOPXOHAaJapHU
MOJIMSUTAIITHPULI MEXaHU3MIIApUa aJoXH/Ia axaMuT kacO staan. YyHKH, MOTUSABUI OOIIKapyB
TaMOMWJUIApM Ba YHM aMaira OIIMPUII MEXAaHMU3MIIAPU TYFPHU KYJUIAHWICA, MOJIUSABUN
KApOPJIADHUHI WJIMHMH aCOCIWIYM TabMUHIIAHCA, Y3-Y3UJAaH KYpPUHAIUKH, KOPXOHAHWHT
MOJIMSIBUIM MalOyarimapuaaH TYFpU Ba camapaiu (oifanaHuinra oaud Keiaau, MpoBapauaa dca,
KOPXOHAHMHT OOIIKAPYB camapaJopiiurura TabCcUp I3Taau. Ajdarra MONHMSBUNA OOIIKapyB
KOPXOHAHHUHT OOIIKAPYB TU3MMUAA MyXUM axamusr kacO stagu. Ly sxuxartnan kenud 4ukuo,
Ma3Kyp MaxoJiaJa JaBjaT MYJIKM Ba YHUHI MIITUPOKUIArM KOpXOHaJap/a MOJUSIIAILITUPUIL Ba
MOJIHABHiT GOIIKAPYBHMHT ¥3MTa XOC XyCyCHATIApH, Y30eKHCTOH#a 6y kabu KopXoHamapia
MOJIMSIBHI OOMIKAPYBHUHT TAIIKWJ STHJTAHIMK X0JaTu OwiaH OOFIMK Macajanap EpuTHIITaH,
MyaMMoJiap aHMKJIAaHTaH Ba aiipuM TaBcusIap MIUIA0 YUKUITaH.

Kamut cy3nap: MommsuamTupuin, MOJIUSBUN OomKapyB, OOMIKpayB TaMOWWIIIApH,
JIaBJIaT, KOPXOHA, HOJb KUIMaT, OOLIKapyB AaBiaT KOPXOHACH, JABJIaT MYJKH MINTHPOKHIATU
KOpPXOHa, MOJIUS, MOJMSUIAITUPUII, AUBEAEHT, TUXKOpAT MakKcajl, JaBjaT areHTJIUIH, JaBliaT
yIyLH, cupaT MEHEKMEHTH.
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PROBLEMS OF FINANCIAL MANAGEMENT IN FINANCING OF
STATE ENTERPRISES

Abstract. Financial management is of particular importance in the financing mechanisms
of each acquired enterprise. This is because if the principles of financial management and the
mechanisms of its implementation are applied correctly, if the scientific basis of financial
decisions is provided, it is obvious that it leads to the correct and effective use of financial
resources of the enterprise. Of course, financial management plays an important role in the
management system of the enterprise. In this regard, the article identifies the specifics of
financing and financial management of state-owned enterprises and enterprises with its
participation, as well as issues related to the organization of financial management in such
enterprises in Uzbekistan.
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Kupum

MonusiBuii 00mIKapyB Xap KailCu OJIMHTaH KOPXOHAJIAPHU MOJHSITAIITHUPHUIIT
MEXaHu3MJIapUaa anoxuja axamusT kacO staau. UyHku, MoJusBHil OOIIKapyB
TaMOWWJJIApM Ba YHM aMmajira OIIMPHII MEXaHW3MJIApu TYFpU KYJUIAHWIICA,
MOJIMSIBUHA KAPOPJIAPHUHT UMUK ACOCIIMTA TabMUHIIAHCA, Y3-Y3UIaH KYPUHAIUKH,
KOPXOHAHUHI MOJIMABHUI MalJlaFiapuaH TYFpHU Ba camapaiiu poigananuiira oimo
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KeJaau, TMpoBapJuAa 3Ca, KOPXOHAHHHI OOIIKApyB caMapagopurura TabCUp
aTanu. AnbaTTa MOJIHUSIBUI OOMIKApyB KOPXOHAHUHT OOIIKAPYB TU3UMHIA MYXUM
axaMmHsT KacO 3Tajiu.

JaBnat Oup TOMOHAaH cuécuii Kyd cudaruga, OOIIKa TOMOHJAH
WKTUMOMM ~ MyHocaOaTiapHu  MyBOMQUKIAIITAPUIIHM  aMalra  OHIMPYBYHU
WKTUMOMM CyOBEKT cudaThaa KaMUATHU Typiu XWJl yCyJuiapjaa TapTuora oiauo
Typca, OOIlKa TOMOHHUIAH CHUECHM, WXTUMOWUM XamJia HMKTUCOIUNA OOBEKTHB
3apypusT cudartuga kamusTaa TaaOupkop cudaruga xam aman kuiaagu. CaBon
TyFUJIAJIM, AaBJIAT TaaOupkopauru kepakmu? by macananu ¢oiina onuimH Makcan
KUIUO Kyiran 6oika cyobeKTiap TOMOHHIaH aMajra OIIMPUIICca €Tapiid SMacMu?
bupok, myHgan ukrucoauii GaoauaT Typiapu OOpKH, XaMm CHUECHUUA XaM collua-
UKTUCOAMM 3apypar cudatuga gaBiaaT TaaOUPKOp KypuHHUIIKUIA (HAOTUAT
KAJUIINTA, EKU XAMKOPJIHKAArd WKTUCOAUN (aonusIT KUIuImra 3SXTHEK
Tyrunagu. byHra acocnap cudatuaa KyWHIarwiapHA KEATHPUO YTUII MYMKHH.
bupuHYMAaH, XyCycHil CEKTOp TOMOHHJIAH IIYHJAl XU3MaT TypJjapu OOpKu, EKu
yllap ydyH HOpeHTaOwin OynraH ¢Gaonust Typjapd MaBXKylakd, OyHAa JaBiiatr
ukTHucomuit  ¢daon cyobekT cudartuga UYUKaAM; WKKUHYWAAH, MamJjakar
XaBOCU3IUTK YyYyH MyXuUM OYJIraH MaxcyJoT Ba XHU3MaT Typjapu OOpKH,
(MacanaH, MaMJIaKaTHUHT XaBCU3IUTH Ba MyJo(aaCMHU TabMUHJIAII YUyH
KypOJI-sipoF, XapOuil Ba Maxcyc TeXHHUKa, YK-A0opuiIap uiuiad YuKapui, Tanépiari,
COTHIII, TABMUPJIAII, MOJECPHU3AIMS KUJIHIII Ba HYK KAJIUII Xamaa Oolka kadusap)
yIapHU WIUIA0 YUKApHII XYCYCHH CEKTOpP TOMOHHIAH aMaira OLIUPHIN MUJUTANA
MaH(aaTiaapra Moc KeaMau. byHaH Talkapy axoiau COFJIMTUra cajaOouil Tabcup
KUJTUII MYMKHH, aMMO ML UKTUCOAUET Ba XaBPCU3IUK YUyH 3apyp Oymran
(baonusiT ABHU, PAJUOAKTUB MOJJAJApPHU WIUIA0 YMKApUIL, ylapJaH MaKCaJiu
doiinananuil, ynapjaH sicalraH MaxCyJOTJIapHU peaju3alys KWINIL, MUJIIAN
ook cudatuga KUMMaTOaxo Ba acjl MeTaulap Ka3ubd OJIMII Xamjia yJIapHU
COTHIL, DHI KaTTa TaJOMPKOPIMK CYOBEKTIApUHUHI XaM KYJIUJaH KeJa
OJIMalIUTaH -aTOM DHEPreTHKACH OOBEKTIAPUHH KYpPHUII Ba MOHTaX KHJIUII
UIUTapUHU 0110 Oopwil, yrnapjaaH QoiiagaHuIl Xam/ia yJIapHu TabMUpIIAII Ba Ty
kabu Qaomuar Typmapu Oopku, Oy daonusTiap UKTHCOAUN (aoausar OuaH
Ooormuk OYnu6O, Oy skapa€Hma MONHSBUN pecypciapiaH (oWgamaHumn 3apyp
Oynmaaw, wWNUIad YWKApUIN >KapaéHIApUHHU TaIIKWI KWW JIO3UM  OYJaju,
OyxranTepusi Ba CTaTUCTUK XWUCOOOTIapU amajra OIIUPHUII JXTUEKU TYFHUIIAIH,
Oup cy3 OusaH aiTranja TaqOMpKOpIUK (paoausiTura OObEKTUB 3apypaT TyFUJIaau,
YUYMHYUIAH, TagOMPKOPIMKHUHT  IIyHJAaH  Typiapu  OOpKH, MacaiaH,
OOIIKaJTapHUHT MyJ MaOJaFIapuHM ka0 dTraH XoJija UKTUCOAUN (HaoausaT oaud
Oopaaural akuuAIOpJUK KamMusATiaapu KaOu, (Qaoiuard XaMm TYIUK XyCycui
CEKTOpra acocjaaHWIIM MKTUCOANM KUXATIaH HOKYyJlail OynraH (aonusT Typiaapu
MacajaH, TeOJIOTUS KUIUPYB, MCCUKIMK CTAHLMUIApU, AaXOJUra TPaHCHIOPT
Xu3Matu, HeTHH KaiiTa uimiam (GaosusT, JIOWUXaail, CyBKYPHIUII Ba 11y KaOu
Kyiad ¢aonusT Typiaapu Oopku, OyHpmai ¢aonuaT OunaH IyFyJUIAaHYBYU
KOpXOHAJapHU TAIIKWJI KWJIWII JaBiaT Ba OOMIKAa MYJKYWIMK TIaKIUIard
KOPXOHAJIAPHUHT XaMKOPJUKIAru (QaoidusiTHU Tako30 d3Taau, Oy 3ca, AaBiar
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yIyIIAJArd TaAOUPKOPIMKHUHT Taino Oynummra oiaul Kenaaud AeMak, JaBiatr
TaAOUPKOPIUTUTa UKTUCOIUH 3apypart 103ara YMKMOK/IA.

HlyHu Tapkuanam Kepakk, AaBjiaT TaJOUPKOPIUTH IIAKIUAA KU YHUHT
YIIYIIN MAKIAAA QaoausT IOpUTAAUraH KOpXOHAIapu OOIIKa XYKaIUK IOPUTYBUU
CYOBEKTJIap CUHTapH, Y3 TAIKWIMM-XYKYKHI Ak )KUXATAaH YMyMHUH TapTuOra
ara Oyncana, ammo, Oy KaOu KOpXoHaiapja MILIa0 YUKAPUIIHM TAIIKWJ STHIII,
MOJIMSIBUH pecypciiap/iaH (poiJanaHuIl, MaxCyjaoT HApXUHU IAKJUIAHTUPUIL, Iy
(GoHIIApVHU IIAK/UIAHTUPUII Ba YHU TaKCHUMJAI, YOyl MIAKIUAAard (haosusr
oOyiinua papoman (doima)Hu Y3apo Takcumiaml Oopacuga MyXuM  (GapKiIu
KUXaTiaap MaBXKyld. Xap Kailicu MKTUCOIUN-MONUSABUN (AOMUSATHU TYFpU amalra
OLIMPHUII 3ca, OOWKAPUIIHU Tajad »3Taad, KOPXOHAJAPHUHI UKTUCOAUI
daonusaTHAA 3Ca, MOJUSJIAIITHPHUIL XKapa€HU 3Ca, SHI MYXUM, KOJIaBepca Xaj
KWIyBYM OOCKUY CaHAJIAaJMKH, Oy MOJMSIBUN OOIIKApyBHHU amalira OIIMPUIIHU
Tako30 3taau. [Ilynnaii skaH, MOIUsABHI OOMIKApyB JaBJaT KOPXOHAJApH Ba YHUHT
YIIyIIM MaBkyz Oyaran OOnIKa KOpXOHAJIAPHUHT (aosIuATHIa KaTTa axaMHsT KacO
sTanu. Jlemak, [aBnaT KOpPXOHAJIApUAAa MOJUSJIAIUTUPUIL — TapTHOJApUHU
TYJNAKOHJIM aMajra OLIMpHUII, MOJMSIBUI pecypciapiaH TYFpU Ba caMmapaiu
¢oiianaHuil y4yH MOJIMSBUHA OOLIKapyBHM amaira OLIMPUII JIO3UM Oynaau.
MonusiBuii OomKapyBHU caMapaiyd OYJIMIIM y4yH 3Ca, YHUHI XYCYCUSTIApUHU
WIMHA-aMaIui )KUXaTAaH TaJKUK 3TUII 3apypaTUHU KEITUPUO YMKapaIu.

Anaduériap mapxu

YMymaH onranjga OOMIKapyB, YHMHI acocuid OVFUHIIapuiaH Oupu Oyiran
MOJNMSIBUM ~ OomKkapyB OwinaH OOFIMK — Macamanap, OKymJjajaH, JaBJjaT
KOpXOHajapujia MOJUJAIITUPUILAA MOJUSBUKA  OOLIKApYBAAH  camapaiu
doitpananun  OWIaH  WIMHMM ~ TaAKUKOT  MOUIApUM  TajalrMHa  WIMHM
TaJKUKOTUMJIApIaH TOMOHUJAH aMmalira OIIMPUINO KEIMHMOKAa. XycycaH, Ban
XopH JIx. “OcHoBbI ympaBienus ¢puHancamu” [1] acapuaa xopxoHamapaa, Iy
KyMJIaJlaH, JIaBliaT KOpXOHAJIapUaa MOJUSIBUN OOIIKAPYBHUHT TaMOWWIULIAPH Ba
byHKUMSIIapUHU  KyJmam — Macanajgapu — €putwirad  Oynca, B.B.I'myxos,
M.MecKoHIapHUHT WIMHK TaaKHUKOTIapHaa MOJMSIBUMA OOIIKApyBlIa MKTHCOIUN
Tax;iiaaH (porganaHuin, MOJTUSBHA OOIITKAPYB CaMapagopiIUTHHU TabMUHIOBUU
WYKA Ba TalllKd OMWUIAPHUHT TabCUPUHU Oaxojaml yCcyJjapu Xakuja
mysoxazaiap roputwirad [2]. K.KpaB4eHKOHMHT TaaKUKOTIapuaa WUPUK CaHOAT
KOpXOHaJapUHU OOUIKAPUII XYCYyCUSTIapyu OOILIKAPYB COXAcHa KYJJaHUIaAUuraH
TaMOWHJIIAP kypu6 umkwiran [3]. Illysusaraek, ¥30exk onumiapuiaH
b.2.TommmyponoBa HMKTHUCOAMETHWM TapTUONAlia JABIATHUHT Ba  YHHUHT
KOpXOHaJlapHa MOJIHUSBUN OOIIKapyB XoOJaTjapy TaXJIWI KWIUHTaH Oyica [4],
C.2.0nMup3aeB 3ca TaIOUPKOPIUK CyOBeKTIapu OujiaH Oup Karopia JaBiaT
HIaKJIUAard KopxoHanapa KOpropaTuB MOJIUSBUNA OOLIKAPYB MEXaHU3MIIAPUHUHT
MOXHUSATUTA YBTHOOP KapaTriraH [5].

by kabu wiMmidi TagKUKOT WIUIAPUHUA WIAMUN  TaxJIWIW  [IyHU
KYpcaTMOKIaKH, yiapaa 06apuya MyJK MIakiuia MOJUSJIAIITHPUIL Macajalaph Ba
MyaMMOJIapua MOJIUSBUM OOIIKAPYBHUHT TaMOWWIUIApH, (PYHKIUSIAPH, yiIapaa
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KYJUTaHWJIaJUTaH yCyJulap, TaxJWUlap Macaiajapura KEHIpOK YpFy Oepuiras.
Bupok, Y30eKHCTOHMa JaBIaT KOPXOHANAPMHM OOIIKAPHII TH3MMHJA KEHT
UCIIOXOTJIap aMaira oOmupuiaaéIraH  XamjJa JIaBJaTHUHT  MKTHCOAMETTa
apajallyBUHU KECKUH KHCKAPTHPHUII HWIUIApU JKaJajulalirad Oup IapouTnaa
JaBJlaT KOpXOHAJapW Ba JaBlaT YIyHmM OYiaraH KOpXOHalaplia MOJHSIBHIA
OOIIKAPYBHUHT KYJUIAHWJIMIINTA OaFUIIUIAHTaH UIMHNA TaAKUKOT UITIAPUTA IXTHK
omub 60pMoKa.

TaaKUuKOT MeTO10JI0TUsICH

JlaByiaT KOpXOHaJapH Ba JaBiaT yJIylId OyiIraH KOpXOHajgapJa MOJIUSBUN
OOILIKApYBHUHT XyCYCHSUIAPU Ba KOHYHUSATIApH UIMUN-HA3apUN HKUXATIAH TaXJIAI
KHJIUII OUp KaTop caMapaiv TaAKUKOT METOMOJIOTHIACHIAH (oM TaIaHUIIHU TAKO30
sTaau. Anbarra OyHJa aBBajO Hazapui MyIIOXaJa XaMmJla MaHTHUKUNA EHAOLIYB
acocuzia J1aBlaT KOPXOHAJapUHU MOJIMSUIAIITHPUII BAa yHAA MOJIAABUU
OOIIKapyBHUHI  EHAOLIYBJIAPHM WIMMH-Ha3apuil TaxJiWil KWIMHAM. YHra
acocjaHraH Xojijga WiIMUN agaOuérinap WIMUN TaxXJIWwil KWIMHAM, MyamMMora Ouj
WIMHI TaJKAKOTUWIAP Ba MYTaxXacCHCIApHUHI WIMHI-Ha3apuil Kapamuiapu
NOJMMUKAJ YpraHwiau, OyHJa yMyMJIAIITHPHUIL Ba TypyXJAIITUPHUIL METOAra
acocysanau. Pacmuil Ba amManuii Marepuauiapra acoCJIaHTaH XOJ1a CHUHTE3 Ba
TaxJWI1 ycyJulapra acociaHu® WIMHMHA XyJlocanap OJUHAW, AEIAYKUUOH EKU
WHIYKIMOH EHJONIYBra acocaH [JaBJlaT KOPXOHAJIAPUHUA  MOJIASUTAIITHPHUILLL
*apa€HuJa MOJIMABUI OOILIKApyBra TabCUp H3TaWjaraH OMWUIAPHU KyWHJaH
IOKOpYTra Ba akCHMH4Ya TapTHOAa TaJKUK STHII MMKOHU TYFWIIA. MaHTUKMI Ba
TakKKocjaama, abCTpakT-MaHTUKUHN (PUKpJIAIl Xam1a CTATUCTUK YCYJUIApHU KYJUIall
OpPKQJIM KOMIUIEKC Taxuwulapra acociaHu0 WiIMUH-aManuil TakinuQuapHu
HIaKJUTAHTUPUJILIN.

TaxJuj Ba HATHKAJIAp

Xap KaHmail mapaxaaard CUECATHUHI Y3arWHU acocaH OOIIKapyB Kapa¢HH
TalIKui dTaau. Mojusi TU3UMH Ba YHUHT TapkuOu OYiraHn MonusBUN cuécatna
xaMm OomIKapyB »kapa€Hu y3ura Xoc IMIaKJI Ba ycyiuiapra sra Oynamu. MonusBuii
OOITKApYBHUHT Ma3MyHH JCa MOJHUS CHECATHHUHT IIAKUDIAPUHUHT WYKU
XYCYCUATIApHUIAaH KeMuO YuKaau. Arap, Mo CUECATUHUHT OOBEKTIapu OyiraH
KapaéH, MOIAWM KUWMATIMKIAp MabiyM Oup TaMoWWUIap  acocuja
OolikapuiIMaca, yjaap CTUXUSIIM Tap3ra 3ra 0y1u0, MOIUSBUN MyHOCAaOaTIapHUHT
YUrajUlalllyBy Ba U3JIaH YUKUIITUTA OJIUO KeJlaIu.

Monust TU3UMHU HOpMall xoJsataa (paoauar KuiuiM Oy >kapaéHHU TaIlKWJ
KWINIIL, YHH OOIIKAPUIITHUHT MEXAaHU3MJIApUHM spaTull, Myd (HOHIJApUHU
TAIKWJI KWINI, yJIapHU TaKCUMJAIl XamJia MOJMSBHM PECypCIapHUHT TypJu
dbougIap ypracuaa MyTaHOCHO aljgaHUIIM OWJIaH OOFJMK TaBaKKaTYUIUKIAPHU
Oaprapad stumra Kaparuinaau. JlaBmat Y3uHMHT Tacappyuaaru KopxoHanap Ba
yinymy  Oynran OoITKa KOpXOHAJapHUHT (HAOJHUSITHHH MOJHUSBUNA OOIIKApyB
KapaCHUHU TaIIKWI KWIUII ~OpKajdW, JdaBiar MaOJariapuiaH camapaid
doiinananuiiHu  Hazapaa TyTaau. Amnbarra MoONMABHA OOIIKapyB XaM V3
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HaBOaTHIa YMyMHUH OOIIKAPYBHHUHI TaMOMUJIIApHIa acocjaaHaau Ba Y3 wuura Oup
Katop MexaHusmiapau onagu. Iy kuxatman onraHga OW3HHUHT (DUKpPUMHU3YA,
JIaBJIATHUHT MOJIMSIBUM OOIIKAapyBH JeraHjaa y3 Tacappydugaru KOpXoHajIap Ba
JIaBJIaT yAyIIM OYJIraH Xy>KajluK IOPUTYBUHM CyObEKTIapa TYpJIH Japaxaaard my
dboHIapUHY MAKJJIAHTUPHII, YIIApHU TaKCUMJIAI, yjap OujiaH OOFJIMK MOJUSBUN
pecypciapHu XamjJia MOJIMSIBUN MyHOcaOaTIapHM KY3JIaHTaH Makcajra SPHIIHUII
Y9yH MaKcaJjid paBHIlAa OOIIKApUII >kapaéH TyHIyHWIaau. Ajnbarra OyHIa
OOIIIKApYBHUHTI 3aMOHABHM TaMOWWJIJIApUHU KYJU1ad camapara HSpuIld MyXuM
caHanaau. J[aBnat kopxoHanapuaa MOJUSBUN OOLIKAPYBHUHT YMYMUM XyCYCHUSITH
Xamjia MOJIMSBHM MYHOCA0AQTIApHUHT Y3UTa XOCIHWTHIAH KEIuO YMKKAaH XO0JIIa
MOJIMSIBUM OOIIKapyB XaM OOIlKa OOIIKApyB >kapaéHIapy CHHTapu y3apo OOFJIHK
Ba K€TMa KETJIUK acOCHUIlla KypuJiraH MOJUSBUN MyHOca0aTiaap Ba >kapaéHJIapHUHT
TU3UMUAAH noopaTt Oynanu. byHu aca, Kyiinaa KeATUPUIAETIaH pacMIaH KYpHIL
MyMKUH( 1-pacm):

JlaBiaT kopxoHajapuga
MOJIMSABMHA 0OLIKADYVB

[Tyn MommsaBui Maxcynor MoymsaBui MonusBuii
dbonmIapuHu PUCKIIapHU TaHHaApPXUHU pecypciapHu MyHOCOAT-

OomKapumI Oomrkapu OOIIKAPHUII OOIIKApHII JapHH
OouIKapuii

1-pacm. [laBiaT KoOpXOHaJIapuWjaa MOJIUSBHH OOIIKAPYB Ba YHHHT
Jj1eMeHTIapu [6]

Kentupunran pacMIan KypWHAJIWKH, OAaBJIAT KOPXOHAaJapuja MOIUSBUN
OomKapyB WINUIA0 YWKAPHUII >KapaéHUHM TAIIKWI KWIHII >KapaCHU HaTHKACH
¥napok, MaxcyjioT (XM3Mar) TaHHApXUHU OOIIKApHUILJAa TaHHApXra KHUPYBYHU
XapaKaTJapHUHT 3apypuil  mapakana cap(iaHumm, yHUHT acocCH3 OO
KCTHIIMHA XaMmJa YHUM HMMKOH JapakajJia KaMaWTHpHUIN OpKaJd MaXCYJIOTHHHT
cudaTHHA OIIMPHINTa SPUIIUINTa KapaTWiraH y3apo OOFJIWK HWKTHCOIUM-
MOJIMSIBUM 3BEHOJIADHU MOJIUSIBUN KUXAT/aH OOIIKApUIHUA Kampald oJaju.
MaxcynoT TaHHApXMHHMHT OOIIKAPWIHMININATA Kapad MIaKUTAHTUPWUIIAJAUTAH TIyJl
dbonmapura MonusiBuil Mmabnarnap wyHantupunanu. [lyn poramapuam 6omkapur
aca, TYpJIM Jlapaxkajard mysl MaOJarapuHu TYFpU capduiaill, yJIapHUHT OKUMUHU
TYFpU UYHANTUPUII KapaéHIapuHu KaMmpad onaau. Anbarra Oy >kapaéH MONTHSIBUN
peCypClIapHH ONTHMAJI OOIIKAPWJIMINTAa XaM OOFIMK Oyiamu. YMyMmaH oOJraHja
nyn GOHIApU XaM MOJHMSBUNA pEeCypCiiapHUHT Oup Typu cudaruga Oomika
MOJIMSIBUM pecypciap TYFpu Oolukapuica, myd GOHAJAPUHUHT XaXKMHU XaM OILIUO
oopamu. Hande Karadag “Financial Management Challenges In Small and
Medium-Sized Enterprises:A Strategic Management Approach” ne6 HomaHraH
Makojacuga “‘JlaBimar KopxoHalapuaa MOJUSABHM  OOmIKapyB JkapaéHuja
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WKTHCOIUN Xama MOJIUSIBUN MyHoca0aTiIapHH OONIKAPHUII XaM KaTTa aXaMUsATra
sra. MonusiBuid MyHocabatiap Jeranja AaBiaT ¥3 yaymura sra OyiraH THxXopat
HIaKJIuAard KOpXoHanap OWJiaH MKTUCOAUI-MOJIMABUI MyHOcaOaTIapuHU TYFpU
OOIIKapWIMIIKNIa ajoxXuja IbTHOOpP KapaTuO Oopaau.” neraH (GUKpHU aWTHO
yrran.[6] [lapxaxukat arap, JaBJIaTHUHT MOJIUSIBUM  MaOariapujaH
dbolinananaétran Xy>KaJuK MOPUTYBUYM CYOBEKTJIapjla MOJMSIBUM OOIIKapyB
camapacu3 O¥yica, ¥3 HaBOaTHa JaBIATHUHT Y3 YIIYIIU OJIaJIuraH TUBENEHT, (pous
Ba 0OIlIKa IIaKjJla OJIafuraH MOJIMSBUM yiymura XaMm canouil Tabcup 3taau. Ly
Ooucman pgaBiar Oomkamap OwWwiaH MONIUSBHA MyHOCA0ATIapUHU  TYFpH
OOITKAPHUIIIAH KyAa XaM UKTHCOIUHN MaH(paatra 3ra Oyiau.

ByHnan Ttamkapu maBiaaT MOJIMSIBUM OOIIKapyBHJa MOJMUSIBUI Ha30paTHU
amajira OLIMPHII OPKaJU MOJUSBUM MaOJIaflapHUHT MaKCcaJJld Ba caMapaiu
dolinamaHaéTraHIiT TYPJAIXd XU yCyJlap OopKaiu Oomkapu® Oopamu, amdaTrta
OyHJa MOJIUSBUI HA30pATHUHI CaMapald YCYJUIApUHHM KYJJIall KaTTa aXaMmHsT
kacO »tu0 Oopamu. MonusBuil MyHocalOatinap KeHr Oynu0, ylaapHH TYFpU
OOILIKApUIT 3Ca, TYypJAd XWI MOJIUSIBUN PHUCKIAPHU OOIIKAPUIIHU XaM Tajad
Kuiaau. JlaBnar ¥3 tacappyduaard KopxoHajiap Ba Yyl KYIITaH KOpXOHAJIApHU
MOJUSTIAITUPUII MEXAaHU3MJIAPUHU aMall KWIMIIUAATH TYpPJIU XHJI MOJIMSBUN
xaBhaapHu 0axoyiad yJIapHHM IOMIIATHUIN XaMmJla KaMaUTUPUILIHU amajira ommpuo
Ooopumi  3apyp OVymamu. Arap, MOJMSBUH  pHUCKIap  OoIIKapuiMmaca,
MOJIMSUTAIIITUPHIN JkKapaéHUTra KarTra canowii Tabcup Kypcaramu [7]. [emak,
MOJIUSIBUIM PUCKJIApPHU TYFpU OOIIKAPUII YUYH MOJIMSIBUN OOLIKAPYBHUHT OOIIKA
3BEHOJIapUIa camMapaJopiuKHU OIIMPHUIL Tajnad ATuiaau. byHaaH KYpUHAIUKWH,
JaBjaT KOpXOHAJapuja MOJMUSBUWA OOWIKApYB >kapa€HU Yy3apo OOFIaHraH Ba
UKTUCOAMM KuXaTAaH Oup OMPUHM TAaKO30 TAJUraH MOJIMSIBUNA MyHOcaOaTilapHU
TYFPU TAlIKWI OTUII, YHUHT WYHAIMNUIAPUHU OUp Mapomjaa KETHILWHU
TabMMHJIAI, Yyjapra TabCUpP OTYBYM OMWUIAPHUHT CaJOUd  TabCUPUHHU
KaMalTUpHUILTa KapaTUJIraH MOJIUABUI Kapopiap KaOyi KUIUIIHHA TaK030 3Taju.

Xo3upru KyHaa Y36eKHCTOHAA JaBIaT KOPXOHAJTAPH Ba JaBIaT YIyIIH
OynraH KopXoHajapja MOJUSBHM OOIIKApUIN >KapaHUAAru XOJaTHU WIIMUM-
Hazapui TaxyawiaM Oy kapaéHma Oup Katop MyaMMoOJap MaBXKYJIUTHHU
KypcaTMOKJa. by MyaMMOJIaQpHUHI Ma3MyHHHU KyWHZa KEJITUPWIAETTaH pPacMm
OpKaJIu U30XJ1allira xapakar KujaaMu3 (2-pacm).
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JaBnaT HIITUPOKHUIATH KOPXOHAIapra
nMTHE3 Ba pedepeHIrsiap OeprTaITm
Ba IOKOPH YIIyII Ty(hanIin MOJIHSBAN-

JaBmar WIITHpOKHIATH KOpXOHAjapra
JaBiaT (QYHKOUSIApU OepUITaHINTH
XamJa yJapaard SKCKIIO3UB XyKyKiap

Xycycui CEKTOp Ba COFJIOM C
PAKOGATHHHT PUBOMTAHHIIIATA XYXKauK (paonusTUra apananryBHHHT
\TS'/CKI/IHJ'H/IK KWIaETraHJINru / \ TOKOpH JapaKalatiri /
KopmapaTus 6omrkapyBHHHT / \
3aMOHABUH yCIIyOaapu xKopuii JaBiar
STWJIMAaraHjauryd HaTWXKacuaa KOPXOHAaJa
JaBJaT UIITUPOKUIATH puaa
KOPXOHAJIAPHUHT XY KaAITUK MOJTUSIBUI
¢anmuarura qaBnat OOMKApyBH Gomkapys
OpraHJIaHUHT IOKOpY Japakaja MyamMmoaa
apasanryBu i

L /

Jlapnat WIITHPOKHUIATH KOPXOHAIAPHUHT (HaoHAT IOPUTHIIH XaMa XyCYCHITAIITHPHIIIA

TU3UMJIA EHIANTYB aMaJlra OIIMPWIMAaralJIMI'd HaTHXKACUAA NaBJIaT UIITUPOKUAATH
KOpXOHaJapHUHT UKTUCOAUETIar UIITUPOKH FOKOPUYA KOJNTAETIaHIUT 1

2-pacm./laBjaaT KoOpXoHaJIapuaa MOJIMSIBHIT 0OIIKAPYB MyaMMOJIapH

[8]

Arap, JaBiaT KOpXOHajapuaa MOJUSBUM  OOLIKapHIl Kapa€HUHU
TaKOMWJUTAIITUPUII OYinMYya MCIOXOTiap HyHanuuuiapura 3bTHOOp KapaTHliaH
6yncak, «2017 — 2021 jimwtapma  Y36ekucTon — PecnyGimkacumm
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT ~ OemTa yCTyBOp WyHanmumm  Oyiinua  Xapakatiap
cTparerusicura MyBOGUK, yCcTaB Kanutanuaa gaBiaT ynymu 50 ¢ous Ba yHmaH
OPTUK OYnraH Xy)Kajduk >KaMHUSATIapd Ba JaBjlaT YHUTAp KOpPXOHaJapH
GaoMSATHHUHT ~ camMapaJopJIUTUHU  SHaJla OLIUPHIN, MKTUCOAUETIA JaBiaT
UIITUPOKUHM aCOCJaHTaH Japaxaradya KHCKApTHUPHUII Ba WHBECTULUS MYXUTHUHU
TyOmaH sxmwiam Oopacuja Oup KAaTop aMalluidi HIUIap amMalra OIIUPHINO
KeJquHaéTran Oyicama, MOJMSBHM OolIKapuil Oopacuaa KaTop MyammoJiap
cakJlaHn® KOJIMOKJaa, Oy 93ca, ¥3 HaBOaruaa JaBjaT KOpXOHaJapuja
MOJIMSUTAIITUPUIL MEXaHU3MIIapura cajiOuii TabcHp ATMOKAA. byHAaH Tamikapu
yCcTaB Kanutainuaa nasiat yiaymu 50 gous3 Ba yHIAaH OpPTUK OYiraH XyxKalauk
KaAMUATIApU Ba  JaBlaT YHUTAp KOPXOHAJIAPUHUHI  €TapiM  Japaxasa
acocllaHTUpMacAaH TallKWI OJTWIMIIUTA, IIYHUHTJEK, TEeTUIUIM TapMOK Ba
coxajapaard OollKa KOpXOHajapra HuUcOaTaH OJKCKIIO3MB  HMMTHE3  Ba
ad3aukiIapra sra 0ynumm xaMm 0y Oopajaru KaTTa MyaMMoJjapjaH oupu 0yauo
koimokna [9]. By Oopamaru sHa Oup HWupWK MyammonapaaH Oupu Oy — JaBiat
UIITUPOKUIATH KOpPXOHANIapra KOPIOPAaTUB OOLIKApyB TaMOWMIUIAPUHHU KOPUH
ATHII CEKWH amMalra olupanaéTraliurd OuiaH XxaM u3oxJjaHaau. byryHru xyHna
HMKTncoguin XaMKOpPJIMK Ba TAPAKKUET TAIIKWIOTUHUHI JlaBimaT HMINTHUPOKHIATH
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KOpXOHajap Y4YyH KOPHOpaTUB OOIIKapyB Oyinda TaMOWWJUIAPUHHA SKOPUU
KWIHIITa KUPUIIWIIJIH.

busnunr ¢ukpuMu3zda, naBiaT KOpXOHaJIapuja 3aMOHaBHM OOIIKapyB
TaMolniuiapu cudartuja KOprnopaTuB OOLIKAPYB TaMOWMIIIAPUHU >KOPHUM KUJIHII
HaTHWXKacuaa OWPUHYMIIAH MOJIMSIBUM HA30paT caMapacu OIIaau, UKKUHYWJAH,
MabanFnap/iad camapainu (oNJaNmaHuIl HMMKOHUATH sSpaTWiIaau, YYUHUHIAH,
JaBiaT yiaymu OViraH akuusJOpJIMK >KaMUSITIAPUHUHT aKIIMOHEPIapUHUHT
MaH(}aatiapy XUMOS KWIHII OLIaAH, AABIATHUHT WKTUCOAMETIArU YCTYHIIUTH
KaMaino, pako6aToapIONITHK MyXUTH Kydasiau.

Masbiymotiiapra kypa, MycTakKWwuUIMK uHuiapuaa 33,0 MUHTAAH 3UEN
JaBJIaT KOpXOHajapy Ba OOBEKTIApU XYCyCHWIAIITHUPWIAH. ByryHrum KyHna
pecnyOnukamu3ga 2 692 Ta maBnaT MIITUPOKUAATHM THXKOPAT TAIIKUIOTIAPH,
myHaad 1 133 ta gaBmat yHuTtap kopxoHacw, 1 124 Ta MachylIHsaTH YEeKIAHTaH
XKaMuATH Ba 241 Ta aKUUAJOPIUK KaMHUITH UKTUCOAUETHUHT TYPJIM coXajapHja
daomuar kypcaraau. PecnyOnukamarn wMaBxkya 599  Ta  aKIUAIOPIIMK
x)amuatiaapuaan 42 ¢owusuaa gaBiaT yiaymu OYnuO, kKaMM akUMsUIapHUHT 84
dbousu naBnaTra TETUIUIM, aXOJMHUHT aTurd 2 (QousujaH OpPTUFU aKIusuiapra
SraiMK  Kujagu. VIKTHCOOMKA XAMKOPJIMK Ba  PHUBOXJIAHUIN — TalIKWIOTH
TaMOMWJUIapU acocuaa HIad 4YukKwirad JlaBiaT WINTHUPOKHUIArd KOpXoHajap
y4yH KOpIopaTuB OOMIKapyB KOUAAIapH AaBiar Uitupokuaaru 114 ta kopxonara
KOPUN ATIIIU. PYyKapO aBHAIMSICH, SHEPTETUKA TAPMOFH]Ia, KOH-METaJUTyprus Ba
DIEKTPOTEXHUKA CAHOATWIA, WyJl KypWIWII COXAcHla, KypWIHII MaTepHaJUIApH,
KHMIJIOK XY)KQJIUTH Ba MKTUCOAMETHHUHI OOIIKAa TapMOKJIapuaa TapKuOui
y3rapuuuiap amaira OIMpUIMOKIA.

Byryaru KyHga Y36exucton PecryGmukacu IlpesumeHTHHMHT «JlaBimaT
WIITUPOKUIATM KOPXOHAIAPHU MCIIOX KWIMIIHM JKaJaJUTAIITUPUII XaMJa JaBJiaT
aKTUBJIAPUHU XYCYCHIIANITUPHUILNTA OUJ dopa-Taaoupyap tyrpucuaa» 2020 wun
27 oxtaopmarn I1d-6096-con dapmMoHm acocuaa AaBiaT HIITHPOKHUIATH
KOpXOHajap/ia MOJUSBUM OOIIKAPYBHU sIHAJa TAKOMUJUIAIITHUPHIN MaKCaauaa
KOpHopaTuB OOIIKapyB Ba MOJUSBHI ayIUT >KOPUM ATHIAJIUTaH, OMEPaIMOH
caMapaJiopJIurd OIIMPHWIIAJIUTaH JIABJIaT HINTHUPOKHUAATU KOpXOHanap pyuxaTu
IAKJJTAH TUPUIIIN.

1-xxanBan
Kopnoparus 00omkapyB Ba MOJIMSIBHI ayIUT KOPUIl 3TUIATUTAH, OTIEPAITMOH
caMapaaopJIuIv OIUMPHUJIAJAUTAH JaBJIAT HINTHPOKUAATH KOPXOHAJIap
pyiixaru[10]
T/p| T/p cTnp Homu Tamkuini- Xyaya Jasaar

XYKYKHH IIaKJIH yaAymu
(%)

I Mertajyprust TaApMOru KOpxXoHaJyapu (4 Ta)

1| 1 | 202328794 "OaManiK KOH-METALIypPrusi KOMOHHATH" AX TOLIKEHT 97,5
AXK BHJIOSITH

2| 2 | 200460222 "V36eKHCTOH METAITYprist KoMOHHaTH" AX TomkeHT 85,0
AXK BHJIOSITH

3| 3 | 200638710 "V36eKHCTOH PAHTIIA METaI MapyaIapH AX Tomkent maxpy| 50,5

YUKUHAWIAPWHY Tal€pranl Ba Kalta
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T/p| T/p cTp Homn Tamxunanii- Xyaya JaBaar
XYKYKUH IIaK/JIH YJIyLIH
(%)
puntani 3asoau” AXK
4 304574612 "TomxkeHT Metamtyprus 3aBoaun" MUK MYXK Tomkent maxpu| 49,9
1 HedTn-ra3 Tapmoru xopxonajapu (1 Ta)
5 200202099 "®aproHa He()THH KalTa WIILIAII 3aBOIH" MYXK ®daprona 100,0
MYXK BUJIOSITH
11 JHepreTuKa TApMOFHU KopxoHaJjapu (3 Ta)
6 200899410 "V36exiymup" AXK AX TomkenT 90,1
BHJIOSITH
7 200595949 " AHTpEeH UCCHUKJIUK AJIeKTp cTanmumsicu” AXK AX Tomkent 99,0
BHJIOSTH
8 200595838 "SHrH AHTPEH UCCUKIIHK JIIEKTP AX Tomkent 99,6
cranusicu” AX BUJIOSITH
v AX00pPOT TEXHOJIOTUSJIAPH Ba MOOMJT AJIOKA TapMOFu KopxoHaaapu (1 Ta)
9 201788904 "Kockom" MYK MYXK Tomxent maxpu| 100,0
V MexmoHX0HA Ba 6omKa xuzmataap (1 ta)
10 201121745 "5'733Kcn0MapKa3" AX AX Tomkent maxpy| 91,8
VI MoJiusi TAMIKWJIOTJIAPU KOpXoHaJapHu (6 Ta)
11 303561424 "®ong 0030pHHUHT aX00POT-pecype AVK Tomxent maxpu| 100,0
mapkazu" JYK
12 201199814 "TomkeHT pecryonuka o oupxacu” AXK AX Tomkent maxpu| 50,0
13 203021987 "KuMMaTIin KOFO3JapHUHT MapKa3uit JAVK Tomkent maxpu| 100,0
nenosutapuiicu”" IVK
14 202602944 "Dncuc-casno” AXK AX Tomkent maxpu| 60,4
15 200933985 "V36ekncTon Pecry6iukacy ToBap-XoMaré AX Tomkent maxpu| 26,0
oupxacu" AX
16 201222058 "V36eKHHBECT IKCIOPT-MMIOPT MHILTHIL JAVK Tomkent mwaxpu| 83,3
cyrypta komnanusicu" IYK
A1 O3uK-0BKAT TAPMOFHU KOpXoHajapu (3 Ta)
17 200240495 "AHDmKOH OnokuMeé 3asoau’ AXK AX AHIMKOH 96,0
BWJIOSITH
18 200468069 "Buokumé" AXK AX ToLIKEeHT 51,0
BWJIOSITH
19 206922060 "BekreMup-CrupT dKCIepUMeHTa 3aBoaAn" AX Tomkent mwaxpu| 51,0
AXK
VI Hyn-Tpancnopt nHPATY3HIMACH TAPMOFH KopXxoHaiapu (17 Ta)
20 305630052, "Mynkypumam" AXK, "Tpancityikypummms” AKX Tomkent maxpu| 100,0
300943875 Ba] YK Ba 15 Ta iyn Kypuium KopxoHajiapu
Oomrkanap
IX KommyHaJ yii-koii KypuJauil Ba cyB XV:KaJUI'M TU3BMMHUAArH kopxoHauap (1 Ta)
37 305642044 "V3cyBkyprmimt" AXK AX Tomkent maxpy| 100,0
X Tpancnopt coxacu kopxonacu (1 Ta)
38 307257884 "Xymo aup" MUK MYXK Tomkent maxpu| 100,0
X Kumnok xyxaauru kopxonanapu (1 ra)
39 200851795 "Arpo knacrep" MUK MUX byxopo Buinosty| 99,5

Kentupunran >xajaBaingaH KYpUHAIWKH, peclyOJIMKaMu3/ia JaBjaaT Ba YHUHT

UIITUPOKHUIATH OKPXOHANAPHUHT 39 Tacura KOpHnopaTtvuB OOIIKApPYB Ba MOJIUSBUNA
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ayIuT  JKOpPUWA  OTUIAAWIaH, ONEPALMOH  CaMapajoOpiUrd  OLIMPHIIMIIN
MYJDKaJUTaHTaH OynmO, arap, YHH TapMOKJIap OViinda TaxJuia KWiaguran OyIicak,
METALTyprusl TapMOFHJa KOpXOHajapujgaH 4 Tara, eeQTb-ra3 TapMOFHU
KOpXOHajapuIaH 1 Ta, sHepreTuka TapMOFM KOpXOHaJapuaaH 3 Ta, MEXMOHXOHA
Ba OOIIKa XU3MaTiIap coxacuaaru 1 ta, axo0poT TEXHOJIOTHUSATIApU Ba MOOMIT aJI0KA
TapMOFH KOpXOHajapuaaH | Ta, MONMs TAIIKWIOTIAPU KOpPXOHalapuaaH 6 Ta,
O3MK-OBKaT TapMOFM KOpXOHaJIapuaaH 3 Ta, HYJI-TpaHCHOPT HHpaTy3uiIMacu
TapMOFU KOpXOHaJapuAad 17 Ta, KOMMyHal yW-)KOM KypWIMII Ba CyB XY XKaJIUTH
TU3UMUJArd KOpXOoHalapAaH | Ta, TpaHCHOPT coXacH KopxoHacuaaH | Ta Ba
KHMIJIOK XYKaJuI'M KOpXOHalapuJaH 3ca | Ta KOpXoHara >KOpWUM KWJIMII
peXalamTupwinO amanra omupuoMoKaa. byHaa ¢apmonra myBo(HK, TaBiat
YIYIIA MWUKIOPH, KOPXOHAJAPHUHI TAIIKWIMN-XYKYKHHA IIAKIW Yy3rapraf
TaKJAUpa, JABJIAT KOPXOHAJIAPU Ba XYKAJIMK OHMpJalIMalIapUHU HKCIO0X KUJIUII
y3rapuiiapHi HHOOATIra OJIraH XoJija aMmaira OlrpUiIaIu.

XyJoca Ba Takjaudguiap

AManra omuprad TaJAKUKOTIApUMH3 acocuia yMYMHM XyJIOCaJapHUHT
Ma3sMyHHU IIyHJaH HOOpaTKu, pecnyOJuKaMu3ga JaBjaT KOPXOHAJIAPUHU
MOJIMSUTAIITUPUII  MEXaHU3MJIAPUHU  TaKOMWUIAIITUPUIN — Oopacujia  oJuo
OopwiIaéTral MCIOXOTJIAPHUHT MIMIJATUHU OIIMPHUIITHU TaKo30 dTanau. JlaBiaT Ba
YHUHT  MINTAPOKUIATM  KOPXOHAJTAPHU  MOJMSJIAIITHPUIIL  MEXaHU3MHJIA
bukpuMH3Ya Kyiluparuinapra —ajgoxuja dIbTHOOp  KapaThil  JIO3uM  Je0
XUCcoOIanMu3:

bupunuuoan; naBnaT Ba  YHUHI  MIITUPOKMAArd  KOpXOHajapra
OOITKAPUIITHUHT ~ KOPIIOPATHB OOIIKApyB TaMOWWIIAPWUHH JKOPUH  JTHIIIA
BaKOJIATIN OpTraHJIApHUHT baousITHHA KyYal TUpPHIII, YHU
MYBO(QUKJIAIITUPUILIHUHT aHUK MEXAHU3MIIApUHU Oenrniad KyWHIil J031M.

HUkKkunuuoan; naBIaTHUHT TaOWMP MOHOMOJUsIapra KyiraH Oapua,
KyMIIaJlaH MOJIUSABUM AaKTUBIAPHUIAH OJIAUTaH JapOMaJJITapUHA OYMKJIAll Ba
maddodaamTUpUITHU UyaTa KYHUI, MOJTUSBUANA aKTHUBIIAPHU KOMIAIITHPHIIIAH
OJIMHTaH JapOMaJUIApHUHT JaBjaT OropkeTura ajad KWIMIIHWUHT — aHUK
MEeXaHU3MIIApUHU Oenrmiald KyHui Kkepax.

Yuunyuoan; naBmatr WIMTHPOKHUIATH KOPXOHAJIApAAH JWBEICHTIAPHU
xucoOnam Ba yJapHU JOaBjiaT OO/DKETUTa >Kajad KWIMIMHUHT KOHYH OCTH
XYXOKATIIApUHU KalTa KYpuO YUKUII 3apyp J1e0 XucoOIanMus.

Typmunuuoan; Tab6uii MoHomnous cudaruaa Gaoausat onubd OopaguraH Ba
YIIApHUHT XU3MaTJIApUHUHT WKTUMOUNINTHIAH KO YMKuO, Oy TypJard JaBiaT
KOpXOHAJlapura TapakKWET Ba THUKIAHUII (OHAWIAH CyOCHAMsUIap akKpaTHII
MEXaHU3MUHHM KOpUM HTHO Oopuill Kepak, YyHKH Oy Typaaru AaBjaT
KOpXOHaJapUHUHT  (aodusTH  acocaH  (ykapojapra  Xu3Mar  KHJIaJu,
MOJIMSUTAINITUPUIIIHAAT ~ OyHAAM TIAKIMHW KOPUW OTUII OPKAIM  aXOJUHU
VOKTUMOWM XUMOST KHJTUIIT UMKOHUSATH 103Tra KETaIu.
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