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MHAJUINUA UKTUCOJIUET PAKOBATBAPJIOIIJINT UHU
OLIUPUILIHUHT HAZAPUI ACOCJIAPU BA YHU
TAKOMUJLJIALUTUPHUILL UYHAJUILIIAPU

V. JIx.3aitnytnudoBa, M.D.XamugoB
Towxkenm monust uncmumymu, Towkenm, Y30exucmon

Ym0y wmakonaga pakoOoarOapIONUIMK TYIIYHYaCHHUHT Ma3MyH-MOXUSITH,
MUUIMA ~ HUKTUCOIUET PakoOaTOApAOLUIMIMHA  ONIMPUIIHUHT  Ha3zapui-yciIyouit
acocnapu Eputuirad. Pako0arOapJIONUIMKHUHT MHKPO, ME30 Ba Makpo Aapaxajia
amMan  KWIMIIMHUHT ~ MOXuUSTH  ounO  Oepunran. MWl  UKTUCOAMET
paKo0aTOAPOUITUTMHN  OIIMPHUIIAA TOBAp, KOPXOHA, TapMOK Ba MUHTaKa
PaKoOapIONUIMTUHU TAbMHUHIIAITHUHT aXaMUATH Ba yJIAPHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT
YCTYBOp WYHaIUIIIapu 0aéH ATUITaH.

TasHu cy3aap: MWUIUH UKTUCOAUET, pakoOaT, pakoOaTOaApAOUUIUK, MUJUIHMA
UKTUCOAUET pakoOaTOApIONUINTH, TOBapjap pakoOaTOApIONUIMIH, TapMOKJIap
pako0aTOapOILIUTY, MUHTAKA PaKo0aTOapAOILIUTH.

B nmaHHO# cTaThe M3JI0KEHBI MOHITHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TEOPETUKO-
METOOJIOTHYECKUE OCHOBBI TIOBBIIIICHUS HAIIMOHATLHON KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
CymHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B MHKPO, ME30 U MaKpO YPOBHE OOBSICHSICTCS.
OnuckIBaeTCsl BAXKHOCTH 00€CIIeUeHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa, hupm, cdep
Y pErruoHa B MPOJIBI>KEHUH HAIIMOHAJILHONM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH M TPUOPUTETOB
WX Pa3BUTHSL.

KiaioueBrbie CJI0BA: HaIlMOHAIbHAS HKOHOMHUKA, KOHKYPEHIIHS,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAJIBHOM 3KOHOMMKH,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapOB, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH chep,

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHA.

Kupum

Munnui UKTUCOIUET TapaKKUETH 06030p MyHOCa0aTIapUHUHT
PUBOKJIAHTAHJIMK JApakacu Ba KYJIAMH, KaXOH MKTUCOAWETWTAa WHTETPALHSUIALIYB
JapaKkacH, UKTUCOAUETHUHT pakoOaTOapAOLLIUTH, TEXHUK-TEXHOJIOTUK

PUBOKJIAHHII JAPAKACH Xamja TapMOK Ba COXAJTAPUHUHT TY3WJIWIIH, PUBOMKIAHUIII
XycycusiTiapu OuiIaH XapakTepiiaHau.

ByryHru kyHaa Xajakapo MKTUCOJIMN MyHOCAOaTIapHUHT TOOOpa pUBOXKIAHUO
OopuIllM, WKTHUCOAMETHUHI TIJIOOAJUTAIYBH HATID)Kacuga MamJjakaT —MMJUTHNA
UKTUCOIUETUHUHT pako0aTOapIONUIMTHHU OLIUPHUII J0J13ap0 Bazudanapaan oupura
armaHnO OopMoKa.

V36ekucron PecnyGnukacua XaMm MUIINN UKTUCOIUET
paKo0aTOAPIONITUTHHY OIMIMPHUIT Basudamapura asoxuaa dbTHOOP KapaTHIMOKIA.
2017-2021 jimnnapna Y36ekucTon PecryGIuKacHHN SHAJA PUBOXKIAHTUPHUIN Gyitnda
Xapakarnap crparteruscuaa “TapkuOuil  Y3rapTUpHUILIAPHU  YYKYpJAIITHPHIL,
MWUIMA ~ UKTUCOAMETHUHI  €TaKYd  TApMOKJIAPUHU  MOJEpHHU3AIMs  Ba
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nuBepcuUKaIsd KWIHII XUCOOWTa YHHUHT pako0aTOoapIONUIMTUHM Omupuin’|[1]
oyiinua yctyBop Bazudanap o6enrunad oepuiraH.

2019 ¥unga MamITaKaTUMU3HU PUBOXKJIAHTHUPUINHUHT 3HT MYXUM YCTYBOD
Basudagapu  TYFpHCHIATH  Y30eKHCTOH  PecrmyGmukacu — IIpesuieHTHHHUHT
[TapmamenTtra MypoxaaTHOMacuaa XaM “‘OYHK HWKTHCOTUET, COFJIOM pakoOar,
UIOWJIADMOHJIMK Ba WHBECTUIUS MYXUTHHU TyOJaH SXIIWAJANl YYIyH 3apyp
HIapOUTIApHU ApaTUull’ ’[2] TabKUJIAHT aH.

Mummii  UKTUCOAMETHUHT Pako0aTOapIONUINTHHN IMAKIDIAHTUPHUIT XaMJia
OLIMPUIITa KapaTWIraH HCIOXOTJIap JaBOMHUIUIMIM Ba  caMapaJoOpiUTrHHU
TabMUHJIAII, PAKOOATOAPJONIINK KATETOPUSICUHUHT Ma3MyH-MOXHUATH Ba YCIyOui
acoCJIapMHU XO3UPTU 3aMOH MKTHCOJIUETH HYKTAaW Ha3apuJaH KeIuO 4MKUO, TaTKUH
STUIIHU Tako30 ATaau. MKTUCOAMETHH WHHOBAIIMOH PUBOXIAHTHUPHUILN XuUcOOUTa
MUJUTMA UKTUCOMUETHUHT XalKapo pakoO0aTOapJOIUIMKKA JPUIIUIIM Ba XalKapo
0030pnapaa Myctaxkam Hyysra sra OYIuImaa MyxumM oM 0YIu0 Xu3mMaT Kujaaau.

Mag3yra oug axadbuéT/iap TaxJauiu

HUkTucogun-mapkeronor onaum M.Iloptep “Pakobarbapmouuiuk - ToBap,
Xu3MaT Ba 0030p MyHocalatiapu CyOBEKTMHUHT 0030pja MaBxKyJ] OYyJraH yxiiaiil
TOBap, XU3Matiaap OWiIaH, MyHUHTACK, 6030p MyHOCa0aTIAPUHUHT PaKoOATIAITyBIH
cyObekTiapu Ounan OapaBap 0030pra YMKUII XYCYCUSATHUAUP, Oy XYCYCUSATHU
OaxoJialn 3ca KOpH, YpTa Ba MacT Japa)kajgard pakooaToapIONUIMKIApHU aloXua-
anoxuaa oenruinad oepuin UMKOHUHU Oepaau”[3] - ned Tabpud Oeprax.

M1.Py6uH sca “pakoGaTOapIONUTHKHIHT TasHY Tondacura MyposkaaT KUauo,
pako0aTOApIOMIIUK  JleraHAa, TaAOUPKOPJIMK  OW3HECH  CYOBEKTHHUHT  ¥3
pakoOaTuMsapura Kapiiyd Typulll Ba OyHJal Kapliu XapakaTr KWIHII KOOWIHSTHHU
TYIIYHMOK Kepak ne0 ¢&3ub, OyHmail kapmm xapakaT wmyBaddakusTin EKu
myBadakustcus, HucObatan wmyBaddakuarau Eku HUcOatan wmyBaddakusTcus
OynuIm XxaMm MyMKHH 1e0 KypcaTtanu [4].

PakoOarbapronuiuk - pakoOatumyap OuiaH OopajuraH Kypamja Y3UMHHHT
MaBKEWHH, STbHH TCHTJIMTHUHU Ccakiaiml, 0ab3W XoJulapia 3ca YCTYHJIMKKA PUIITUII
JIEeMaKIup.

V36ekncTowuk uktHcomumnap MWynmomreB 3., XammmoBa X. “Mamiakatr
UKTHCOMUETHHUHT PaKo0aTOApIONIINTH — MaMJIAKaTHUHT YpTa Ba y30K MynjaTra
WKTHCOJUHN YCHUIITHUHT I0KOPU CypbhaTIapHHN TABMHUHIIA0 TYPUI KOOWIUATHIUD” IesI
tabpud Oepumras [8].

Taxyuia Ba HaTHKAJIAD

Nnmuit Ba amanuii manOamapia pakoO0aTOapIONUIMK Ba YHUHT TypJapH,
KYPUHUIIUIApU XamjJia Japaxkajnapu Oyinda Typiau TaJKUHJIAp KENTUPWITaH, Ou3
ymi0y Tabpuduiap Ba TaATKWUHIAPHU yMYMIIAMTHPHO, pakoOaTOApIONITUKHUHAT
KYpUHUIILIApUHK Kyiuaarnda udoaanaauk (1-pacm).
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* TOBApJIAp
paKodaAToAPAONLIHTH

* KOpPXOHA
PaKodaATGAPAONLITHTH

Muxpogapaska

* TAPMOK
paKoedaTéap oL IHIH

* MHHTAKA
PAKOSATOAPTONLIHTH

Me3soaapaika

* MamaaxkaT MH/LIHH

Maxkponapaka HKTHCONHETHHHHT
paKodaTéaAp AONLITHIH

1-pacm. Pako6aT6apolLIHK Ky pHHALLIADH .

ToBapnapHuHr  pakoOaTOapmomr  OYIUIIM  MWIIMA —~ UKTUCOAUETHUHT
paKo0aTOAPIONITUTHHN OIIUpPHINIa acoc OYymmO Xu3mar Kwiaau. KopXonamapma
unuiad  YuKapwiaéTraH TOBApJapHUHT  PakoOAaTOapIONIIIUTA  YHUHT  aCOCHM
XapakTepucTHKacH, cudaT napakacd, IU3ailHW Ba HCTEbMOJYWIAP 3XTUEKIIapUra
MOC KEJIMIIUIUP.

ToBapHUHT pakoOaTOApAONUIMIMHM MILIA0 4YMKapyBUMJIAp TOMOHHUJAAH
Oomkapui Hadakat ToBapra y €ku 0y UCTEbMOJ XyCYyCUSTIAPUHUHT OCpUIIMILNHH,
KojiaBepca, y €ku Oy HapX cTpareruscuna (oiganaHumiHu, OajlKd HCTEHMOI
0030puHHMHT Oy coxacujga KaOysl KWIMHIaH KapoOpHU amaira OIIMpHII Ky3/aa
TyTUna€TraH CerMEHTH TapoMaJIapHHM XaM XucoOra onumHu aHrnatagu. LyHu
TabKUAJAII JKOU3KH, pakoO0aTOapIONUIMK y3uaa TOBap CH(PATUHUHT YMyMHUUH
KYpCaTKUYJIapUHU Ba YHUHT HAPXUHUHT ¥3ap0 OOFTIMKIUTHHU XaM HaMOEH ATa/IH.

CnupugonoB M.A. TOBapHUHT pakoOaTOAPIOULIUTHUIA ‘“‘UCTEHMOTYMIAPHUHT
KOHKpPET TalaOMHM KOHJIUPWIIHU TAabMUHJIOBUM TOBApHUHT HapX Ba cudar
TaBCU(IIapHHUHT Makmyunup”’[5] ned tabpud Oepran Oyica, Masunkuna D.1. Ba
[Mannukuna I'.I'.map “roBapHMHr HHCOWMK Ba yMyMIAIITHpWITaH TaBcudu OYiuo,
HXTUEKIIAPHU KOHJIUPHUIL YUYH KWIMHTaH Xapa)kaTIapHU KOIUIAIl lapaskacura Kapao,
YHUHT pako0at4u ToBapjaH MaH(paarmiu ¢papkuHU TaBCU(IOBYM KypcaTkuuaup”,[6]
aest TabpU(] KEITUPHILTaH.

PakobGarGapmom  ToBapiap — unuiad  YMKapWIl  XamMJa ~ TOBAapHUHT
pako0aTOapIOLUIMIMHU  OUIMPUII KOpPXOHa Ba (UPMaJIapHUHT XaM pakoOaT
Kypalyga YCTyHJIMKKa 3ra Oynub pakoO0aTOapAONUIMIMHM OUIMpUIIra €paam
oepaau.

ToBapnapHuHTr pakoOarbapom OVIMIIMHU TabMUHJANIAA KyHUJIaruiapHu
amaJira OUIMpUII MaKcaara MyBOQUKIUP:

! www.grandars.ru// TlomsTHe M BHIBI KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH. YOy MabIyMOTIap acocHaa Myatudiap

nijIaHMacH.
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SIIPUHLIMIUANL KUXATAAH SHIM MaxCyJoT Ba TEXHOJOTUS TypJIApUHU
Y3JIaIITUPHILL;

eTOBApJap WINUIA0 YHKapuIa WIM-QPaHHUHT CYHITH OTYKJIapH, SBHHH
MHHOBasIapiad (poigananuin KyJTaMUHA KEHTauTUPUIT,

®3aMOHaBUN MAPKETHHT YCYyJI Ba BOCUTAJIapUJIaH UIILIA0 YMKAPUIIHUHT Xap Oup
O0ocknumnaa (oraanaHuil Ba OomnIKanap.

KopXonanapuusr pako0atOapaonuMru - unuiad 4uKapran ToBapiiapu OuiiaH
UCTEHMOIUMIIAp SXTUEKUHU KOHAUPUII OVitnda pakoOaTuymiapAan YCTYHIUTH XaMa
pako0at Kypaliaa Te31a Mocyalia OJUIIHIU.

®dupma Ba KOpXOHATAPHUHT PaKo0aTOAPIONUUIUIY XaKUa WIMHUI U3NaHUIILIap
onmu6 Oopran Jlykuna A.B. dupmanunr paxkoOaTOapAONUTUTHHA “‘(DUpMaHUHT
MCTEHMOTUMIIAp SXTUEKUHU paKoOaTInIapra HUCOaTaH I0OKOPH JAapaxaa KOHIUPHUII
KOOMnMATH OYnuO, arap KOMIAHMsAA pakoOaTAa YCTYHIIMK JKHXATIapu MaBxKy[
Oyica, y pakobaroapaorm 6yaanu”[7] nes tabpudaras.

Kopxona Ba  TAalIKWJIOTIApHUHI  pakoOaTOapIOLUIMIMHU  OLIMPUIIA
KyHugarmiap Takiaud STuiaau:

® -KOpPXOHAHMHI 0030p Vy3rapuiulapura MOCJIAIlyBUYaH Ba XapakaTdyaH
OYIHMIIMHU TAbMUHJIANINTAH XapakaT JacTypJIapuHH UILTa0 YHKHIIL,

® KOPXOHAHUHI Xap Oup OYVfUHHMIA paKoOAaTHU MIAKIUIAHTHPUII XHcOOUTra
YHUHUT pako0aTOap 101l OYIMIIUTra SpUILIHIL;

® -KOpXOHanapja KOpHOopaTHB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABHH yCyJJIapHIaH
(doiaaHuIHU KOPUH FTUIIT Ba OOIIKaIap.

KopXonanuHr pakoOaTOapomnr OYJIWIIMHU TabMHHJIANI OPKAaTd TapMOKHHHT
XaM pakoOarOapmomn OYynuIIMra HpPUIIKAINT MYMKUAH. YyHKH  TapMOKIAru
KOpXOHaJIap/ia pakoOar/ia YCTYHJIUKHUHT MaBxyJl OVJIMIIN OpKaJId TAPMOKHUHT XaM
pakoOat/ia yCTyHJIMK KUXATIapy MIaKIaHuO0, pakooapIoNuIUTru omub 6opau.

CoupunonoB M.A. y3MHHUHI TaIKUKOTIApUAa UKTUCOAHMET TapMOKIAPUHUHT
pakoOaTOapoNUIUrura ajioxuaa axamusT 0epud, “rapmokiap pakoOaTOap oNUIUry
yIapHUHT KyWHJard pakoOatjaru YCTYHIUKIAPUHUHT MaBXKYUIUTH OWIaH, SHHU
OMpUHYMIAH, TOBApPJAPHUHI HapXu, 0030paard SHTWIUMTM Ba Haduuru Oyiinya
MabJIyM OUp TypyxXJard HUCTEbMONYWIAP TalaOMHU KOHAMPYBUU OKOPH cudatiu
MaxcyJIOTJIap MILIa0 YyuKapa OJUIIM OWjaH, UKKWHYUAAH, 0030p Ba3UATH OylpyFru
OusaH SHT MakOyl MyJAatiap/ia pakooaT MaBxKyl OYiraH >kaxoH 0o3opura eTkasud
Oepwuii XycycusiTi OuiiaH anukaanaau’”’[5] 1e6 Tabkuiaiam.

OuKpUMH34a, UKTUCOIUET TapMOKJIapu/a pako06aTdap OIUIMKHA
OIIUPUIITHUHT YCTYBOp WYHAIMIILIAPUHY IIAK/UIAHTAPUIIIA KyWrnaaru BasudaaapHu
OaxkapuIn Makcaara MyBo(uK:

o -Camapanu pakoOaT MYXHTHHH MIAKJUIAHTHPUIN XaMJa TapMOKJapapo
CaHOaT KOOTIEPAIMSICHHA PUBOKIAHTUPHIIL,

o Kypcatmnaguran xm3maTiapHu cudar >KMXaTAaH SXIIAIANl XUCoOuTa
paKo0aTOAPIONITUKKA DPHUIITHUIII,

e Tapmoxmapaa MexHAT YHYMIOPJMIMHU OUIMPUIIA HWIFOP XOPHXK
Takpubacunan GoiaTaHuIIHT HyIra KyHu;
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o -lkTHCOAMET  TApMOKJIAPUHUHT  PUBOXKIAHMUILMHUA  KaXoH  0030pu
KOHBIOHKTypacura OOFIWKJIUTUHU KaMaWTUPHUIIHWHT DSHT KyJiaili Ba MakOyl
yCyJUIapUHH UIIUTa0 YMKHUII Ba OOIIKamap.

MuHTaka UWKTHCOAMETH pakKoOaTOApIONLIUTH MIUIMH  WKTUCOAUETHUHT
pako6aTéapJONUIUIUTa eTapiid TAabCUP KypcaTaau Xamaa TapMOKiIap, KOpXoHaiap Ba
TOBapJap pakobardapAouUIUIru OMiIaH Y3apo OOFIIaHTaH X0J/1a aMall KUJIau.

MuHTaKaHUHT pakoOaTOAPIONLIUTY MUHTAKA aXOJUCUHUHT TYpPMYII Tap3u Ba
(hapoBOHJIUTUHN OIKO OOpHuIl KOOUIUATH OuiaaH OenruiaHagu. MHUHTaKaJIapHUHT
VOKTUMOUM-UKTUCOJIUNA KUXATAAH OapKapop PHUBOXIAHUO OOpHUIIM OpKAJIW YHUHT
paKo0aTOAPOUIIUTY  TabMUHJIAHAAM Ba MamJlakaT MWUIMH HMKTUCOAUETUHUHT
pakoOatOapom OyiauImmra acoc Oyaubd Xu3Mat Kuiaau.

byryuru KyHJaa MHMHTaKaJdapHUHT  pakoOaTOApJIONUIMTUHU  OUIMPHINIA
XOpMKUN HMHBECTULMSJIAPHU XyAyAJlapra TYFpU Ba MYTAaHOCHO >KOMJIAIITHPUII,
XYAyJUTApHUHT WHBECTUIIMOH >KO3UOATOPIUTMHN TaKOMIJUIAIITHPHIL, MHHTAKaIap
MHHOBAlMOH (DaOJIMTMHU SHAJla MyKaMMAaJIAIITUPUII KaOu BasudanapHu Oakapulll
Makcajra MyBOQUKIUD.

XyJsoca Ba Takjaudiap

Xynoca KwinO alTraHia, MWUIMA MKTUCOAMETHUHT pPakoOaTOapAOLUIUId
KOpPXOHA Ba TAPMOKJIApHUHT MyBa(haKkUsITIA PUBOKIIAHUIIN XUCOOUTA TIAKIIaHA M.
[yHunraexk, ynapHuHr MyBaakusITId XapakaTh MWUIMA UKTUCOAUETHUHT
TapKUOUW TY3WIMIIMHA TaKOMWJUIAIITUPHUIN >KapaCHiiapura xam OOFIMK Oyiaau.
SAbHN, KOpXoHanapjaa wNUIad YMKApWIAIUraH TOBApJIAPHUHT pakoOardapaoln
OYIUIIMHN TabMUHJIAII OPKaJd KOPXOHAHUHT AKCIOPT CAJIOXUSATH OpTUO OOopuo,
pakoOaTOapom Oynummra spumuiaad. KopXoHaga xaMm paxo0aTtOapaonUIMKHU
TabMUHJIAII OPKAJIU TAPMOKHUHT pakoOaTOap ol Oynuiy OyHUHT HaTHXKacuaa dca
MHHTaKa XaMJla MaMJIaKaTHUHT XaM pakoOaTtOaponuiryu oo 6opaau.

[Ilyan TabKuIam >KOW3KH, HWKTHCOAUETHUHT AaCOCHU  TapMOKJIApWHU
MOJIepHHU3aIMsl Ba AWBEpcHU(UKAIMS KWINAII XaMmJa KiacTepiapHU TAIIKWI JTHII,
PUBOKJIAHTHPUII OpPKajdM MIUIIMH MKTUCOMMETHUHT sHaga paxoOaTdapmoit
Oynmumura »spumMim MyMKHH. YUyHKM Kiactepiap 3aMOHaBUW WHHOBAaIUsl Ba
MKTUCOIUM YCUIIHUHT cudat oMuiin 0yiud xucoOaaHaau.

MuHTakanapaa [OKOPH TypMyIl JapaKaCHHUHT MAaBXYJIMTH, WKTHCOIUN
MEXaHU3MJIADHUHT CcamMapajiopyiiri, XyAyJHUHT WHBECTUIIMOH >KO3UOAIOPIHTH
Xamaa  WKTUMOMN  HMHPPATY3WJIMAaHUHT  PUBOXJIAHTAHIUTH  Ba  TU3UMIIH
GaoMMATHHUHT WyAra KYWWIWIIM OpKAJIM MHUHTAKaIap WXTUMOUN-UKTUCOIHMA
KUXATIAaH PUBOXKJIAHWO, MHIUIUHA HMKTUCOIUET PakKoOaTOApIONUIMTHHKM OIIMPHUINTa
aactypynamai 0yiau0 XxusmaT Kuiaau.
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