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AHnHomauus. Vibexucmon
Pecnybnuxacuoa cyeypmanu
PUBOAHCTAHMUPUULOA MOOEPHUSAYUSL KUTUHSAH
UKMUCOOUEMHUHE ACOCUTL PUCKILAPU XAPUMACU
my3unuo, (pucknu

PUCKHU AHUKJIau

udenmuurayusnaw),  PUCKHU — Maxoyl
oapadicazaya nacavumupuwi (PUCKHU HA30pam

KUIUWL), PUCKHU OowKapuui yuyH mabiaz

axcpamuwt - (PUCKHU — MOJUSLAUIMUPUUL),
PUCKHU MuxKooputl 6a cugpamuii
napamempiapuHu aHuKIaul (pucxnu

baxonaut) Kabu puckiapuu OOWKAPUUHUHS
acocuti  Jcapaéuirapu  mascugu  6yUuua
maxaun amanea owupunou. bynoan mawxapu,

cyypmanawea maxaug KUTUHAOU2AH
DUCKNIGpHU ~ QHUKIAWL 64  MAaxaul —Kuiuul
acapaéunapunu  npogheccuonan — mapsoa

amanea owmupumoa aHoeppatimune Cughamunu
OUUPULU MACATANAPU OVUUYA UTMULL XYT0CA 84
MaKIUGIAp WaKLIaHMUPUIOU.

Abstract. In the development of
insurance in Uzbekistan, a map of the main
risks of the modernized economy was drawn
up. Moreover, on the basis of risk

identification  (risk identification),  risk
reduction to an acceptable level (risk control),
allocation of funds for risk management (risk
financing), determination of quantitative and
qualitative  parameters of  risk  (risk
assessment) analysis was performed. In
addition, scientific conclusions and proposals
were formed on the issues of improving the
quality of underwriting in the professional
implementation of the processes of
identification and analysis of risks offered to
insurance.

Kanum  cyznap. Cygypma,  puck,
andeppaiimume,  cygypma  IKCNepmu3dacu,
KOMNJIAEHC PUCK, PUCKIAPHU  OOWKapuil,
cyzypma 6030pu

Key words. Insurance, risk,
underwriting, insurance expertise, compliance

risk, risk management, insurance market

Kupum. Jlynéga  UKTHUCOIMETHUHT
rI00auTalyBl  MKTUCOAUM Ba MOJHSIBUI
MyHOCa0aTIapHUHT acocuil Toudanapu Ba
TaMOWWJUIApH, TU3UMIIAPUHUHT Y3rapullura,
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ymby MyHOcCaOaTIapHUHT — aJOXHuaa
CyObEKTIapUHUHT poiu Ba
aXaMHUSTHHUHT KaiiTa TAKCHMJIAHUTIIATA

om0 kemagu. bByryHrm KyHzma cyrypra
pUCKJIapHU OOIIKAPUITHUHT acocuit
makuapuaad  Oupu  OYynub, 3aMOHaBU
UKTUCOAMETAA  Mypakkabmamumb,  ycui
TeHJAeHUMAcCUra sra. MabiaymoTiapra Kypa,
«.. Ocué oxupru 20 WU WYUJA DHT KYII
odpatmapra yuparan (3068), yHImaH KeWuH
Awmepuka (1756) Ba Adpukana (1192), ypraua
KyHHra Omp MapTa Tabuuii odar Oynaran, Oy
KyHura taxmuHal 115 ynumra Ba kynura 202
vusutnon AKII nonnmapu Mukaopuaa 3apapra
omu0 kenrad. by jkaxoH UWKTHCOAMETHTA
taxmuHad 2,97 Tpuwmimod gommap»l Ta
Tymaau. MyTraxaccuciaapHUHT GUKpUra kypa,
2030 #mnra kenmuO, «...XaJokariap Huiaura
Kapuit6 20 MusIIHAPT T0JIIap 3apap KeITUpHoO,
nespau 50 domsra ommmu Mymkua»Z. Iy
OouC XO3UPTU KyHJa XKHUCMOHUU Ba FOPHJIUK
[IaXCITAPHUHT PUCKIAPHHHA OOIIKAPUIITHHHT
CyFypTa
TaKOMWJUTAIITHPUIIT MYXUM axXaMHsTra odra.

MCXaHU3MJIapUHU

[lly Ounan Oupra, pHUCKIApHU CyFypTaJall
TU3UMHHH YPraHWIIIard MaBxyJ OYIIITUKHU
TYJIUPHIL, VTKa3uIran TaJKUKOTIap
HaTHXKaJlapUHU YyKYpJIAIITHPHUIIT Ba
TYJIIUPUII HMMKOHUHU OepyBYM CYFypTa
METOAOJOTHACHHU Xap TOMOHJIaMa YpraHHII
no713ap0 axamMHsT KacO ATMOK/IA.
Hyné amManuéTuaa
CyFypTaiamt
KAMHUSATHUHT SBOJIOIMOH PUBOXKIAHUIINIA

PHUCKIIapHU
METOJAOJOTHACH,  XYCYCaH,
Y3UHH-Y3U CyFypTallalll, y3apo CyFypTajall Ba
TYpJIM XUJ THXKOpPAT CyFypTacu Kabu CyrypTra
XUMOSICH MEXaHU3MJIAPUHU WIMHH TaJIKHUK
KWJIMII COXacuaa KaTTa Takpuba TYIJIaHTaH.
[TanpemMusanan KeMWHTW AaBpiapuaa >KaxoH
UKTHCOMUETHIA Py Oeprad TyO y3rapuiuiap
PUCKIIApHU CyFypTaJlalll CXeMaJIApUHH KauTa
KYpUO YMKUI, HIYHUHI/EK, YJIapHU MaBxKYy.l

IBOOH Ha3BanuM 4YKCIO NOrMOMIMX OT CTHXHHHBIX
OeacTBuii 3a 20 JIET.
/Inttps://ria.ru/20181010/1530343685.html.

SHTU UKTHCOAWN BOKEJIMKJIapra
MOCJITAIITUPHILHYU Taad KMIMOKIa. XycCycaH,
CYFypTaHUHT MYKOOMI CXeMaJapuHu
HIAKJUTAHTUPULIL, Xap OUp pUCK TypH Oyitnmua
KaXOH MUKECUAA IXTUMOJIMMIIMK JapakKaCUHU
AQHUKJIAIL, CYFypTa ONepalUsIADUHUHT Y3apo
OOFMMKINTH Ba  YHUBEPCAJUIMTHMHU  aKC
STTUPYBYM THU3UMIIAPHU  SIpaTUII  OpPKAJIU
CyFypTa caMapaJopJIMIMHU OLIMPUII J073ap0
Macaia 0yiub KoJIMOKIa.

Marepuaa Ba mertoxa. International
Association of Insurance Supervisors Ba The
Geneva Association puckiapHu CyFypTaiall
METO/I0JIOTUCHHH TaKOMUJUIALITUPUILL

Oyiimgya omm®  Oopwiran  TaJAKUKOTIIAp
HaTW)>Xacuaa KyflI/IIIaFI/I HaTWKajiap OJIMHI'aH,
KyMITaJlaH: CYFYpPTaHUHT aCOCHI
NPUHIUILIAPUTa MYBODHUK HKIUM Y3rapHIlu
Ounan OOFJIMK PHUCKIAPHU CYFypTaJOBUMIIAP
TOMOHHJIaH OYUO OCPHUIIHHHT 3apypIUTH
acocnanras [1,2].

Allianz Research Ba Toulouse School of
Economics TaAKUKOTIIApUIA CyFypTa
caHOaTHHU OapKapop PHUBOKIAHTHPUIITHH
TAbMUHJIANI YYyH aHAeppaiTuHrias Qaoiu
doiifananran Xoa pUCKIapHU KaMaiTHPHIIT
MyXHUM YpUH TyTHIIN aHUKTaHTaH [3,4].

National Bureau of Economic Research
xamga London School of Economics and

Political ~Science yii  XyKXaluKIapuHU
CyFypTajall  yJapHd  MOJMSUTAIITUPUII
XaKMUHU KyIaluImra, OuHOOapuH,

PHUCKIIApHU camapajid OOIIKapuIlra MXKOOUH
TabCHUP KypcaTHIIN acociaHraH [5,6].
Norwegian School of Economics
TOMOHUJaH JaByiat Ba aXOJIMHUHT
KuOeppHucKIap  TYFpuUcHaa  XabapAOpiuru
Xamzia KuOepXyKyMJIApHUHT COIUp OYiIuiu
ypracuaa y3apo
TaBCU(JIOBUM HKTUCOAMM MOJeN HuIuI1ad

Ko0ouit AJIOKaHU

quKuaraH [7].
2M3MeHeHME KIMMAaTa €XKEroJHo OyIeT OOXOAMTHCS

MupoBoii skoHomuke B $20 wipn, — OOH.
/Inttps://bykvu.com/.
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Barselona School of Economics
TagKUKOTJIapura Kypa, aKTyap
KUXATOaH aIoJaTiiv 65’/J1MaraH Hapx-

HAaBO IIAPOUTH]IA PUCKKA MOMMIUIUTH MaBXy[
OymaraH xap KaHnai ¢pykapoiap TOMOHUIAH
CyFypTa TOJHCIAPUHH COTHO  OJIMHUIIH
aHMKJaHTraH [8].

Harvard Business School tomonunan
TU3UMJIM  PUCK MOJUSL  MyacCacCaCHMHHMHT
KanuTaj eTapiau IMAacIUrura OOFJIMK SKaHIUTH
TYFpUCHAa KoWJa WIUIad YMKWITaH Xamja
KelakakJa amMaira OLIMpHIIaUural Cyrypra
TYJOBJIApU KUMMATUHUHT HOAHUKJIUTY Al Ba
aKiusuiapra OofsiaHTaH Xa€T CyFypTaCHHHHT
MyXAM  XYCYCHATHHH  TAIIKWJI  JTHIIN
aHukanras [9].

Xo3upru BakTia XKaxoHAa PUCKIApHU
CyFypTaar METOI0JIOTUSCUHU
TaKOMWUIAIITHPUIT ~ OYinYa,  KyMJajaH,
KyHugaru HyHanuiuiapaa KaTop TaIKuKOTJIap
amaJjira OLUMPUIMOKZA: CYFypTa Xu3Mariapu
Typnapu Oyinda Tapud CTaBKaJlapuHU
Oenrmwnampaa  akTyap — TalIKWJIOTIAPHUHT
POJIMHU OILUPHUIL; COXAHU paKaMJIallTHPHIL
HYKTau HazapuJaH pPHUCKIAPHH CYFypTaJall
METOJI0JIOTUACUHU
KHOEppUCKIApHU  CyFypTalaml Makcaauaa
axOopoTnap KUWMAaTUHU OaxXONAITHUHT SHTU
€HIalTyBIApUHN UILIA0 YUKW, Xap KaHOai

TAKOMUJUJIAIITUPHUILL;

MOJIMSABUN-UKTUCOIUNA HHKHPO3 IIAPOUTHAA

MonepHu3anus KHINHIAH HKTHCOTHETHHHT ACOCHIT
PHCKIIApH

CYFYPTaJOBUYMJIAPHUHT TYJIOB KOOHMJIHSITHHU
MycTaxkamjamra HyHanrupuiarad Solvency I1
MPUHIUILIAPUHA OOCKUUMa-00CKHY CYFypTa
KOMIaHUsTIapu (aoNuATH aMaTHETUTa TATONK
ITHIIL, CyFypTa (GAOTUSTHHU TapTHOTra COJIUIIT
Ba Ha3opaT KAJTHIITHUHT camapaiu
WNUIAIUTaHl  THU3UMHHH ~ SIPaTUII  MYXHUM
Macajanapial  xpcobnmanagu.  Maxkonania

TaxJW1 yCyJUlapH, CHUHTE3, HHIYKIUS Ba

JNeMyKIMs, HMKTUCONUH  Ba  MaTeMaTHK
MOJCJUIAIITUPHIL,  y3ap0O  TaXJIWi, WIMHHI
abCcTpakIus Ba OomkaapaaH
doitmananwiran.

HaTuxanap. V36exucron
Pecrrybnmukacu WUKTACOMUETUHU

MOJIEpHU3aLMs KWJIUII IAPOUTHIA UKTUCOIUI
Ba MXXTUMOMI OapKapopJiuK oMmiIn cudaTuia

CyFypTa CAJIOXUSTHIAH ¢oiinananum
MyaMmMoJapu Ba UCTUKOOIIapU
OMIMHIAIITUPUIITAH. VY36eKkucTon

MKTUCOIUETUHH KEHI KYJIaMJIM MOJECPHU3 AN
KWJIMII Ba camapaiyd 0030p HKTHCOAWETHHU
HIAKJUTAHTUPULT OMJIaH OMp BaKTJa KUCMOHHUN
Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHI PUCKIUK MYXUTH
y3rapMokaa, y siHaja Mypakkadiamuo, sSHTU
puCKIIap maiao 0YIMOKIa, YIapHUHT MaBKYy ]l
puckiap OunaH y3apo TabCUPHU HATHXKACUAA
pHUCKJIap amalra olrasHia OKHOaTIapUHUHT
KUAJUNINTY OPTalIH.

CrexynaTHB pHCK

Iaxcwuii puck

Vium
Horuponmuk
Tlencus

Huicnznug
3apap

$ Myamd) TOMOHM/IaH Ty3HUJITaH.

Myukuit puck

YV EupIHK/TANOHHIHK
Baiiposarapumiuk

Cyryprananaum

1- pacm. Monepﬂmauuﬂ KWJIMHITaH UKTHCOAUETHUHT aCOCHI PUCKJIAPH XapHUTaCHu

VIHBECTHIIMOH PHCK
Bosop pucku
Kunop

JKapoGrapiuk puckn

VunHYM maxcnap, BAKHILIAP EKH KaMO:

OITHIATH IOPHIIMK KaBOOTapimi CyFypTa KUTHHMaiIm

Cyrypranananu

3
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MoaepHu3zarust KUIMHAETraH
UKTHCOMUETHUHT PUCKIAPU HUXOSTIA
XxuiMa-xun ~ 6ymub, cod  puckimapmaH

Oommanu®, TO CIHEKYJISATHB pHCKIaprada
kampab omuuran (l-pacm). Uy Vypunna,
UKTUCOJIUETHU MOJEPHU3ALUSA KWJINII
[IAPOMTHIA )KUCMOHHUN Ba FOPUAMK ILAXCIIAp
Y4yH PHUCKIApHM OOIIKAPUIIHU  TAIIKHI
sTHIITa EHAITYBIAp TyOdaH Y3rapMoOKa.

Hly Oumnan Oupra, 6M3 UIIYM THIIOTE3a
cudatuma, WKTHCONMETHU  MOJEPHU3AIMS
KWJINIOI HIapouTuaa JKUCMOHHMI Ba IOpHUIUK
miaxciaap y4yH PpHUCKJIAPHHM  OOIIKApHII
TU3UMUHUHT CaMapaJdopJInru KS"H KuxarjgaH
PUCKIIapHU AdHUKJIall Ba TaXJIWJ KHWJINII

OOCKMYMHUHT cudaTu Ba TYIUKIUTH OWIaH

Puckuu anuknanm (pUCKHH
UIeHTU(DUKALMSIIALL)

OenruiaHagW, OKUCMOHMW  Ba  IOPHIUK
IIAXCIAPHUHT PHUCKIAPUHU OOMIKAPUIITHIHT
ad3anpoK yciyow, OJITUHAAH OCNTHIaHTaH
ycymuiap Oyiinmua Tal€pnaHraH —Imaxcliap
TOMOHUJIaH MPO(ECCHOHAI JAapa)kaga aMmalira
omupunanan, 1ed kadyn Kuiamus. FOpuauk Ba
KHUCMOHUI

miaxciap  yu4yH — PUCKIIApHU

OOIIKAPUIIl TU3MMHUHUHT 3JIEMEHTU cudaTuaa

CYFypPTAaHUHT  PUBOXJIAHHUIIN  PHUCKIAPHU
OolIKapuIga fo3ara KeJaguraH acoCHil
Kapa€HJIAPHUHT  XYCYCHATIApU Onnan
Oenrmnanaan  (2-pacm).  byHma  ymOy

xkapaéunap Oupu-OMpumaH Kenmud YWKaIu,
yJap aHUK HepapXxuK TapTuO Ba GapKIaHHUIITA
ara 5Mac, yjap KywIid ¥y3apo Tabcup Owiax
TaBCU(IIaHA/IH.

Puckan Mukmopuii Ba cudaTuit
napameTpiIapuHi aHUKJIaM (PUCKHH
OaxoJarir)

Puckumn makbyn nmapaxkaraya
MMacCalu TUPHUII
(pYCKHU Ha30paT KUJIUII)

2-pacm. PuckiaapHu GOMIKAPUIIHUHT ACOCHI sKapaénaapu’

Puckiiapun  aHukiam  Ba  TaxJIMII
KUJIMIITHUHT acocui MakKcaau
TaAOUPKOPIUKKA, JKUCMOHHHA Ba IOPHIUK
[IaXCIAPHUHT  MYJKMA  MaH(aariapura,
TaAOUPKOPIIUK baonuATuHU amasnra
OLIMpUIIJArd  MyHocabaTinap  kapaéHuna

[03ara KeiaJuraH MaxOypusTiapra, Y9UHYH
IIaXCIAPHUHT XYKYKJIapura, WHCOHJIAPHHUHT
Xa€TH Ba COFJIMFUTA TaXJIUJ COJIYBUU PUCKIAP
Ba 0. Tyrpucuma TYIUK  TacaBBYPHH
HIaKUTAaHTUpULANP. PUckiapHu aHUKIAI Ba
TaxJIWJA KWIMIIHUHT 3HT TpodeccrHoHan Ba
MaJlakajau >Kapa€Hu Cyryprara oJylaéTrasjaa
PUCKJIapHU OOIIKApHII yCylIu OWIaH amanra

OLIMPUIIA]IH, YYHKH CyFypTaJOBYU

4 Myammd TOMOHH/IaH Ty3HIITaH.

OM3HECUHHUHI caMapajopiurd 1y OuiaH
OOFJIHK

IOxopunarunapauar Oapyacu Cyrypra
KHJIMII UMKOHUSITH Ba IIAPTIAPUHU aHUKJIAIT
y4yH CyFyprajamra Takiug KuIuHAJAUTaH
PUCKIIAPHU AaHMKJIAIl Ba TaXJMJI KWJIHII
*apa€HJIapuHU IpodeccuoHal Tap3a aMaira
OLLIMPHII - AHACPPAUTHUHT CUPATHHU OLIMPUIII
3apypauruiun Ttanad staau. HkrucoauérHu
MOJIEpHU3allus KWIUII OOCKUYMAA CYFypTa
coxacuaaru aHJIeppaiTUHTHUA acocui
dbysKIUsIIapU CyFypTa OM3HECHHHUHT
JapoOMaJiii COXAJAPUHU AaHUKJAIl Ba SIHTH
pUCKIIap EKU PUCK TYPYXJIAPUHH KYpUO YUKHO,
yJIapHU MHIUBUIYyal IIapTiapia CyFypTaiall
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Makcaauaa UMKOHUSTIApHU aHHUKJIAll
xucoOaHaIu.
busznunrya, asHaeppalTHUHTHUHT

byHKUMACH CYFypTaJIOBYH
(baoausATUHUHT acocuil yHanmunapu oyitnya

OupHHYHN

acoCHil CyFypTa MaxCyJIOTJIApUHU HIUIA0
YUKW Ba CyFypTaJIOBUMHUHT aCOCUN CYFypTa
[IAPTHOMAJIAPUHU TYy3WII Ba Oakapuiina
UIITUPOK ATYBYU XOAUMIIAPUHHM  YKUTHUII
XaMmJla PUCKHU JIOMMHM Ha30paT KWJIHII
OpKau amasnra
AHJeppalTHHTHUHT UKKUHYU QYHKLIUSICH - Oy

OLIMpUIIaIn.

SSHTU PHUCKIIApHU TpodeccroHan Cyrypra
JKCIEPTHU3aCUAAH  YTKA3ULl, CYFypTaHUHD
TaMOMMIIapuIaH KenuOd YMKUO, CyFypTaiail

MMKOHHSITIIAPUHU Ba CyFypTa
IIAPTHOMACUHUHT ~ MakOynl  IIapTIapuHU
aHMKJIAIl XMCcOOIaHa u.

TaaKuKOTIapHUHT KypcaTuuinya,

MamJIaKaT WKTUCOAMETHHU  MOJCPHH3ALMS
KWJIUII OOCKMYHMA JXUCMOHHHA Ba IOPHIUK
mraxciap y4dyH XaB(iaapHu OOIIKAPHIITHHHT
camapanu ycynun cudaruaa  CyFypTanaH
dolimamanum  y4yH
Y3umaH pucKiIapHU OOLIKAPUIIHUHT TErHIUIN
cudary, SBHU TYIOB KOOMIUSATHHH Ba
KOMIUIA€HC PHUCKJIAPUHM OoLIKapuil Tanad
stunaau. CyFypraja KOMIUIA€HC PUCKIIAPUHU
OOIIKAPUIHUHT aCOCUH (PYHKLUACU TAPTHOHU

CYFYpPTaJOBYMHHUHT

CaKjalup, SbHU CyFypTa KOMIIAHMSICH Ba
YHUHT XOJUMJIapM TOMOHHJAH amMajjiaru
KOHYH XyXoKataapuaa
MebEpiapra puos ATWIMLIIMHM TabMUHIIALL.
Cyryprana KOMIUIAE€HC PHUCKJIapHU
OOIIKAPUIIHUHT MAKCaaU - MyalsiH MebEpIap
Ba KOMJAJIApHUHT Oy3WIMIIM HaTHXKacHula
CyFypTa KOMIIAHMSCH YYyH l03ara KeJMIIH

YpHaATWIraH

MYMKHH OYyJITaH pUCK Ba WYKOTHIIUIAPHUHT
OJIIMHM OJIMII XUCOOIaHaIN.
[y Owunan Owupra, TYJIOB KOOWJIHITH

pHUCKJIapu 6eBocuTa CYFypTalOBYU
TOMOHHJIaH OOIIKAPHITUIIIN MYMKUH,
KOMIUIAGHC pHUCKJIapu 3ca IOpUJIUK Ba
KUCMOHMH  IIAXCIAPHUHT  PHUCKJIAPUHU

60m1<apmu THU3UMUHUHT 3JICMCHTH CI/I(I)aTI/IILa

CyfFypTa (aonusaTuHH [aBIaT TOMOHUIAH
TapTUOra COJMII TU3UMUHUHT XOJIaTH Ba

PYBOKITaHUIII UCTUKOOIITIapH OwtaH
OenruiaHay.

Cyrypra baonusTHHI JaByIat
TOMOHUJAH TapTUOra COJMUII THU3UMHHHHT
IOpUANK  Ba  JKUCMOHHMHA  IIaXCIAPHHUHT
PUCKIapUHU OOIIKapHUII TU3UMHUHHUHT

3MeMeHTU cudaTuia YHUHT HUIITUPOKYMIAPU
yayH MaxOypuii Oyiran Kouaanap, MebEpiap
Ba CTaHJApTJIapHU KOHYHUWIMKAA YpHATHIL,

CyFypTa baoausTHHU JIMIICH3UsUTAII,
CYFYpPTaJIOBUYUIIAPHUHT MOJIUSBUI
Oapkapopiurd  Ba  TYJIOB  KOOWIHSTH
MEBEPIIApUHU  Oenrwiam  aMaTuETHHUHT

3aMOHABHH XOJAaTH TaxJMi OTwirad. by
CyFypTa Ou3HecH coxacujgard (yKapoiuK,
MabMypHi, JaBllaT, MOJMSBUN Ba XaJKapo
XYKyKHUHT acocuit MeBEPIAPUHU
AKJUIAaHTUPUII Ba MaxaJuTii
CYFYpTaJOBUYHJIAP YUYH KOMIUIACHC PUCKIIApH
(MyBOQHKIMK  PHCKJIApH)
aHMKJIall UIMKOHUHU Oepiu.

MaHOaapuHU
BU3HMHT  TAaIKMKOTMMHU3IAa  HIITYH
runore3a cudaruga MaxaliMil  CyFypTa
0030pHu MamIIakaT MoJusl 0030pH YUYH TAPMOK
0o030pu cudaruga TEXHOIOTHUK, axOopoT,
UKTUCOIUU Ba OOIIKapyB coxamapuia y3apo
XaMKOPJIMK KWJIYBYH CyFypTa (DaodusTHHUHT
npodeccrnoHall UIITHUPOKYMIAPA HUFHHIUCH
xakuaaru Tesuc Kadyn kunuaau. [y Ounan
Oupra, cyrypra 0030pu IHAOTEH BOJIIOIMOH

PUBOKIIaHUIIT XKapa€Huaa, YHUHT

XapakaTJaHTHUPYBYM OMUJIM Y3UTa XOC WYKHU
MyaMMoOJiapHu, Jkapa€Hiapu Ba  Kapama-
KapIIWwIMKiIapu  Oynmub, yHM  JAMHaAMHK
PUBOXKIIAHUII KapaéHuaa OYnAraH TU3UM
cupaTuaa TAIKUKOT KWIMHHUIOM Makcaara
MmyBoduK xucobmanagu. Cyrypra 06030pu
UKTUCOIWMWA  yCUII ~ Ba  PHUBOXJIAHUIITA
KyMaKyiamaai, YHUHT XOJIaTH, TYy3WJINIIH,
Kygamu Ba OaxapaéTran ()yHKIHSIIApUHHHT
XWJIMa-XWJUIMTH, Y3 HaBOaTHAa, MamiiakaT

HKTUCOIUETHUHUHT PUBOKIIAHUIIIH, YHHUHT
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WHCTHUTYTIapU
HITOMITAPMOHIIHK

cudaru Ba
MYXUTHHUHT

SAXUIWJIAHUIIATA XU3MAT KHIIaaH.

JKucmoHni Ba OpUAMK LIaxciap y4yH
CYFYpTaJiaH PUCKJIAPHU OOLIKAPHIL 3JIEMEHTH
cudaruaa doitnananumra

KUIaéTraH MaxXaJUlmid Cyrypra OO30pHMHHHT

TYCKUHJIUK

acocwii MyaMMoapu KaTopura Kylujaaruiap
KUpaJu: XyCycuii Ba  KHYMK  OH3HeEC
BaKWJIapy, IIYHUHTIEK, axoiu Vypracuia
CyFypTa MaJaHUSTUHUHT Japakacu NacTIUTH
(0y xonmma cyFypTa MaJaHHUATH JeraHia
CyFypTa
XapaxarjapHu  Makcaara MyBOQHK  Ba

y4yH  KeTraH MOJIUSIBUM
KEPaKJIM SKAHJIWUTUHU OHIVIM paBULIAA UIPOK
STHIIHY aHTJIATA/IN); aXOJIMHU CYFypTa OmiaH
KaMpald OJIMIIHMHT  Japakacl  HacTIUrU
(uxTuépuii Typiap oyiinya YyakaHa
COTYBJIAPHUHI HHUXOSATJa KHYUK XaXMH);
Max0ypHii CyFypTa TypJapUHUHT
PUBOXJIAHMAraHjnWIry;  akcapusaT  CyrypTa
KOMITAHUSJTADUHUHT 3au() KanuTaJUIallyBH;
Xa€T CyYFypTaCHHHMHI  €Tapiid  Japaxanaa
PUBOKJIAHMAraHJINIu; IOPUANK Ba KUCMOHUN
IIaXCIApPHUHT KOpUH Ba  HCTHKOONIAru
OXTUENKIIAPUHU aKC STTUPMalUraH, amaiaja
TakIu} STHIIAETTaH CyFypTa XU3MaTIapUHUHT
TypJapu
KaluTAUIAIITAPUIITal  MUPUK,MUJUIMN KaiTa

YCKJIaHI'aHJINT U, XTI

CYyFypTa KOMIAHUSCHHHUHI HYKIUTH; Y3apo
CYFYpTaHUHT HYKJINUTH; CyFypTa (GaoausiTHHH,
allHUKCca, MaxOypusaTiap Ba 3axupanap
HucOatu MebEpu Macajlajapuja  JlaBiaT
TOMOHHMJIaH TapTHOra coJIMII Ba Ha3opar
KWIMIIHUHT  €Tapiu Japaxala >Macilury;
V36ekucton CyFypTa 6030pHu
UIITUPOKYMJIAPUHUHT  ¥3-Y3UHU  TapTHOTa
COJyBUM, 3aMOHaBUM, camapaiu (aonusr
FOPUTYBYM TAIIKWJIOTUHUHT amaiaa NyKJIury.

V36ekucron CyFypTa
OKCTPAKTUB Ba PHUBOXKJIAHTAH JaBiariapra

0030pUHH

eTuo OJIMIII Tap aKKUET CTPATCrusaACu
MaMJIaKaraa CyrypTa OM3HECUHHHT
HHCTUTYLIMOHAJI aCcoCJIapuHU ApaTUIl

UMKOHUHHU Oepau, JeKuH y OwmiaH OOFIHK

YMUJJIAPHUA TYJIUK OKJIal OJIMaju: acoCHil
MaKpOMKTHCOIUM  KypcaTkuujgapra Kypa,
MaxaJluid ~ cyFypra  0Oo3opu  Hadakar
WKTUCOJIMA PHUBOXKJIAHTAaH MamJlakaTJiapiaH,
Oasky pUBOKIIAHAETIaH MaMJTaKaTIIap/IaH XaM
ce3wapiau Japaxaaa oOpKana; CyFypTaHUHI
PUCKJIapHU OOIIKAPUIIT TH3UMUHHHT SJIEMEHTH
cuaTHiark XoJaTH Y30eKHCTOH CyFypTa
0030pHHM MIITUPOKYMIAPH COHU HHUcCOaTaH
Ky Ba CyFypTa MyKO(OTJIapu CTaBKaCUHUHT
Japa)kacyl MacTJIMIY OusiaH TaBcudIaHaAUraH
«IOMIIOK» CyFypTa 0o030piapu cupacura
KUPUTHII WMKOHWHH Oepaju; MamjakaTtia
CyFypTa MaJaHUsITH Japakacu MacT, axoJu
CyFypTaJian 4yeTaa, YHUHT CYFypTa
XTUEKIAPH acOCaH IICPUKIMK  acOCHa
HOTHXKOpAT y3apo CyFypTa OpKau
KOHAUPUIA/IH.

KucMonwmii Ba IOpUIUK IIAXClap YYyH
PHUCKJIapHU OOLIKAPHIL TH3UMHUHUHT JIEMEHTH
cudaruga CyFypTaJaH
camapaJIopJIMTUHA OIIIUPHIII VUYH:

doitnananuI

V36eKuCTORHUHT Y3Ura XOC XyCyCHATIAPUHH
pTHOOpPra OJM0, MIUIMH CyFypTa MOJEIH
acocuza MaxaJuluid  cyFypra  0030puUHHU
WHKJIIO3UB PUBOXJIAHTUPHIL CTPATETHSACHHU
unuiab YHKUIIL, MaxaJuThid
CYFYpPTAJIOBYMIIADHUHT yMYMaH MOJIUSBHA
Oapkapopiaura Ba TYJIOB  KOOWJIHATHIA,
XyCycaH, yCTaB KallUTAId  MHKIOpHUTa
KyWWJIagurad TanabiapHu OLIMPUII;
MaxXaJUTiil KOMITaHUsUIap/a aHIeppPaTUHTHU
TyOHaH  sXIIWIANI, MaxXauluid  CyFypra
OM3HECHHM ’KaJlal paKaMIAITHUPUIN Y4YyH
HIAPT-MIAPOUTIAPHU  APATHUIIHU  MakKcajra

MyBOGUK 1e0 XucoOmaimMus.

Xy.Jioca. buzHuHr ¢bukpumMunzya,
IOKOpUIaru TaaOupIapHU amaira
OIIMPUJIMIIM:  >KUCMOHMM  Ba  IOpUIUK
IaXCIApPHUHT  MYJKHM  MaH(aaTIapuHu

XUMOS KMJTUIITHUHT CYFypTa MEXaHU3MIIApUHU
PUBOMUIAHTHPHUII ~ y4yH Joi3apd Oynran
Bazu(armap eUyMMHHM TabMHHJIAIITA, CYyFypTa
coxacuza AaBjaT TOMOHHUJAH TapTHOTa COIMII
Ba HazopaT KHJIMIIT TU3UMIIAPUHU
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MyCTaxKaMJallra; JaBjiar, KopxoHaiap
Ba axOoJINHA MOICpHU3AITUS
KWIMHAETTaH HMKTUCOAUETHUHT TYpPJIU

PUCK TYpYXJIapu pyii 6epui oKkuOaTIapuaan
XUMOS  JlJapakacMHU  OlMpUIIra Xamja
JKUCMOHMM  Ba  IOPUAMK  LIAXCIApPHUHT
PUCKJIApUHU OOIIKAPHII YYyH peayl Takiaud
STWIAETTaH  CyFypTa  MaxCyJOTJIAPUHUHT
MUKJIOpY Ba CHU(pATHHHU OLIUPHUIITA; YMyMaH
MaxaJUIMii  cyrypTa OO30pHMHHHI, XYyCYCaH,
AJI0XU/J1a CYFYPTAIOBYMIIAPHUHT NHBECTULIMOH
AKO3U0aJOPIUTUHU OLLIMPUILITA; Xaér
CyFypTacCMHM Ba IIyHra MOC paBHILJIA
MOJEPHU3AUNSA KWINHAETTAHTaH WUKTUCOIUET
KUCMOHUH

mapouTuaa maxcJIapHHUHT

CyFypTa
MEXaHU3MIIAPUHU JKaZajl PHUBOMIIAHTHPHIL

PHUCKJIapUHU OOIIKAPUIITHUHT
YUYyH WIApPT-IIAPOUTIIAPHU SIPATHILTA; axoJIu,
KOpXOHajlap  Ba  JaBJaTHUHI  MYJIKHI
MaH(paaTIapuHUd  CyFypTa  XUMOSICHHHMHT
XYKyKAd THU3UMUHHU sIpaTUINTa Ba sHAIa
PUBOXJIAHTHPUIIHU  TabMHUHJIAITA HUMKOH
oepanm.

XO03Upru  PUBOXKJIAHMIN  OOCKHYHIA
TaIIKd UKTUCOIUN (HAONUSAT PUCKIAPUHH, Iy
KyMIIaJJaH MHBECTULIMS  JIOMMXaJapUHUHT
ycaéTran XaXMHUHHU CyFypTajall, XaJlKapo
UKTUCOAUNA  MYHOCAOATIapHUHT  3apypHid
KUCMUIHND. by TaIlIKU UKTHUCOIUN
ajoKajapaaru
daonusaTH  JaBOMHUIA fo3ara  KeJaJuraH

HIEPUKIIAPHU yJIapHUHT
WVKOTUIIUTApJaH  XUMOS  KWIHII  OuiaH
oornmuk. Tamku wukTHCOMMU  (aonusATAA
CyFypTajamnt TaIIKN CaBJIOHUHT Ba
WHBECTUIUSHUHT aCOCUN 3JIEMEHTIapuaaH
Oupu OYnuO, WmIad YMKAPHIN, TAIIUII Ba

MaxcyJoTIaH (oianaHuIl xKapaHuaa 3apap
Ba HYKOTHIUIApHM Te3[Ja KOIJIAIIHUHI 3HT
KyJail BocuTacura ailiianu6 60pMok/a.

V36ekucTona  TAIIKM — MKTHCOMMIL
(GaoNMATHN CyFypTaNalllHU TapTHOra COJMII
coxacuga XyKyKHd THU3UMHHUHT —eTapiuya
camapaiay acociapu MaBxyq Oyiaud, ynap
opacuga yMyMHui (yKapoJHK KOHYHYHJIUTH,
TallKM HUKTUCOAMM  (AOMUATHHUHI  alipuM
MacajaJlapuHd TapTHOra COJXyBYM KOHYH
XyAOKATIIApU, Maxcyc CyFypTa KOHYHUYMJIUTU
XaMmJa  Tallku  UKTHCOAMH  Qaonuar
PUCKJIApUHU CyFypTaJlalll coXacuaa KOHYH
OCTM Ba WJIOpPaBUM MEBEPHUM XyKiKarTiap
MaXMyHd MaBxkyna. Aumnbarra, pecrnyOiaukana
TAIIK{ UKTUCOINH (PAOIUATHH CyFypTaJIalllHA
camapajly TapTUOra COJIMIIHM TabMMHJIALI
yUyH aMajliard KOHyHYMIMK TU3UMHHHU SHa/a
PUBOMJIAHTHPUII YHU MyHTa3aM paBHIAA
PUBOMUJIAHTHPUII Ba  TaKOMMJUIAIITHPHUIL,
OIYHUHTACK, TAllKU HKTUCOAMH (HaOTUSTHU
CYFypTJallHUHT  TYpJId  KUXATJIAPUHU
TapTUOra CONaguraH KOHYH XyXOKaTiapu
Ma)KMyacCHMHHU WIUIa0 YUKUII OYiirda JOMMUI
TU3UMIIM WUUIApHU oJau0 Oopuil 3apyparu
Ounan O60fnmuK. Tamky UKTHCOAMH (aosnusT
PUCKJIapUHU CyFypTanaml HKCHOPT
oTepanusIapy XaXMUHUHT OIIMIINTA MKOOUH
TabCUP KYpCaTUIIW MYMKUH, OYHUHI YYyH
MaxaJUIMi CyFypTanoBumwiap Hadakatr y €Ku
Oy cyrFypTa MaxCyJOTHHH, OalKH TETHIILTH
XU3MATIApHUHT TYJIHK KOMIUIEKCHHU TaKJInQ
KHJTHIIUTAPH JIO3UM, MIDKO3/1a 3¢a DHT MaKOyJl
BapUAaHTHM TaHJAll MMKOHUATH OYIHIIN
Kepax.
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